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OZET

Bu aragtirmanin amaci, Istanbul ili Bayrampasa ilgesindeki Oguzhan ilkokulunda gérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel adalet ile ilgili algi diizeylerini belirlemektir. Tarama modelindeki
aragtirmanin 6rneklemi Istanbul Ili Bayrampasa Ilgesindeki Oguzhan Ilkokulunda gorev yapan
64 6gretmenden olusmaktadir. Bu arastirmada veri toplama araci olarak, Niehoff ve Moorman
(1993) tarafindan gelistirilen ve Karaeminogullar1 (2006) tarafindan Tiirkceye uyarlanan
“Orgiitsel Adalet Olcegi” kullanilmistir. Arastrma sonucunda elde edilen verilerin
cozlimlenmesi i¢in SPSS paket programi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gére Oguzhan
Ilkokulu 6gretmenleri drgiitsel adalet ile ilgili olarak olumlu bir algiya sahiptir. Bu sonucun
sebepleri ayr1 bir arasgtirma konusu olarak ortada durmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Adalet, Orgiitsel Adalet.

Examination of Primary School Teachers' Perceptions of Organizational Justice

Abstract

The purpose of this research is to determine the perception levels of teachers working at
Oguzhan Primary School in Bayrampasa District of Istanbul Province regarding organizational
justice. The sample of the research in the survey model consists of 64 teachers working at
Oguzhan Primary School in Bayrampaga District of Istanbul Province. In this research, the
"Organizational Justice Scale” developed by Niehoff and Moorman (1993) and adapted into
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Turkish by Karaeminogullar1 (2006) was used as a data collection tool. SPSS package program
was used to analyze the data obtained as a result of the research. According to the findings,
Oguzhan Primary School teachers have a positive perception regarding organizational justice.
The reasons for this result remain a separate research topic.

Key Words: Teacher, Justice, Organizational Justice.

GIRIS
Insanlarin ekonomik ve sosyal kazanimlar elde etmek icin ¢alistiklar1 gercegi, adalet algisini
orgiitlerin verimliligi i¢in 6nemli kilmaktadir (Cirak, 2013). Greenberg oOrgiitsel adaleti,
adaletin Orgiit icindeki etkisinin anlasilmasi ile ilgili bir kavram olarak tanimlamistir
(Greenberg, 1990). Moorman’a gore; Orgiitsel adalet, is gorenlerin kendilerine adaletli

davranilip davranilmadigina iliskin algilar1 ve bu algilarin bireyle, orgiitle ve isle ilgili
durumlar1 nasil etkiledigi ile ilgilenmektedir (Moorman, 1991).

Orgiitsel adalet; gorev, iicret ve ddiil dagitimimin, karar verme ve bilgilendirme siireglerinin ve
orgilit ici sosyal iliskilerin ¢alisanlar tarafindan adil algilanip algilanmadigiyla ilgilidir. Bu
tanimlamadan da anlasilacagi tizere; ¢alisanlarin ¢iktilara iliskin degerlendirmeleri 6zneldir ve
calisanlar adalet algilarin1 kendi kazanimlarini digerlerininkiyle karsilastirarak olustururlar. Bu
yizden adalet algilarinda farkliliklar olmasi kagiilmazdir (Choi, 2011; Cropanzano ve
Greenberg, 1997). Orgiitsel adalet; bireylerin bir arada uyumlu calismasini saglarken,
adaletsizlik uyumu bozmakta ve bireysel ve Orgiitsel zararlara neden olabilmektedir
(Cropanzano, Bowen ve Gilliand, 2007). Bu yiizden is gérenlerin algilarin1 dengede tutmak is
ortamindaki sosyal gerginligi azaltacaktir. Denge ortamini saglayabilmeleri i¢in yoneticilerin;
istikrarli ve adaletli bir ¢alisma ortami yaratmalari, ¢alisanlarina s6z hakki vermeleri ve alinan
kararlara iligkin is gorenlerinin goriislerini almalar1 gerekmektedir (Coetzee, 2005).

Problem Durumu

Adalet, toplumsal ve orgiitsel yasamdaki diizen agisindan olduk¢a onemlidir. Clinkii adalet
toplumsal iliskileri etkileyen 6nemli unsurlardan birisidir. Bunun temel nedeni insanlarin
kendilerine adil ve esit davramlmasm istemesidir (Yilmaz, 2010). Orgiit acisindan adalet,
calisanlara Orgiite katkilar1 oraninda haklarinin; kurallara aykiri davranmalari oraninda da ceza
verilmesidir (Basaran, 1985). Eger kisi, ¢abasinin menfaatine oraninin, kendine benzer kisinin
cabasinin menfaatine oranmna esit oldugunu algilarsa adalet kosulunun karsilandigina
inanmaktadir. Kendi cabasinin miikafatina oraninin, kendine benzeyen kisinin g¢abasinin
miikafatina oranindan az ya da ¢ok oldugunu diisiiniirse adaletsizlik yapildigini diisiinmektedir
(Yicel ve Gilveren, 2007). Calisanlar adaletsizlige karar vermeleri durumunda, g¢aba
diizeylerini degistirebilecekleri gibi farkli davranis sekilleri de gelistirebilirler. Calisanlarin
caba diizeylerini degistirmesi genellikle is ile ilgili olumsuz davranislar géstermelerine yol
agmaktadir. Cilinkii ¢alisanlarin orgiitsel adalet ile ilgili algilar1 ise kars1 tutumlarini ve orgiitsel
davraniglarim etkilemektedir (Tansky, 1993). Orgiitsel adalet, calisanlarin doyumunu ve
orgiitiin verimliligini etkileyen temel unsurdur (Aydin ve Karaman - Kepenekei, 2008).
Ozellikle son 20 yildir drgiitsel adalet konusunda yapilan galismalarda, is yerinde algilanan
adaletin, ¢alisanlarin tutum ve davranislarini etkiledigi belirlenmistir.

Bu ¢alismada 6ncelikle orgiitsel adalet kavrami alt boyutlar: ile arastirlmis daha sonra Istanbul
Bayrampasa Ilgesindeki Oguzhan Ilkokulu &gretmenlerinin okullarinda yapilan bir ¢alisma ile
ogretmenlerin Orgiitsel adalet ile ilgili algilart belirlenmeye ¢alisilmistir.
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Problem Ciimlesi

Bu aragtirmanin problem ciimlesi “Istanbul Ili, Bayrampasa Ilgesi, Oguzhan Ilkokulu
ogretmenlerinin orgilitsel alg1 diizeyleri nedir?” seklinde belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanmn amaci, Oguzhan Ilkokulu &gretmenlerinin orgiitsel adalet algi diizeylerini
belirlemektir.

Arastirmanin Onemi

Toplumsal yagamin s6z konusu oldugu her ortamda adalet kavramiin karsimiza ¢ikmasi
olasidir. Bireylerin adalet saglanmasi ile ilgili beklenti ve arayiglari, adalet kavramini orgiitsel
davranis agisindan da 6nemli kilmaktadir (Karaeminogullari, 2006).

Tiim sosyal ¢evreler insanin adalet arayis1 i¢inde oldugu yerlerdir. Su ana kadar yapilmis olan
oOrgiitsel adalet aragtirmalari, is yerinde kendilerine ve digerlerine adil davranildigini diisiinen
calisanlarin yiiksek derecede orgiitsel bagimlilik ve verimlilik gosterdiklerini; is tatminlerinin,
yonetime duyduklart giivenin, ¢alisma isteklerinin ve performanslarinin arttigir anlagilmistir.
Kendilerine ve digerlerine adil davranilmadigin1 diisiinenler ise 6fke, catisma, olumsuz
duygulanim, ise gelmeme, sik hastalanma ve is yerini sabote etme gibi is yerine zarar veren
tutum ve davranislar i¢ine girmektedir (Tan, 2006).

Egitim sistemi icerisinde uygulayict konumunda bulunan yonetici ve 6gretmenlerin kurum
icerisinde birbirleriyle ve kurumlari ile ilgili algilar1 kurumun diizgiin bir sekilde isleyebilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir. Orgiitsel adalet algis1, egitim kurumlarinda 6gretmenlerin tutum
ve davraniglarina etki etmekte, 6zellikle yoneticilere iliskin adalet algilar1 onlarin sistemle
biitiinlesmelerine ya da sistemden sogumalarina neden olmaktadir. Bu da 6§retmenlerin islerine
olan baglilik diizeylerini, dolayli olarak da ogrenci basarisini olumlu veya olumsuz
etkilemektedir (Kara, 2011). Bu arastirma, ilkokul Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi
diizeylerinin belirlenmesi noktasinda 6nem tagimaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Ornekleme herhangi bir miidahalede
bulunulmamistir, durum oldugu gibi incelenmistir. Arastirmaya konu olan Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algi diizeyleri var olan durum i¢inde incelenmeye c¢alisilmistir. Bu nedenle
aragtirma genel tarama modelinde nicel bir arastirma olarak modellenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul Ilinin Bayrampasa Ilcesindeki Oguzhan ilkokulu’nda ¢alisan
ogretmenler olusturmaktadir. Evrenin tamami g¢alisma grubu olarak alinmis, dagitilan 64
anketin tamami analiz edilmistir. Okulda iicretli 6gretmen olarak calisan 2 evde egitim smif
ogretmeni, degerlendirme disinda tutulmus olup kendilerine 6lgek verilmemistir. Zira bu kisiler
haftanin yalnizca bir giinii (cuma giinleri) ders defterlerini ilgili idareciye imzalatmak i¢in okula
gelmektedir.
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Tablo 1. Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin degiskenlere gore dagilim

Cinsiyet Sikhik Yiizde
Kadin 51 79,7
Erkek 13 20,3
Medeni Durum Sikhk Yiizde
Evli 15 23,4
Bekar 49 76,6
Yas Arahg Sikhik Yiizde
20-30 arasi 12 18,8
31-40 aras1 28 43,8
41-50 aras1 14 21,9
50 sonrasi 10 15,6
Egitim Durumu Sikhik Yiizde
On lisans 6 9,4
Enstitii 2 3,1
Lisans 55 85,9
Yiiksek Lisans 1 1,6
Doktora 0 0
Mesleki Deneyim Sikhik Yiizde
1-5yil 10 15,6
6-10 y1l 18 28,1
11-15 y1l 12 18,8
16 y1l ve sonrast 24 37,5
Hizmet y1h Sikhik Yiizde
1-2 yil 28 43,8
3-4 y1l 8 12,5
5-6 y1l 3 47

7 yil ve sonrasi 25 39,1
Mezuniyet Sikhik Yiizde
Okul Oncesi 8 12,5
Simif Oprt. 51 79,7
Brans Ogrt. 5 7,8
Gorevlenme Tiirii Sikhik Yiizde
Kadrolu 60 93,8
Ucretli 4 6,3
Dogum yeri Sikhik Yiizde
Istanbul 19 29,7
Diger 45 70,3
Sendika iiyeligi Sikhik Yiizde
Evet 41 64,1
Hay1r 23 35,9

Tablo 1’de aragtirmaya katilan 6gretmenlerin degiskenlere gore dagilimi incelendiginde, kadin
ogretmenlerin oran1 %79,7, erkek dgretmenlerin orani ise %20,3’tiir. Ogretmenlerin medeni
durumuna bakildiginda evli 6gretmenlerin oranint %23,4, bekar oOgretmenlerinin orani
%76,6°dir. Ogretmenlerin yas araliklarma bakildiginda 20-30 yas aras1 dgretmenlerin oranini
%18,8, 31-40 yas aras1 6gretmenlerinin oran1 %43,8, 41-50 yas aras1 gretmenlerin oran1 %21,9
ve 51 yas ve sonrast Ogretmenlerin orani %15,6°dir. Ogretmenlerin egitim durumuna
bakildiginda 6n lisans mezunu O&gretmenlerin oranini %9,4, egitim enstitiisi mezunu
ogretmenlerinin oran1 %3,1, lisans mezunu 6gretmenlerin oran1 %85,9 ve yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerin oran1 %1,6’dir. Yine Tablo 1’e gdre okulda doktora mezunu 6gretmen yer
almamaktadir. Katilimcilarin mesleki deneyimlerine bakildiginda 1-5 yillik deneyimi olanlarin
orant %15,6, 6-10 yillik deneyimi olanlar %28,1, 11-15 yillik deneyimi olanlar %18,8, 16 yil
ve daha fazla deneyimi olanlar %37,5 oranindadir. Katilimcilarin mevcut kurumdaki hizmet
stirelerine bakildiginda 1-2 yil olanlarin oran1 %43,8, 3-4 yillik olanlarin oran1 12,5, 5-6 yillik
olanlarin oran1 %4,7, 7 yillik ve daha fazla olanlarin oran1 %39,1°dir. Ogretmenlerin mezun
olduklar1 boliimlere bakildiginda okul 6ncesi 6gretmenligi mezunu olanlarin oran1 %12,5, simif
ogretmenligi mezunlarinim oran1 %79,7, brans mezunlarmin orani ise %7,8’dir. Ogretmenlerin
okuldaki istihdam sekline bakildiginda kadrolularin orani %93,8, {icretlilerin oran1 %6,3 tiir.
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Ogretmenlerin dogup biiyiidiikleri sehre bakildiginda Istanbul’da dogup biiyiiyenlerin orani
%29,7, diger sehirde dogup biiyiiyenlerin orani ise %70’tir. Ogretmenlerin herhangi bir
sendikaya tiiye olup olmadiklarina bakildiginda Ogretmenlerin %64,1’inin  sendikali,
%35,9’unun ise sendika liyesi olmadigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirma kapsaminda Istanbul ili Bayrampasa Ilcesindeki Oguzhan Ilkokulunda gorev yapan
Ogretmenlere, arastirmanin amaclart dogrultusunda bilgi toplamak amaciyla anket
uygulanmistir. Bu dogrultuda arastirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel
Bilgi Formu” ile Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ii¢ boyutlu “Orgiitsel
Adalet Olgegi” yoluyla elde edilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu katilimcilar hakkinda sosyo-demografik
bilgiler elde etmek i¢in kullanilmistir. Bu formda katilimeilarin cinsiyetleri, medeni durumlari,
yaslari, 6grenim durumlari, meslekteki hizmet siireleri, bulunduklar1 okuldaki hizmet siireleri,
branglari, istihdam tiirli, dogup biiyiidiikleri sehir ve herhangi bir sendikaya iiye olup
olmadiklarini belirlemeye yonelik 10 adet soruya yer verilmistir (EK: 1).

Orgiitsel Adalet Olgegi

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin Orglitsel adalet algilarini belirlemek
amaciyla Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Karaeminogullar1 (2006)
tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi yapilan Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilmistir (EK: 2). Orgiitsel
Adalet Olgeginin orijinal formu 20 maddeden ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar
dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalettir (Laginoglu, 2010).

Verilerin Coziimlenmesi Ve Yorumlanmasi

Toplanan veriler i¢in SPSS 2.0 (Statistical Packace for the Social Sciences) paket programi
kullanilmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerini gormek i¢in Orgiitsel Adalet
Olgegindeki degiskenlerin frekans degerleri yorumlanmistir.

BULGULAR VE YORUM
Bulgular ve Yorum

Tablo 2. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde
yaptiklarim diisiiniiyorum.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 1: Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptiklarini diisiiniiyorum.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hig¢ Katilmiyorum 2 3,1
Katilmiyorum 1 1,6
Orta Derecede Katiliyorum 8 12,5
Katiltyorum 24 37,5
Tam Katiliyorum 29 45,3
Toplam 64 100
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Tablo 2’ye gore ogretmenler “Okul yoneticilerinizin ders programlarimizi adil sekilde
yaptiklarint diisiiniiyorum.” sorusuna %45,3 oraninda tam katiliyorum, %37,5 oraninda
katiliyorum, %12,5 oraninda orta derecede katiliyorum, %3,1 oraninda hi¢ katilmiyorum ve
%1,6 oraninda katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Buna durum Oguzhan ilkokulu dgretmenlerinin, yoneticilerinin ders programlarini adil bir
sekilde yaptiklarin1 diislindiikleri seklinde yorumlanabilir. Yiizdelik olarak bakildiginda
‘katiliyorum’ cevabini secenler toplamin %95,3’{inii olusturuyorlar.

Tablo 3. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz 6gretim yih basinda dersleri brans
arkadaslarima (ziimre o6gretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.” sorusuna verdigi
cevaplar.

Soru 2: Okul yoneticilerimiz dgretim yil1 basinda dersleri brang arkadaslarima (ziimre 6gretmenlerine) adil

olarak dagitmaktadir.
Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde
Hig¢ Katilmiyorum 4 6,3
Orta Derecede Katiliyorum 8 12,5
Katiltyorum 24 375
Tam Katiliyorum 28 43,8
Toplam 64 100

Tablo 3’e gore Ogretmenler “Okul yoneticilerimiz 6gretim yili basinda dersleri brans
arkadaglarima (ziimre 0gretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.” sorusuna %43,8 oraninda
tam katiliyorum, %37,5 oraninda katiliyorum, %12,5 oraninda orta derecede katiliyorum ve
%06,3 oraninda hi¢ katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan Ilkokulu 6gretmenlerinin, okul ydneticilerinin dgretim yili baginda dersleri
brans arkadaslarina (ziimre 6gretmenlerine) adil olarak dagittiklarini diisiindiikleri seklinde
yorumlanabilir. Yiizdelik olarak bakildiginda ‘katiliyorum’ cevabini secenler toplamin
%90’dan fazlasini olusturuyorlar.

Tablo 4. Ogretmenlerin “Okuldaki ders dis1 islerin 6gretmenlere esit dagitildigim
diisiiniiyorum.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 3: Okuldaki ders dis1 islerin 6gretmenlere esit dagitildigini diisiiniiyorum.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hig¢ Katilmiyorum 5 7,8
Katilmiyorum 4 6,3
Orta Derecede Katiliyorum 9 14,1
Katiltyorum 30 46,9
Tam Katiliyorum 16 25
Toplam 64 100

Tablo 4’e gore Ogretmenler “Okuldaki ders disi islerin Ogretmenlere esit dagitildigini
diistinliyorum.” sorusuna %46,9 oraninda katiliyorum, %25 oraninda tam katiliyorum, %14,1
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oraninda orta derecede katiliyorum, %7,8 oraninda hi¢ katilmiyorum ve %6,3 oraninda
katilmiyorum cevabini vermiglerdir.

Bu Oguzhan Ilkokulu 8gretmenlerinin, ydneticilerinin okuldaki ders disi isleri dgretmenlere
esit dagittigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir. ‘Katiliyorum’ cevabi verenler, tiim cevap
verenlerin yariya yakini olmakla beraber ‘Tam katiliyorum’ cevabini verenlerin orani 4’te 1°dir.

Tablo 5. Ogretmenlerin “Okulda 6gretmenlere verilen maddi ve manevi édiillerin adil
dagitildigim diisiiniiyorum.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 4: Okulda 6gretmenlere verilen maddi ve manevi ddiillerin adil dagitildigini diistiniiyorum.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 8 12,5
Katilmiyorum 6 9,4
Orta Derecede Katiliyorum 14 21,9
Katilryorum 19 29,7
Tam Katiliyorum 17 26,6
Toplam 64 100

Tablo 5’e gore 6gretmenler “Okulda 6gretmenlere verilen maddi ve manevi ddiillerin adil
dagitildigint diistinliyorum.” sorusuna %29,7 oraninda katiliyorum, %?26,6 oraninda tam
katiliyorum, %21,9 oraninda orta derecede katiliyorum, %12,5 oraninda hi¢ katilmiyorum ve
%?9,4 oraninda katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan Ilkokulu gretmenlerinin, yoneticilerinin 6gretmenlere verilen maddi ve
manevi odiilleri adil dagittigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.

Tablo 6. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimizin 63retmenlere esit sorumluluk yiikledigini
diisiiniiyorum.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 5: Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini diigiiniiyorum.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 6 9,4
Katilmiyorum 7 10,9
Orta Derecede Katiliyorum 10 15,6
Katiliyorum 25 39,1
Tam Katiliyorum 16 25
Toplam 64 100

Tablo 6’ya gore 6gretmenler “Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk yiikledigini
diisiiniiyorum.” sorusuna %39,1 oraninda katiliyorum, %25 oraninda tam katiliyorum, %15,6
oraninda orta derecede katiliyorum, %10,9 oraninda katilmiyorum ve %9,4 oraninda hig
katilmiyorum cevabini vermislerdir.
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Bu durum Oguzhan ilkokulu dgretmenlerinin, yoneticilerinin dgretmenlere esit sorumluluk
yiikledigini  diislindiikleri seklinde yorumlanabilir. Farkli derecelerdeki ‘katiliyorum’
cevaplariin toplami, tiim cevaplarin 5°te 4’1 kadardir.

Tablo 7. Ogretmenlerin “Okul yéneticilerimiz isimizle ilgili kararlari tarafsiz bir sekilde
verir.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 6: Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlari tarafsiz bir sekilde verir.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 5 7,8
Katilmiyorum 1 1,6
Orta Derecede Katiliyorum 18 28,1
Katiliyorum 24 37,5
Tam Katiliyorum 16 25
Toplam 64 100

Tablo 7’ye gore 6gretmenler “Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlar tarafsiz bir sekilde
verir.” sorusuna %37,5 oraninda katiliyorum, %28,1 oraninda orta derecede katiliyorum, %25
oraninda tam katiliyorum, %7,8 oraninda hi¢ katilmiyorum ve %]1,6 oraninda katilmiyorum
cevabini vermislerdir.

Tablo 7, Oguzhan ilkokulu gretmenlerinin, ydneticilerinin 6gretmenlerin isleri ile ilgili
kararlar tarafsiz bir sekilde verdigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir. Yiizdelik olarak
bakildiginda ‘katiliyorum’ cevabini segenler toplamin %90°dan fazlasini olusturuyorlar.

Tablo 8. Ogretmenlerin “Okul yoéneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda ayrim
yapmadan tiim 6gretmenlerin goriislerini almaya ¢ahisir.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 7: Okul yoneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim 6gretmenlerin goriiglerini
almaya calisir.

Verilen Cevap Tiirti Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 5 7,8
Katilmiyorum 4 6,3
Orta Derecede Katiliyorum 20 31,3
Katiliyorum 19 29,7
Tam Katiliyorum 16 25
Toplam 64 100

Tablo 8’e gore d6gretmenler “Okul yoneticilerimiz bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan
tim Ogretmenlerin goriislerini almaya calisir.” sorusuna %31,3 oraninda orta derecede
katiliyorum, %29,7 oraninda katiliyorum, %25 oraninda tam katiliyorum, %7,8 oraninda hig
katilmiyorum ve %6,3 oraninda katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan Ilkokulu &gretmenlerinin, yoneticilerinin &gretmenleri ilgilendiren
konularda ayrim yapmadan tiim 6gretmenlerin goriislerini almaya ¢alistiklarini diistindiikleri
seklinde yorumlanabilir. Yiizdelik olarak bakildiginda ‘katiliyorum’ cevabini segenler toplamin
%86’s1n1 olusturuyorlar.
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Tablo 9. Ogretmenlerin “OKkul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden énce tiim
ogretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 8: Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tiim 6gretmenlerden tam ve dogru bilgi
toplar.

Verilen Cevap Tiirti Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 8 12,5
Katilmiyorum 7 10,9
Orta Derecede Katiliyorum 20 31,3
Katiliyorum 16 25
Tam Katiliyorum 13 20,3
Toplam 64 100

Tablo 9’a gore 0gretmenler “Okul yoneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tiim
ogretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.” sorusuna %31,3 oraninda orta derecede katiliyorum,
%25 oraninda katiliyorum, %20,3 oraninda tam katilityorum, %12,5 oraninda hi¢ katilmiyorum
ve %10,9 oraninda katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan ilkokulu 6gretmenlerinin, yneticilerinin okulla ilgili kararlar vermeden
once tiim 6gretmenlerden tam ve dogru bilgi topladigini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.
Farkl1 derecelerdeki ‘katiliyorum’ cevaplarinin toplami, tiim cevaplarin 4’te 3’1 kadardir.

Tablo 10. Ogretmenlerin “Okul yéneticilerimiz aldiklar1 kararlarla ilgili aciklama yapar
ve ek bilgiler verir.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 9: Okul yoneticilerimiz aldiklari kararlarla ilgili agiklama yapar ve ek bilgiler verir.

Verilen Cevap Tiiril Frekans Yiizde

Hig¢ Katilmiyorum 4 6,3
Katilmiyorum 5 7,8
Orta Derecede Katiliyorum 22 34,4
Katiliyorum 16 25
Tam Katiliyorum 17 26,6
Toplam 64 100

Tablo 10’a gore d6gretmenler “Okul yoneticilerimiz aldiklari kararlarla ilgili agiklama yapar ve
ek bilgiler verir.” sorusuna %34,4 oraninda orta derecede katiliyorum, %26,6 oraninda tam
katiliyorum, %25 oraninda katiliyorum, %7,8 oraninda katilmiyorum ve %6,3 oraninda hig
katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Tablo 10, Oguzhan Ilkokulu dgretmenlerinin, ydneticilerinin aldiklari kararlarla ilgili agiklama
yaptiklarini ve ek bilgiler verdiklerini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir. Orta derecede ve
tam katiliyorum cevabi verenler, tiim cevap verenlerin yaridan fazla olmakla beraber
‘Katiltyorum’ cevabini verenlerin oran1 4’te 1°dir.

Tablo 11. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb.
mevzuat hiikiimlerini tiim 6gretmenlere yansiz ve tutarh bir sekilde uygular.” sorusuna
verdigi cevaplar.
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Soru 10: Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb. mevzuat hiikiimlerini tiim 6gretmenlere
yansiz ve tutarli bir sekilde uygular.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 4 6,3
Katilmiyorum 5 7,8
Orta Derecede Katiliyorum 15 23,4
Katiliyorum 22 34,4
Tam Katiliyorum 18 28,1
Toplam 64 100

Tablo 11’e gore O0gretmenler “Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziikk, yonetmelik, genelge vb.
mevzuat hiikiimlerini tiim 6gretmenlere yansiz ve tutarh bir sekilde uygular.” sorusuna %34,4
oraninda katiliyorum, %28,1 oraninda tam katiliyorum, %23,4 oraninda orta derecede
katiliyorum, %7,8 oraninda katilmiyorum ve %6,3 oraninda hi¢ katilmiyorum cevabini
vermiglerdir. Bu durum Oguzhan Ilkokulu &gretmenlerinin, yoneticilerinin yasa, tiiziik,
yonetmelik, genelge vb. mevzuat hiikkiimlerini tiim 6gretmenlere yansiz ve tutarli bir sekilde
uyguladigin1 disiindiikleri seklinde yorumlanabilir. Orta derecede ve katiliyorum cevabi
verenler, tiim cevap verenlerin yaridan fazla olmakla beraber ‘Tam Katiliyorum’ cevabini
verenlerin oran1 4’te 1’den fazladir.

Tablo 12. Ogretmenlerin “Okul yéneticilerimiz aldiklar1 kararlarin ayrim yapilmaksizin
tiim 08retmenler tarafindan sorgulanmasina izin verir.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 11: Okul yoneticilerimiz aldiklari kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim 6gretmenler tarafindan
sorgulanmasina izin verir.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 7 10,9
Katilmiyorum 4 6,3
Orta Derecede Katiliyorum 22 34,4
Katiliyorum 17 26,6
Tam Katiliyorum 14 21,9
Toplam 64 100

Tablo 12’ye gore 6gretmenler “Okul yoneticilerimiz aldiklar kararlarin ayrim yapilmaksizin
tiim 6gretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verir.” sorusuna %34,4 oraninda orta derecede
katiliyorum, %26,6 oraninda katiliyorum, %21,9 oraninda tam katiliyorum, %10,9 oraninda hig
katilmiyorum ve %6,3 oraninda katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan Ilkokulu 6gretmenlerinin, yoneticilerinin aldiklar1 kararlarin ayrim
yapilmaksizin tim Ogretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verdiklerini disiindiikleri
seklinde yorumlanabilir. Farkli derecelerdeki ‘katiliyorum’ cevaplarmin toplami, tiim
cevaplarin 4’te 3’linden fazladir.

Tablo 13. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere
karsi nazik ve anlayish davranir.” sorusuna verdigi cevaplar.
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Soru 12: Okul yoneticilerimiz igle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere karsi nazik ve anlayish davranir.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 6 9,4
Orta Derecede Katiliyorum 20 31,3
Katiliyorum 19 29,7
Tam Katiliyorum 19 29,7
Toplam 64 100

Tablo 13’e gore 6gretmenler “Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 6gretmenlere
kars1 nazik ve anlayislt davranir.” sorusuna %31,3 oraninda orta derecede katiliyorum, %29,7
oraninda katiltyorum, yine ayni oranda tam katiliyorum ve %9,4 oraninda hi¢ katilmiyorum
cevabini vermislerdir.

Tablo 13, Oguzhan ilkokulu 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin isle ilgili kararlar verirken
ogretmenlere karsi nazik ve anlayish davrandigimi disiindiikleri seklinde yorumlanabilir.
Yiizdelik olarak bakildiginda farkli derecelerdeki ‘katiliyorum’ cevaplarinin toplami, verilen
tiim cevaplarin %90’dan fazlasini olusturuyorlar.

Tablo 14. Ogretmenlerin “OKkul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken 63retmenlere
karsi saygihi ve onurlu davranir.” sorusuna verdigi cevaplar.

S13: Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken dgretmenlere karsi saygili ve onurlu davranir.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 4 6,3
Katilmiyorum 3 4.7
Orta Derecede Katiliyorum 18 28,1
Katiliyorum 20 31,3
Tam Katiliyorum 19 29,7
Toplam 64 100

Tablo 14’e gore dgretmenler Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken
ogretmenlere kars1 saygili ve onurlu davranir.” sorusuna %31,3 oraninda katiliyorum, %29,7
oraninda tam katiliyorum, %28,1 oraninda orta derecede katiliyorum, %6,3 oraninda hig
katilmiyorum ve %4,7 oraninda katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan ilkokulu &gretmenlerinin, okul ydneticilerinin isle ilgili kararlar verirken
ogretmenlere karsi saygili ve onurlu davrandiklarini diistindiikleri seklinde yorumlanabilir.
Yiizdelik olarak bakildiginda farkli derecelerdeki ‘katiliyorum’ cevaplarinin toplami, verilen
tiim cevaplarin %90’ 1na yakindir.

Tablo 15. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlari verirken 6gretmenlerin
kisisel ihtiyaclarina karsi1 duyarhdir.” sorusuna verdigi cevaplar.
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Soru 14: Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlart verirken 6gretmenlerin kisisel ihtiyaglarina karsi duyarlhidir.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 3 4,7
Katilmiyorum 4 6,3
Orta Derecede Katiliyorum 15 23,4
Katiliyorum 20 31,3
Tam Katiliyorum 22 34,4
Toplam 64 100

Tablo 15’e gore 6gretmenler “Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar1 verirken 6§retmenlerin
kisisel ihtiyaclarina karsi duyarlidir.” sorusuna %34,4 oraninda tam katiliyorum, %31,3
oraninda katiliyorum, %23,4 oraninda orta derecede katiliyorum, %6,3 oraninda katilmiyorum
ve %4,7 oraninda hi¢ katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan ilkokulu &gretmenlerinin, okul ydneticilerinin isle ilgili kararlar verirken
ogretmenlerin  kisisel 1ihtiyaclarina karst duyarli olduklarmi diisiindiikleri seklinde
yorumlanabilir. Yiizdelik olarak bakildiginda farkli derecelerdeki ‘katiliyorum’ cevaplarinin
toplami, verilen tiim cevaplarin %90’1na yakindir.

Tablo 16. Ogretmenlerin “Okul yéneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken bana samimi
ve diiriist bir sekilde yaklasir.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 15: Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken bana samimi ve diiriist bir sekilde yaklagir.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 4 6,3
Katilmiyorum 2 3,1
Orta Derecede Katiliyorum 13 20,3
Katiliyorum 23 35,9
Tam Katiliyorum 22 34,4
Toplam 64 100

Tablo 16’ya gore 6gretmenler “Okul yoneticilerimiz isle ilgili kararlar verirken bana samimi ve
diirtist bir sekilde yaklasir.” sorusuna %35,9 oraninda katiliyorum, %34,4 oraninda tam
katiliyorum, %20,3 oraninda orta derecede katiliyorum, %6,3 oraninda hi¢ katilmiyorum ve
%3,1 oraninda katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan ilkokulu &gretmenlerinin, okul yéneticilerinin isle ilgili kararlar verirken
kendilerine samimi ve diiriist bir sekilde yaklastigin1 diistindiikleri seklinde yorumlanabilir.
Yiizdelik olarak bakildiginda farkli derecelerdeki ‘katiliyorum’ cevaplarinin toplami, verilen
tiim cevaplarin %90’dan fazlasini olusturuyorlar.

Tablo 17. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal
haklarimizi goz oniinde bulundurur.” sorusuna verdigi cevaplar.
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Soru 16: Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi géz 6niinde bulundurur.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 5 7,8
Katilmiyorum 1 1,6
Orta Derecede Katiliyorum 13 20,3
Katiliyorum 24 37,5
Tam Katiliyorum 21 32,8
Toplam 64 100

Tablo 17’ye gore ogretmenler “Okul yoneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal
haklarimizi g6z oniinde bulundurur.” sorusuna %37,5 oraninda katiliyorum, %32,8 oraninda
tam katiliyorum, %20,3 oraninda orta derecede katiliyorum, %7,8 oraninda hi¢ katilmiyorum
ve %1,6 oraninda katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan ilkokulu 6gretmenlerinin, okul yéneticilerinin dgretmenler ile ilgili kararlar
verirken 6gretmenlerin yasal haklarini goz 6niinde bulundurduklarimi diisiindiikleri seklinde
yorumlanabilir. Yiizdelik olarak bakildiginda farkli derecelerdeki ‘katiliyorum’ cevaplarinin
toplami, verilen tiim cevaplarin %90’dan fazlasini olusturuyorlar.

Tablo 18. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlarin icerigini ve
uygulamalarini her birimizle konusur.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 17: Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlarin igerigini ve uygulamalarini her birimizle konusur.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 3 4.7
Katilmiyorum 5 7,8
Orta Derecede Katiliyorum 20 31,3
Katiliyorum 20 31,3
Tam Katiliyorum 16 25
Toplam 64 100

Tablo 18’e gore Ogretmenler “Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili kararlarin igerigini ve
uygulamalarini her birimizle konusur.” sorusuna %31,3 oraninda katiliyorum, yine ayni oranda
orta derecede katiliyorum, %25 oraninda tam katiliyorum, %7,8 oraninda katilmiyorum ve
%¢4,7 oraninda hi¢ katilmiyorum cevabini vermiglerdir.

Bu durum Oguzhan Ilkokulu 6gretmenlerinin, ydneticilerinin dgretmenlerin isleri ile ilgili
kararlarin igerigini ve uygulamalarmi kendileri ile konustugunu diisiindiikleri seklinde
yorumlanabilir. Orta derecede ve katiliyorum cevabi verenler, tiim cevap verenlerin yaridan
fazlas1 olmakla beraber ‘Tam Katiliyorum’ cevabini verenlerin orani 4’te 1°dir.

Tablo 19. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen
tiim 6gretmenlere ayrim yapmaksizin eksiksiz sunar.” sorusuna verdigi cevaplar.
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Soru 18: Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tiim 6gretmenlere ayrim yapmaksizin
eksiksiz sunar.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 5 7,8
Katilmiyorum 2 3,1
Orta Derecede Katiliyorum 15 23,4
Katiliyorum 23 35,9
Tam Katiliyorum 19 29,7
Toplam 64 100

Tablo 19’a gore 6gretmenler “Okul yoneticilerimiz verdigi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tiim
ogretmenlere ayrim yapmaksizin eksiksiz sunar.” sorusuna %35,9 oraninda katiliyorum, %29,7
oraninda tam katiliyorum, %23,4 oraninda orta derecede katiliyorum, %7,8 oraninda hig
katilmiyorum ve %3,1 oraninda katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum Oguzhan Ilkokulu dgretmenlerinin, okul yoneticilerinin verdigi kararlarla ilgili
bilgileri, isteyen tiim O6gretmenlere ayrim yapmaksizin eksiksiz sundugunu diisiindiikleri
seklinde yorumlanabilir. Yiizdelik olarak bakildiginda farkli derecelerdeki ‘katiliyorum’
cevaplarinin toplami, verilen tiim cevaplarin %90’ na yakindir.

Tablo 20. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlara iliskin
mantikh agiklamalar yapar.” sorusuna verdigi cevaplar.

Soru 19: Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlara iliskin mantikli agiklamalar yapar.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 4 6,3
Katilmiyorum 5 7,8
Orta Derecede Katiliyorum 14 21,9
Katiliyorum 20 31,3
Tam Katiliyorum 21 32,8
Toplam 64 100

Tablo 20’ye gore ogretmenler “Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdigi kararlara iliskin
mantikli acgiklamalar yapar.” sorusuna %32,8 oraninda tam katiliyorum, %31,3 oraninda
katiliyorum, %21,9 oraninda orta derecede katiliyorum, %7,8 oraninda katilmiyorum ve %6,3
oraninda hi¢ katilmiyorum cevabini vermislerdir.

Bu durum, Oguzhan Ilkokulu &gretmenlerinin, yoneticilerinin dgretmenlerin isleri ile ilgili
verdigi kararlara iliskin mantikli agiklamalar yaptiklarini diisiindiikleri seklinde yorumlanabilir.
Yiizdelik olarak bakildiginda ‘katiliyorum’ cevabini segenler toplamin %86’sin1 olusturuyorlar.

Tablo 21. Ogretmenlerin “Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar
gizlemeden herkese ¢cok acik bir sekilde aciklar.” sorusuna verdigi cevaplar.
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Soru 20: Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar1 gizlemeden herkese ¢ok acik bir sekilde

aciklar.

Verilen Cevap Tiirii Frekans Yiizde

Hi¢ Katilmiyorum 4 6,3
Katilmiyorum 6 9,4
Orta Derecede Katiliyorum 16 25
Katiliyorum 18 28,1
Tam Katiliyorum 20 31,3
Toplam 64 100

Tablo 21°e gore O6gretmenler “Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlar
gizlemeden herkese ¢ok acik bir sekilde agiklar.” sorusuna %31,3 oraninda tam katiliyorum,
%28,1 oraninda katiliyorum, %25 oraninda orta derecede katiliyorum, %9,4 oraninda
katilmiyorum ve %6,3 oraninda hi¢ katilmiyorum cevabin1 vermislerdir.

Bu durum Oguzhan Ilkokulu dgretmenlerinin, ydneticilerinin okulla ilgili verdikleri tiim
kararlar1 gizlemeden herkese ¢ok acik bir sekilde agikladigini diistindiikleri seklinde
yorumlanabilir. ‘Katiliyorum’ ve ‘Tam Katiliyorum® cevabi verenler, tim cevap verenlerin
yaridan fazlasi olmakla beraber ‘Orta Derecede Katiliyorum’ cevabini verenlerin orani 4’te
1°dir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Tartisma

Polat (2007) ortadgretim ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilari, orgiitsel gliven diizeyleri ile
orgiitsel vatandaslik davraniglar arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmasinda, dgretmenlerin
orgiitsel adaletin li¢ alt boyutunun ii¢clinde de (dagitimsal, islemsel, etkilesimsel) oOrgiitsel
adaletin “yiiksek” diizeyde algilandig1 sonucuna ulagsmistir. Bu sonug aragtirmamizin sonuglari
ile paraleldir.

Dogan (2008) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ile ilgili algilart
incelendiginde, 6gretmenlerin islemsel adalet algilariin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
boyutu, yine yliksek bir algi ile etkilesimsel adalet izlemektedir. En diisiik alg1 orta diizey ile
dagitimsal adalet boyutu ile ilgilidir. Orgiitsel adaletin ii¢ boyutunda da sonuglarin ‘yiiksek’
diizeyde ¢iktig1 arastirmamiz ile Dogan’1in (2008) arastirma sonuglari birbirine yakindir.

Titrek (2009) Tiirkiye’deki okullarda ¢alisanlarin Orgiitsel adalet diizeyine iligkin goriislerini
inceledigi caligmasinda, hem yoneticilerle iligskiler hem de ¢alisanlar arasi iligkiler boyutlarinda
orgiitsel adalet diizeyinin ‘kismen’ diizeyinde algilandigi sonucuna ulagmistir. Bu calisma,
sonucu bakimindan arastirmamiz ile farklilik gostermektedir.

Yilmaz (2010) devlet ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ile
ilgili algilarin1 belirlemeye yonelik olarak yaptigi calismasinda, 6gretmenlerin Orgilitsel adalet
diizeyinin ‘katiliyorum’ diizeyine karsilik geldigini saptamistir. Buna gore Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 olumlu olmakla birlikte ¢ok yliksek diizeyde degildir. Bu yonii ile
Yilmaz’in (2010) caligmasi, aragtirmamiza yakin bir sekilde sonuglanmastir.

Kazanci (2010) ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel
adalet algilar1 arasindaki iligki diizeyini inceledigi arastirmasinda, arastirmaya katilan
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ogretmenlerin Orgiitsel adalet ile ilgili sorulara ‘cogunlukla’ diizeyinde karsilik verdigini
bulmustur. Buna gore 6gretmenlerin yoneticilerini adaletli bulduklar1 sdylenebilir. Bu yonii ile
Kazanct’nin (2010) arastirmasi, aragtirmamiza yakin bir sekilde sonuglanmaistir.

Sonu¢

Bu arastirmada Istanbul ili, Bayrampasa ilcesindeki Oguzhan ilkokulu &gretmenlerinin,
orgiitsel adalet ile ilgili algi diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir ¢alisma yapilmistir.
Frekans analizi sonuglarinda da gosterildigi gibi calisma grubundaki 6gretmenlerin Orgiitsel
adalet ile ilgili olarak olumlu bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan
Ogretmenler Orgiitsel adaletin  her boyutunda, okul idaresinin adil davrandigini
diistinmektedirler.

Dagitimsal adalet boyutuna bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaridan fazlasi ders
programlarinin adil bir sekilde yapildigini, derslerin ziimre Ogretmenlerine adil olarak
dagitildigini, okuldaki ders dist islerin 6gretmenlere esit dagitildigini, 6gretmenlere verilen
maddi ve manevi 6diillerin adil dagitildigini ve idare tarafindan 6gretmenlere esit sorumluluk
yiiklendigini diisiinmektedir.

Islemsel adalet boyutunda dgretmenlerin yaridan fazlasi okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
isleriyle ilgili kararlar tarafsiz bir sekilde aldigini, 6gretmenleri ilgilendiren konularda ayrim
yapmadan tiim 6gretmenlerin goriislerini aldigini, okulla ilgili kararlar alinmadan 6nce tim
ogretmenlerden tam ve dogru bilgi toplandigini, alinan kararlar ile ilgili 6gretmenlere agiklama
yapildigini ve ek bilgiler verildigini, mevzuat ve hiikiimlerin tiim 6gretmenlere yansiz ve tutarlt
sekilde uygulandigini, alinan kararlarin ayrim yapilmaksizin tiim 6gretmenler tarafindan
sorgulanmasina izin verildigini diistinmektedir.

Son kisim olan etkilesimsel adalet boyutuna bakildiginda, yine 6gretmenlerin yaridan fazlasi
idarecilerin isle ilgili kararlar verirken d6gretmenlere karsi nazik ve anlayish davrandigini, isle
ilgili kararlar alinirken 6gretmenlere karst saygili ve onurlu davranildigini, 6gretmenlerin
kisisel ihtiyaglarina kars1 duyarl olundugunu, isle ilgili kararlar alinirken 6gretmenlere samimi
ve diirtist bir sekilde yaklasildigini, 6gretmenler ile ilgili karar alinirken 6gretmenlerin yasal
haklarinin g6z 6niinde bulunduruldugunu, 6gretmenlerin isleriyle ilgili kararlarin igeriginin ve
uygulamalarinin onlarla konusuldugunu, alinan kararlarla ilgili bilgilerin isteyen tim
ogretmenlere ayrim yapilmaksizin eksiksiz sunuldugunu, 6gretmenlerin isleriyle alakali alinan
kararlara iliskin mantikli agiklamalarin yapildigini ve okulla ilgili almman tiim kararlarin
gizlenmeden herkese acik bir sekilde agiklandigini diistinmektedir.

Sonu¢ olarak egitim Orgiitlerinde adalet kavramimin ve yonetim uygulamalarmin g¢okga
tartisgildign bu dénemde Oguzhan Ilkokulu idaresinin adil bir ydnetim sekli sergiledigi
goriilmektedir.

Oneriler
Arastirmadan elde edilen bulgu ve sonuglara gore su oneriler gelistirilebilir:

1. Arastirmada Oguzhan Ilkokulu 6gretmenlerinin olumlu bir 6rgiitsel adalet algisina sahip
olduklar1 belirlenmistir. Bu algi durumunun devamini ve hatta mevcut durumdan daha
olumlu hale getirilmesini saglayacak tedbirler okul miidiirliigiince alinabilir.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenler en diisiik katilim1 “Okul yoneticilerimiz okulla ilgili
kararlar vermeden Once tiim 6gretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.” maddesine
gostermislerdir. Okul yoneticileri Ogretmenlerle hem okulda hem de okul dist
etkinliklerde daha sik bir araya gelerek fikir paylasiminda bulunabilir. Kurul
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toplantilarinin  haricinde periyodik olarak gayri resmi bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilebilir.

3. Orgiitsel adalet algis1 iizerinde 6gretmenlerin iginde bulunduklar1 yas araliklarinin,
hizmetteki tecriibelerinin, sendikali olup olmadiklarinin etkisi arastirilabilir.
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