International Journal of Original Educational Research

Research Article

ISSN: 3023-4778 Kabul Tarihi: 31.01.2024

Kahramanmaras’in Andirin il¢esinde Goérev Yapan Miidiir
Yetkili Ogretmenlerin Yonetim Sorunlar1 Ve Coziim Stratejilerinin

Incelenmesi

Bekir Uzunoglu

bekiruz 01@hotmail.com

Hiiseyin Satilms

huso0667@hotmail.com

Yusuf Demircioglu

yudeO6@gmail.com

496


mailto:bekiruz_01@hotmail.com
mailto:huso0667@hotmail.com
mailto:yude06@gmail.com

Ozet

Bu aragtirmanin amaci; birlestirilmis sinifli okullarda goérev yapan miidiir yetkili
Ogretmenlerin okullarda karsilasilan yonetim problemlerini ortaya koymak ve ¢dziim
Onerilerini belirlemektir. Bu amagla Kahramanmaras ilinin Andirin ilgesinde goérev
yapan yirmi iki (22) miidiir yetkili 6gretmenle nitel bir calisma yapilmistir. Veriler agik
uclu bes sorudan olusan form ile goriisme ve odak grup goriismesi yoluyla toplanmistir.
Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Calisma sonunda
birlestirilmis smifli ilkokullarin fiziki yetersizliklerinden, 6gretimsel siirecten, maddi
imkanlardan, malzeme yetersizliklerinden ve miidiir yetkili 6gretmenlerden kaynakli
problemler ortaya konulmus ve ¢oziim Onerileri getirilmistir. Arastirmaya katilan miidiir
yetkili  Ogretmenler, idarecilik konusunda lisans egitimlerinden kaynaklanan
eksikliklerinin oldugunu belirtmislerdir. Midiir yetkili O6gretmenler, o6gretmenlik
vazifelerinde genel olarak basarili olduklarini, idareciligin zor ve stresli oldugunu,
idarecilikteki stresin Ogretmenlikte basarisizliga neden olabilecegini belirtmislerdir.
Miidiir yetkili 6gretmenler okullarinin merkezden uzak olmasinin problemleri ¢6zmede
bir dezavantaj oldugunu belirtmislerdir. Bu dezavantajin yani sira okulda ¢alisan diger
ogretmenler ve kdyde bulunan anne babalarla olumlu bir iletisim kurulmas1 gerektigini
vurgulamiglardir. Birlestirilmis sinifli ilkokullarda; ailelerin egitime olumsuz bakis
acilari, ara¢ gereclerin ve fiziki kosullarin yetersizligi, gelisim ozellikleri farkl
ogrencilerin bir arada olmasi, rehberlik hizmetlerinin yapilamamasi, kirsal kesimlerde
biitce yetersizligi, saglik, ulasim ve iletisim sorunlarinin yasanmasi, iist yonetimin
ilgisizligi temel problemlerdir. Bu okullardaki bir bagska énemli sorun da bu okullara
ders ticretli 6gretmenlerin veya ilk atamada tecriibesiz 6gretmenlerin gonderilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Birlestirilmis Smifli Okullar, Miidiir Yetkili Ogretmen, Okul
Yonetimi, YOnetim Problemleri.

Abstract

The purpose of this study is to demonstrate the management problems encountered by
authorized teachers bearing the authority of a principal who work in schools offering
education in multigrade classes. For this purpose, the study was conducted as qualitative
withtwenty-two (22) teachers are competent manager in Andirin in the province of
Kahramanmaras. Data were gathered through form method consists of five questions
open-ended and group focused interviews. Descriptive analysis was used to analyze the
data. At the end of the study, physical deficiencies of multigrade primary school,
educational process, material of facilities, lack of materials and problems sourced
authorized teachers was uncovered and proposed solutions being introduced. Authorized
teachers who participated in the study specified that they experienced deficiencies in the
duty of management arising from their undergraduate education. Authorized teachers
stated that they were successful in their teaching duties, administration was hard and
stressful, and the stress experienced in administration could cause failure in teaching.
Authorized teachers pointed out that the schools were located far from the center, which
was a disadvantage in solving problems. Having stated the disadvantage, they underlined
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the necessity to establish positive communication with other teachers working in the
school and the parents in villages. Multigrade primary schools, parents' education
negative perspectives, shortage of materials and physical condition, to get together
different students who have development characteristics, guidance services cannot be
made, in rural areas, lack of budget, health, transportation and communication issues,
lack of management's interest are fundamental problems. Another key issue in this
school, sending to this school inexperienced teachers in first assignment and wage
teachers.

Keywords: Multigrade Classes School, Authorized Teachers Pointed, Scholl
Management, Management Problems.

Giris

Okul yonetimi kavrami, egitim yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasidir. Bu
alanin sinirlarii egitim sisteminin amaglari ve yapisi belirler. Okul yonetiminin gorevi
okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bigimde kullanarak, okulu
amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul miidiiriiniin bu gorevi basari ile yerine
getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak gérmesine, davranislarini her zaman iliskili
oldugu Ogretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de goz Oniinde tutarak
ayarlanmasina baghdir (Taymaz, 2003).

Okul yonetiminin 6nemi, aslinda, yonetimin gorevinden dogmaktadir. Yo6netimin
gorevi, Orglitii amagclarina uygun olarak yasatmaktir. Okul yonetiminin gorevi, okulu
amaglarima uygun olarak yasatmaktir. Okul yOnetiminin Onemini ayrica, okul
yoneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Yonetimin ¢ok yonlii tanimlari, yoneticiye
cok yonlii yetki ve sorumluluklar yiiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul ydnetiminin
degerini yiikselttigi kadar, énemini de artirmaktadir. Orgiitii amaglarina uygun olarak
yasatmak, Orglitteki insan ve madde kaynaklarmi en verimli bigimde kullanmakla
gerceklesir. Okul yoneticisinin bdyle yapabilmesi, okul yonetimi kavram ve stireglerini
iyl bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram ve siiregleri davranisa cevirebilmesi igin, okul
yoneticisinin bu alanda akademik bir egitim goérmiis olmasi zorunludur. Okul i¢inde ve
disindaki birey ve gruplari, okulun amaclarina doniik olarak eyleme gegirebilmesi i¢in,
egitim yonetiminde oldugu kadar, davranis bilimlerinde de iyi yetismis bulunmasi
gerekir. Boyle bir okul yoneticisi, problemleri deneme ve yanilma yontemi yerine, bilim
yoluyla ¢6zmeyi sececek ve basaracaktir (Bursalioglu, 2002). Okul ydnetiminin esas
gorevi okulu saptanmig amaglarina uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamaktir.
Okul miidiirlerinin ve yardimcilarinin gorevleri, yetkileri ve sorumluluklar: ilgili
yonetmeliklerde maddeler halinde siralanmaistir.

e Birinci yil 6grencilerine okuma-yazma teknigi ve sayr kavramlarim
kazandirma hususunda daha fazla zaman ayrilmasi1 gerektigini,

e Yaparak-yasayarak 6grenme ve arag-gere¢ temininin yetersiz oldugu,

e Ogretmenlerin karsilastiklar1  egitim-6gretim  sorunlarmi  ¢ozebilmede
yetersiz kaldiklarini,

e Ogretmenlerin rehberlik ihtiyaglarinin yeterince karsilanmadigin,
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e Ogrencilerin &gretim yili boyunca okula devam durumunun yetersiz
oldugunu,

Belirtilen muhtevanin kdyiin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sorunlarin1 kargilamada
yetersiz kaldigini ifade etmistir.

Problem Durumu

Cagimizdaki gelismelere paralel olarak insanlarin anlayisi ve diinyaya bakis acgisi
da degismistir. Onceleri egitime onemli bir talep yokken, giiniimiizde bu diisiince artik
degisime ugramis ve birgok veli ¢ocugunu okutma ve daha bilgili olmas1 yoniinde ¢aba
icerisine girmistir. Egitimin 6nemi ve insan yasamindaki rolii giin gectikce artmaktadir.

Okulun ve smiflarin fiziksel olarak o6gretime uygun hale getirilmesi, donem
baslamadan oOnce miidiir yetkili 6gretmenin yapmasi gereken goérevlerden birisidir.
Fiziksel ortamin organizasyonu sadece Ogretmenin degil 6grencinin de davraniglarini
olumlu y6nde etkileyecektir (Celik, 2003).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, birlestirilmis smifli ilkokullarda gorev yapan midir yetkili
Ogretmenlerin yonetim problemlerini ve bu problemlere iliskin ¢6ziim Onerilerini miidiir
yetkili 6gretmenlerin goriislerine gore ortaya koymay1 amaglamaktadir.

1. Birlestirilmis sinifli ilkokul yoneticileri okulun fiziki yapisinin egitim ogretime
hazirlanmasinda ne gibi sorunlarla karsilagmaktadirlar?

2. Birlestirilmis sinifli ilkokul yoneticileri okulda egitim ogretim siirecinin
yonetiminde hangi sorunlar1 yagsamaktadirlar?

3. Birlestirilmis sinifli ilkokul yoneticilerin okulda biiro islerinin yonetiminde
karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

4. Birlestirilmis sinifli ilkokul yoneticileri okul-cevre iliskilerinin yonetiminde ne
tiir zorluklarla karsilasmaktadirlar?

5. Birlestirilmis smifli ilkokul yoneticileri mesleki yeterliliklerini arttirma
konusunda nasil sorunlar1 vardir?

Arastirmanin Onemi

Birlestirilmis simiflar, Tiirk Egitim Sistemi'nin 6gretmen, 6grenci ve fiziki mekan
eksikliklerinden dolay1 olusmus olan bir siif bigimidir. Birlestirilmis sinifli okullarla
ilgili yapilan ¢alismalarin ¢ogunda 6gretimin saglanmasindan kaynaklanan problemlere
deginilmistir. Birlestirilmis sinifli okullarda gérev yapan Ogretmenleri dgretimin yani
sira okul yonetimiyle ilgilenmesi, okulun idari ve resmi islemlerini saglamasi ve okulda
bulunan maddi-manevi ve insan kaynaklarmni milli egitimin belirledigi amaglar dahilinde
kullanilmast gerekmektedir. Egitim fakiiltelerinin asli gorevi yonetici degil 6gretmen
yetistirmektir. Bu sebepten dolayr iiniversitede lisans egitiminde alinan derslerde
okullarda, idari islerin nasil yiiriitiilecegine dair herhangi bir ders verilmemektedir. Bu
durum goreve yeni baslayan Ogretmenlerin 6zellikle idari gorev ve sorumluluklarda
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problem yasamalarina neden olmaktadir. Ozellikle birlestirilmis simifli okullarda géreve
baslayan ogretmenler bu zorluklar karsisinda zorlanmakta ve teftislerde problem
yasamaktadirlar. Birlestirilmis sinifli okullarin yonetimsel problemlerini tespit etmek ve
bu konuda ¢oziim Onerileri belirlemek amaciyla yapilan bu calisma literatiire olumlu
katki saglayacaktir.

Yontem

Bu boéliimde, aragtirmanin modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi ve
verilerin analizi yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel arastirma yaklasiminda bir ¢aligmadir. Calismada olgu bilim deseni
kullanilmistir. Olgu bilim deseni farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili olarak
bilinemeyen olgulara odaklanmaktadir. Bu, insana yabanci olmayan ayni zamanda tam
anlamiyla kavranamayan olgulart arastirmak i¢in kullanilir (Y1ldirim ve Simsek, 2008).

Calismada amacgli Ornekleme yontemi segilmistir. Buradaki amag, ortalama
durumlar ¢alisarak belirli bir alan hakkinda bilgi sahibi olmaktir (Yildirim ve Simsek,
2008). Calisma grubu, Kahramanmaras ilinin Andirin ilgesinde gorev yapan yirmi iKi
midir yetkili O6gretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilan miidiir yetkili
Ogretmenlerin {igii bayan, on dokuzu erkektir ve kidemleri 1-8 yil arasindadir.

Evren ve Orneklem

Evrenin tiimiine ulasilmak istendiginden Orneklem secimine gidilmemistir.
Kahramanmaras ilinin Andirin ilgesinde gorev yapan 30 miidiir yetkili 6gretmenden 22
tanesinin gorlisliine bagvurulmus, 8 6gretmene ulasilamamaistir.

Veri Toplama Araci

Veriler goriisme ve odak grup goriismeleriyle, agik uclu sorulardan olusan bir form
ile elde edilmistir. Formda bes temel soru yer almistir. Veri toplama araci
olusturulurken, birlestirilmis sinifli okullarin karsilastiklar1 sorunlar ve bunlara iligkin
Oneriler ortaya konulmaya calisilmistir.

Formdaki sorular ilkokullarin yonetim islerin iligkin alanlar dikkate alinarak
olusturulmustur. Sorular alan uzmam olan yazarlar tarafindan ele alinmis ve yazin
taramasina gore bir ilkogretim okulunun tiimiinii kapsadig1 kabul edilerek arastirmada
kullanilmistir. Bunun yaninda bu sorular iki ilkogretim okulu miidiiriiniin kontroliinden
gecmistir. Bu sorularin ilkogretim okulunun yonetim alanlarini temsil ettigi seklinde
ortak bir kanaate varilmistir.

Midiir yetkili 6gretmenlere, okul yonetimine iligkin yansiyan problemler, ifade
edilen sorularla ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Sonugta veri toplama araciyla ortaya
konulan verilerden birlestirilmis siniflt okul miidiirlerinin faydalanmasi beklenmektedir.
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Formda su sorular yer almistir:

1. Birlestirilmis sinifl1 ilkokul yoneticileri okulun fiziki yapisinin egitim 6gretime
hazirlanmasinda ne gibi sorunlarla karsilagsmaktadirlar?

2. Birlestirilmis smifli ilkokul yoneticileri okulda egitim Ogretim siirecinin
yonetiminde hangi sorunlar1 yasamaktadirlar?

3. Birlestirilmig sinifli ilkokul yoneticileri okulda biiro islerinin ydnetiminde
karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?

4. Birlestirilmis sinifli ilkokul yoneticileri okul-gevre iligkilerinin yonetiminde ne
tiir zorluklarla karsilasmaktadirlar?

5. Birlestirilmis smifli ilkokul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerini arttirma
konusunda nasil sorunlar1 vardir?

Bu calismada acik uglu sorular sorularak esnek davranilmasi, bulgular teyit eden
farkli veri toplama yontemlerinin kullanilmasi, yiiz yiize yapilan goriigmeler ve
arastirmaya katilanlarla devamli ayn1 ortamlarda olup yeri geldik¢e arastirma konusuna
ilisgkin goriismelerin yapilmas: arastirmanin gecerliligi adina Onemli o6l¢iitlerdir.
Arastirmadan elde edilen verilerin bazen direk alintilarla ifade edilmesi, bulgulardan
yola cikilarak sonuclara nasil ulasildiginin agiklanmasi ise diger gecerlilik Olgiitleri
olarak ¢alismada yer almigtir.

Arastirmaya katilan bireylerin ve arastirma g¢ercevesinin tanimlanmasi; arastirma
konusuna iligkin kavramlarin agiklanmasi, verilerin analizine iliskin (toplama, analiz,
yorum, vb.) bilgilerin verilmesi; arastirma asamalarinin agiklanmasi arastirmanin dig
giivenirligine iliskin Olciitleridir. Betimsel bir yaklasimla elde edilen verilerin dogrudan
verilmesi arastirma sonuglarinin alan uzmani kisilerce teyit edilmesi, veri analizlerinin
kavramsal cerceveye bagli olarak yapilmasi ise i¢ giivenirlige iliskin Olgiitler olarak
arastirmada ele alinmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Verilerin Analizi

Veriler betimsel analiz yoluyla ele alinarak ¢dziimlenmeye ve yorumlanmaya
calistlmigtir. Veriler goriisme sirasinda kaydedilerek ve not tutularak yapilmustir.
Oncelikle kayitlar ele alinmis ve yaziya dokiilmiistiir. Yaziya dokiilen veriler, bireysel
goriismeler bittikten sonra odak grup goriismeleriyle teyit edilerek analiz edilmeye
caligilmistir.

Elde edilen veriler arastirma sorularmin ortaya koydugu temalar g¢ercevesinde
diizenlenmis, O6zetlenmis ve yorumlanmistir. Aciklamalarda neden sonug iligkisine
bakilmis ve bulgulara iliskin sonuglar ortaya konulmaya calisilmistir (Yildirrm ve
Simgek, 2008). Katilimcilarin goriislerine gore direk alintilar yapilmistir. Bu alintilar
miidiir yetkili 6gretmenlere kodlar verilerek calismada ifade edilmistir. Her miidiir
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yetkili 6gretmene birden baslayarak yirmi ikiye kadar (MYOI1, MYO2...) kodlar
verilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Bu boélimde, birlestirilmis smifli okullarda gorev yapan miidir yetkili
Ogretmenlerin, birlestirilmis siifli okullarin yonetim problemleri ve ¢oziim Onerilerine
iliskin elde edilen bulgular betimsel analiz yontemine gore ele alinmis ve asagida
yorumlanmustir.

Tema 1: Okulun Fiziki Yapisi

Bu boliimde, “Birlestirilmis smifli ilkokullarda gorev yapan midir yetkili
ogretmenlerin okulun fiziki yapisinin egitim 6gretime hazirlanmasinda ne tiir sorunlarla
karsilagmaktadirlar? ”sorusuna iliskin bulgular ve yorumlar ele alinmstir.

Bu temaya iliskin bulgulara bakildiginda genel olarak ifade edilen problemler
sOyle siralanabilir: Farkli yas gruplarinin ayni smifi paylasmalari, binalarin bakimsiz
olmasi, dersliklerin yetersiz olmasi, su, elektrik sebekelerine iliskin problemler, koylerin
merkezi yerlesim yerlerine uzak olmasi, merkezi yonetimin bu okullara gerekli
hassasiyeti gostermemesi, gorev mahallinde ikamet etmeyen Ogretmenler, okullarda
yeterli tuvalet ve 6grenci boylarina gore lavabolarin olmamasi, laboratuvarin olmamasi,
okul bahgelerinin istinat duvarlarinin olmamasi ya da harabeye donmesi, kaynak
sikintist.

Okullarin problemleri genel olarak ayni tliirdendir ama bazi problemler yerel ve
0zel nedenlerden kaynaklanabilmektedir. Birlestirilmis sinifli okullarin da genel olarak
problemleri benzerdir ve diger okullara gore farkli yonleri vardir. Fiziki problemler daha
¢ok okullarin bakimsiz olmalari, derslik ve oda eksiklikleri, dersliklerin kiiciik olmasi,
binanin eski olmasi, lavabo ve tuvaletlerin yetersiz olmasi, hizmetli olmamas1 gibi
problemler daha ¢ok one g¢ikmaktadir. Birlestirilmis sinifli okullar genel olarak koy
okullar1 olduklarindan kdylere de 6gretmen atamalar1 genelde ilk atanan Ogretmenler
olduklarindan, 6gretmenlerin birgogu tecriibesizlikler yasamakta, okulun ihtiyaclarim
giderecek yollar1 bulmakta giigliik cekmektedirler.

Birlestirilmis sinifli okullarin fiziki problemlerine iliskin MYO-13 sunlar1 ifade
etmistir: “Bu okullar genelde bakim ve onarima ihtiyaci olan okullardir. Bakim ve
onarim iglerinde ¢ok fazla odenek sikintisi ¢ekmekte olup kendi cebimizden para
harcamaktayizAncak velilerin duyarsizligr neticesinde okul aile birligi sistemi tam
anlamisla calismamaktadir.”

Bu temaya iliskin MYO-20 sunlar1 ifade etmistir: “Universiteyi bitirdikten sonra
ogretmen olarak kendimizi koy ortaminda bulduk. Bu hi¢te alisik olmadigimiz bir
durum. Buna bagli olarak sosyal etkinlikler yoniinden, beslenme ve barinma konusunda
stkintilar yasamaktayiz.”
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Benzer sekilde MYO-5 sunlar1 belirtmistir:  “Birka¢ miidiir yetkili ogretmen
arkadasimla birlikte bulundugumuz koyiin olumsuz sartlari nedeniyle ilce merkezine
gidis gelis yapmak durumunda kaldik. Okul mahallinde ikamet etmememiz okulun fiziki
problemlerine yeteri kadar zaman ayiramamamiza, koyliiyle kaynasamamamiza, kg
aylarinda kapanan yollar nedeniyle egitim ogretimin aksamasina kadar birg¢ok sorunu
beraberinde getirmektedir. Oysa okul mahallinde ikamet edebilsek okulun fiziki
problemlerini gidermede daha verimli olabilecegimizi diisiiniiyorum.”

Bu temaya iliskin katilimcilar ¢6ziim oOnerisi olarak sunlari ifade etmislerdir:
“Stajyer Ogretmenlerin birlestirilmis smifli ve tek Ogretmenli okullara atanmamasi
gerektigi, bu okullar igin diizenli O6denek ayrilmasi gerektigi, koylerde ¢alisan
Ogretmenler icin buralarin cazip hale getirilmesi icin gerekli adimlarin atilmasi
gerektigi(maas ya da ek dersin arttirilmast gibi), belirli periyotlarda birlestirilmis sinifli
kdy okullarinin elden gegirilmesi, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin birlestirilmis
smifli okullara daha fazla hassasiyet gostermeleri gerekmektedir.

Tema 2: Egitim- Ogretim Siireci

Bu temada “Birlestirilmis sinifli ilkokul yoneticileri okulda egitim — Ogretim
siirecinin yonetiminde hangi sorunlar1 yasamaktadirlar?” sorusuna iliskin bulgular ve
yorumlar ele alinmistir.

Bu temaya iliskin bulgulara bakildiginda genel olarak ifade edilen problemler
sunlardir: “Cok smifli bir yapmin olmasi, planlama giicliigii, kitap ve arag¢ gerec
sayisinin fazla olmasi, siif mevcudunun ¢ok veya az olmasi, tecriibesiz 6gretmenlerin
atanmasi, birden ¢ok programin uygulanmasi, hem 6gretmenlik hem de yoneticilik
gorevlerinin olmas1.”

Birlestirilmis sinifli okullarin egitim diizeyleri genel olarak diisiiktiir. Ciinkii bu
okullar koy okullar1 ve yerlesim yerlerinden uzak okullar olduklarindan egitim
materyalleri konusunda daha cok sikinti cekmektedirler. Internete erisip, 1sinma,
aydinlatma gibi problemler diger okullara nazaran daha ¢ok yasanmaktadir.
Birlestirilmis sinifli ilkokullarin en biiyiik dezavantaji ayni sinifta farkli programlarin
takip edilmesidir. Yani 1.2.3.4. smiflar ayn1 anda ders isleyebilmektedirler. Bu durumda
her sinif diizeyinde egitime ve 6grenciye ayrilan zaman yetersiz olmaktadir. Bu siniflar
midir yetkili 6gretmenler okuttuklarindan egitim zamanlarinin bir kismini yonetim
islerine ayirmakta olduklarindan 6grencilere ayrilan zaman daha da sinirli olmaktadir.

Bu temaya iliskin MYO-10, sunlar1 ifade etmistit: “Cok sumfli bir yapi
oldugundan bu yapiyi yonetmekte zorluk ¢ekmekteyiz. Okullarda 1-4; 1-2,3-4, 1,2-3-4;
1, 2-3, 4 sistemleri olmaktadir. Bu durum ogretmende ¢ok sayida kilavuz kitap, program,
ders ara¢ gereci olusturmaktadwr. Bu duruma bagl olarak her sinif diizeyinde
kazamimlarin zamanmnda saglanmasi ¢ok gii¢ olmaktadur.”

Bir baska sorunu ise MYO-6 su sekilde dile getirmistir: *“ Bazi okullarin tek
ogretmenli olup ogrenci sayisinin 25 ten fazla olmasi, bazi okullarinda yine tek
ogretmenli olup ogrenci sayisimin 10 olmasi gibi durumlar da bizleri sikintiya
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sokmaktadir. Bu durum bizim verimliligimizi olumsuz etkilemektedir. Ogrenciler arasi
seviye farki, engelli ogrencilerin olmasi, ders iicretli ogretmenlerin gorev yapmasi,
idarecinin hem o6gretmen hem idareci konumunda olmast ve iki sorumlulugu birlikte
verine getirme durumunda olmalart miidiir yetkili ogretmenlerin karsilastiklar: en
onemli sorunlardan biridir.”

Egitim &gretim siireciyle ilgili bir baska hususta MYO-2, sunlari ifade etmistir:
“Ozellikle iicten fazla simf bir arada olunca simif yonetiminden yana problem
vasamaktayiz. Dért sinifli bir derslikte ders iglemenin ve dersin tiim hedeflerinin
gerceklesmesinin nerdeyse imkdnsiz olacagim diisiiniiyorum. Bu gibi durumlarda ders
akisint ve zaman kullanimimizi olumsuz etkilemektedir.”

Gortisme yapilan miidiir yetkili Ogretmenlerin tamami Ogretim hizmetleri
problemlerinin baginda, zaman ydnetimi problemi yasadiklarmi belirtmislerdir. Ozellikle
yeni atanan 6gretmenlerin daha ¢ok zorlandiklari belirlenmistir. Sube sayisinin fazla
olmasi, zamanin dar olmas1 ve miistakil siniflarla ortak programin islenmesi gibi bir¢cok
nedenlerden dolay1 yardimci kitaplarin 6gretmensiz derslerde ¢oziilen bir kitap haline
geldigini, bu durumun kesinlikle yanlis oldugunu ¢iinkii yardimer kitaplarin 6gretmen
esliginde kullanilmas1 gerektigi konusunda goriis bildirmislerdir.

Birlestirilmis sinifli  okullarda Ogretim gerceklestiren Ogretmenlerin  zaman
azligindan dolayr derslerde farkli yontem ve teknikleri fazla kullanamadiklarini
belirtmiglerdir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin tamami birlestirilen programin tekrardan
bagimsizlagtirilmas1 gerektigi konusunda goriis bildirerek miistakil programin
uygulanmasinin zorluguna deginmislerdir.

Bu temaya iligkin katilimcilar ¢6ziim Onerisi olarak sunlari ifade etmislerdir:
“Ogretmenlerin mesleki egitime tabi tutulmasi, materyal ve ara¢ gere¢ bakimindan bu
okullarin desteklenmesi. Miimkiin oldugunca bu okullara tek degil en az iki 6gretmenin
gorevlendirilmesi. Sinif dagilimlarinin ¢ocuklarin yaslarina ve gelisim diizeylerine gore
yapilmast ve egitim programlarinin kOy sartlar1 gz Onilinde bulundurularak
ayarlanmasi.”

Tema 3: Biiro isleri

Bu temada “Birlestirilmis smifli ilkokul yoneticilerinin okulda biiro islerinin
yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” sorusuna iliskin bulgular ve yorumlar ele
alinmistir.

Bu temaya iligkin bulgulara bakildiginda genel olarak ifade edilen problemler
sOyledir: “Tecriibe eksikligi, evrak takibinin yapilamamasi, 6gretmenlik ve idareciligin
ayni anda yapiliyor olmasi, dosyalama sistemlerindeki problemler, okullarda arsivlerin
olmamasi, e-okulun tam anlamisla kullanilamamasi, internet erisiminin diizensizligi,
tarayici, yazici ve bilgisayar gibi kaynaklarin ¢caligmiyor ya da olmamasi.”

Birlestirilmis smifli okul idarecileri genel olarak meslekte yeni ve tecriibesiz
olduklarindan, daha once idarecilik yapmadiklarindan ve kendilerine yol gosterecek
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birilerinin olmamasindan kaynakli yonetime iliskin problemler yasamaktadirlar.
Yonetim genel olarak biiro isleriyle ilgilidir. Bu durumda yazigsmalar, dosyalamalar,
bilgilerin depolanmasi ve yoOnetilmesi genel olarak biiro isleridir. Miistakil okul
mudiirligi olan okullarda midiir ve miidiir yardimcilar1 beraber okulu ydnetip
birbirlerine destek olabilirler ama bu durum birlestirilmis sinifli okullarda mimkiin
olmamaktadir.

Bu temaya iliskin goriisme yapilan MYO-1, MYO-8, MYO-9, MYO-14 ve MYO-
17 Ogrenci islerinde ¢ok asir1 zorlandiklarini belirtmislerdir. Diger midiir yetkili
Ogretmenlerse Ogrenci islerinde zorlanmadiklarini  belirtmislerdir. Genel olarak
gorevlerine ilk basladiklart zamanlarda bir¢ok konuda zorlandiklarini ama zamanla
dosyalama, nakil gibi bir¢ok islemlerde basarili olduklarini ve ciddi bir problem olarak
algilamadiklarini belirtmislerdir.

MYO-18 ise Sunlar1 ifade etmistir: “ Bize rehberlik edecek birilerini
bulamadigimizdan dolayr evrak takibini nasil yapacagimizi bilmemekteyiz, ayni
zamanda bakanlik bilgi sistemi olan e-okulu tam olarak kullanamamaktayiz.”

Benzer sekilde MYO-4 ve MYO-11 sunlann ifade etmislerdir: “Kirsalda
olmamizdan kaynakl: olarak internetin diizenli olmamasi, bilgisayar ve yazici gibi teknik
aletlerde sikinti olmasi, biiro malzemelerine zamaninda ulasamama gibi nedenlere bagl
olarak biiro islerini tam anlamiyla gercgeklestirememekteyiz.”

Bu temaya iliskin ¢6ziim Onerileri ise soyle ifade edilmistir: “Okullarin bilgisayar,
yazici ve tarayict bakimindan tam donanimli olmasi ve internet aginin diizenli ¢alismasi
i¢cin gerekli adimlarin atilmasi. Biiro malzemeleri bakimindan okullarin belirli araliklarla
desteklenmesi. Goreve yeni atanan dgretmenlere dosya dokiimantasyon isleri hakkinda,
evrak ve resmi yazisma kurallar1 hakkinda egitim verilmelidir. Devlet iletisiminde
yazigma 6nemli olup bu konu hakkinda farkindalik egitimi verilmelidir.

Tema 4: Cevre Iliskileri

Bu temada “Birlestirilmis smifli ilkokullarda calisan yoneticiler okul-cevre
iliskilerinin yonetiminde ne tir zorluklarla karsilagmaktadirlar?” sorusuna iliskin
bulgular ve yorumlar ele alinmistir.

Bu temaya iligskin bulgulara bakildiginda genel olarak ifade edilen problemler
sOyledir:” Yeni nesil 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun bos zamanlarini calistig
cevredeki insanlarla diisiip kalkarak degil sanal ortamlarda oyun vb aktivitelerle
gecirmeleri, Ogretmenlerin  okulun bulundugu yerlesim yerinde oturmamalari,
yoneticilerin sadece velilerle yada veliler disindaki kisilerle (muhtar, saglik ocagi
calisanlari, orman personeli, imam, kooperatif yoneticileri) iletisim halinde olmalari,
istendiginde velilere ulasamama, okul aile birliginin yetersiz olmasi.”

Bu temada o6ne ¢ikan en dnemli unsur 6gretmenlerin okulun bulundugu yerlesim
yerinde ikamet etmemeleridir. Bu durumda c¢evre ve ailelerle saglikli iligkiler
kurulamamais olup yoneticiler ¢ogu zaman ailelerin destegini alamamaktadirlar.
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Bu durum hakkinda MYO-7 sunlari ifade etmistir: “Ilk olarak kéylere atandigimiz
icin halka nasil yaklagsacagimizi bilmemekteyiz.”

Benzer sekilde gériisme yapilan MYO-5 sunlari ifade etmistir: “Kéy imkanlarinin
bizi tatmin etmemesi nedeniyle sehir merkezine gidis gelis yapmaktayiz, bundan kaynakl
olarak da koyliilerle iletisim, kaynasma ve yakinlasma problemleri yasamaktayiz.”

Miidiir yetkili 6gretmenler okul ile ¢evre arasindaki en biiyiik problem kaynaginin
iletisimsizlikten kaynaklandigin1 belirtmislerdir. Ozellikle miidiir yetkili 6gretmenlerin
koy ahalisi, Ogrenci velileri ile samimi bir iletisim havasi kurmasi gerektigini
belirtmislerdir. 8 miidiir yetkili 6gretmen "eger siz koyliiyle diyaloga girmezseniz onlar
kesinlikle sizin problemlerinizle ilgilenmezler" fikrini belirtmislerdir. Yine miidiir
yetkili 6gretmenler velilerin okulda para istenir korkusuyla okula gelmediklerini bundan
dolay1 velilerin okul aile birligi ve veliler toplantisina katilmak istemediklerini
sOylemislerdir.

Benzer sekilde MYO-17 sunlari ifade etmistir: “Eger koyliiler sizi severse okul ile
ilgilenirler yoksa okul onlar icin o kadar onemli degildir. Bu durum bize kéyliilerin
okulun problemleriyle ilgilenmesinin ozellikle de miidiir yetkili ogretmenlerin kuracagi
iletigim ve olumlu havaya bagl oldugunu ortaya koymaktadir. Miidiir yetkili ogretmen
olarak hepimiz ogrenci velilerinin yardimina basvurmaktayiz ve buna mecburuz.”

Bu temaya iliskin benzer ifadeleri de MYO-2 su sekilde ifade etmistir: "Kéyliiniin
hayatina girip onlarin hatirini sormanin, taziyesine gitmenin, diigiinlerine-siinnetlerine
katilmanin, iyi ve kotii giinlerinde onlarla birlikte olmanin, okul ile ¢evreyi birlestirici
bir unsur olacagim diistiniiyorum.”

Bu temaya iliskin ¢oziim Onerileri katilimcilar tarafindan sdyle ifade edilmistir:
“Birlestirilmis simifli okul yoneticileri ile birden fazla Ogretmenli okullardaki
ogretmenlerin ¢alistiklar1 yerlerde ikamet edebilmeleri i¢in saglikli ortamlarin
olusturulmas1 ve Ogretmenlerin bu konuda tesvik edilmeleri gerekmektedirCalistigi
ortamda ikamet eden 6gretmenlerin en az ayda bir hatirlanarak onlar adina giizel bir
gece diizenlenebilir.

Tema 5: Mesleki Gelisim

Bu temada “Birlestirilmis smifli okul yoneticileri mesleki yeterliliklerini arttirma
konusunda nasil sorunlar yasamaktadirlar?” sorusuna iliskin bulgular ve yorumlar ele
alinmistir.

Bu temaya iliskin bulgulara bakildiginda genel olarak belirtilen problemler sdyle
siralanabilir: “Okullarda mesleki kaynaklarin (mevzuat kitaplari, genelge dosyasi, tif
dosyalar1 ve girislerine iliskin kaynaklar, akademik dergiler ve egitim kaynaklar1 vb.) az
olmast ya da hi¢ olmamasi, ¢evre desteginin yetersiz olmasi, mesleki gelisimle ilgili
toplanti ve seminerlere katilamama, iletisim eksiklikleri, {ist yonetimlerle mesleki
iliskilerden uzaklik.”
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Temaya iligkin goriisme yapilan miidiir yetkili 6gretmenlerin tamami sunlar1 ifade
etmislerdir:” Birlestirilmis sinifli okullar ve bu okullarda goérev yapan tiim 6gretmenler
genel olarak il/ilge merkezlerindeki okullarin etkilesim ve olanaklarindan mahrumdur.
Merkezi bir okulda sosyal etkinlikler, geziler, insanlar1 birbirine baglayacak etkinlikler,
yarigmalar, bilimsel geziler vb. yapilir. Bu etkinliklerin bir¢ogunu bizler birlestirilmis
smifli  okullarda  gerceklestirememekteyiz. Dolayisiyla  dgretmenin  gelisimini
destekleyecek bir¢ok caligmalardan birlestirilmis simifli okul Ogretmenleri olarak
mahrum kalmaktayiz.” Diye belirtmislerdir.

Temaya iliskin MYO-21 sunlar1 ifade etmistir: “ K&y okullarinda mesleki
kaynaklar genelde azdir ya da bu tip kaynaklara ulagmakta sikintilar yasamaktayiz. Ayni
zamanda yakin ¢evrelerdeki okullara ulasmada sikintilar yasamaktayiz. Ayrica merkezi
okullardan yardim almakta zayif kalmaktayiz ve bu durum mesleki geligimimizi olumsuz
etkilemektedir.”

Benzer sekilde bu temaya iliskin MYO-3 sunu ifade etmistir: “Bazen resmi yazilar
koylere zamanminda ulasamamakta ve bu nedenle hizmet i¢i egitim vb. egitimlere
miiracaat edememekteyiz.”

Yine bu temaya iliskin MYO-11 sunlari ifade etmistir: “Mevzuatlardaki
eksikliklerin  denetimlerde  miifettisler tarafindan  biiyiik  bir problem olarak
goriilmektedir. Bu ve buna benzer konulardaki sorunlarimizi yakin civarda bulunan
tecriibeli okul miidiirlerinden, okulun eski evrak defterlerinden ya da milli egitimde
calisan memurlardan 6grenmekteyiz.”

Benzer sekilde MYO-20 sunlar1 ifade etmistir: "Hizmet ici egitim kurslarinda
bizlere idari bilgiler verilmiyor.", "Miifettisler miidiir yetkili o6gretmenlere resmi
vazismalar hakkinda ek bilgi verirlerse iglerimiz daha da kolaylasir" ve "Birlestirilmig
smiflt okullarin yonetimi konusunda miidiir yetkili ogretmenlere yardimct el kitabi
verilebilir."

MYO-22 ise bu temaya iliskin sunlar1 sdylemistir: “Géreve yeni baslayan
arkadaslarimizin bir¢ogu da dahil olmak tizere 6gretmen arkadaglar mesleki gelisim
yoniinde kendilerini gelistirme konusunda isteksiz bir tavir takinmaktadwr. Sonugta bu
bizim isimiz ise hi¢ bahane aramaya gerek kalmadan elimizden geldigi kadar kendimizi
gelistirme konusunda gayret gostermeliyiz.”

Bu temaya iligkin katilimcilar ¢6ziim Onerilerini su sekilde ifade etmislerdir:
“Kaynak bakimindan merkezi bir koordinasyonla kdy okullarinin ihtiyact olan dokiiman,
egitim dokiimani ve kitap v.b. alanda gerekli destegin saglanmasi gerekmektedir. Hizmet
ici egitim kurslarindan tiim okullar zamaninda haberdar edilmeli ve 6gretmenlerin bu
kurslara katilimini saglamaya yonelik olarak kurs zamanlar tatillere denk getirilecek
sekilde ayarlanmalidir. Milli egitim miidiirliikklerinin hazirlamis oldugu mahalli egitim
kurslar1 seminer donemleriyle siirli olmamakla birlikte hafta sonlarinda ya da tatillerde
de gerceklestirilmeli ve bu kurslara Ogretmenler memleketlerinde katilabilmelidir.
Ayrica bu kurslara katilmalari konusunda 6gretmenlerin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Bir diger husus ise verilen egitimlerin alanda uzman kisilerce verilmesi gerekmektedir.
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Sonuclar, Tartisma ve Oneriler

Bu c¢aligma birlestirilmis simifli okul idarecilerinin karsilagtiklart yonetim
problemleri ve bunlara iliskin ¢6ziim Onerileri konusunda yapilmistir. Elde edilen
bulgulara bakildiginda birlestirilmis sinifli okullarin en temel problemleri merkezi
yerlesim yerlerinden uzak olmalaridir. Bu okullar merkeze yakin olmadiklarindan en
ufak sorunlar bile ciddi derecede 6nem arz edebiliyor. Ayn1 zamanda iist yoneticilerin bu
okullara gerekli hassasiyeti gosterememeleri de bir¢ok sorunu beraberinde getirmektedir.

Birlestirilmis sinifli okullarin fiziki anlamda o6ne c¢ikan problemleri okul
binalariin eski, bakimsiz olmalari, tuvalet vb. gibi yerlerin standartlarin altinda olmas1
veya olmamasi, laboratuvar gibi egitim alanlarinin olmamasi 6ne ¢ikan problemlerdir.
Baz1 okullarda su, elektrik, atik su giderlerine iligkin problemler de bulunmakta ve
bunlar 6gretimi dnemli dlciide etkilemektedir. Okullar yonetim agisindan okul binalari,
egitime elverisli, glivenli, sagliga uygun, ekonomik ve korunabilir olmalidir (Basaran,
1996). Ama genel olarak birlestirilmis sinifli okullarin binalar1 yetersiz ve egitim igin
elverigsiz olabilmektedir. Okul binalarinin elverigsiz olmasi egitimi olumsuz yonde
etkilemenin yaninda yonetimini de zorlastirmaktadir.

Ders arag gereglerinin yetersiz olmasi, materyallerin zamaninda okullara
ulastirilamamasi, ¢ok smifli bir yapinin olmasi, ayni 6gretmenin bir¢ok sinif diizeyinde
Ogretmenlik yapmasi Onemli &gretim problemleri olarak goriilmektedir. Benzer
aragtirmalarda da (Kaya ve Tasdemirci, 2005) birlestirilmis sinifli okullardaki materyal
eksikliginin ve Ogretmenin her Ogrenciye yeteri kadar zaman ayiramamasinin
ogrencilerin 6grenmelerinde olumsuzluklara neden oldugu ifade edilmistir.

Egitim Ogretim boyutunda c¢ok sinifli bir ortamin olmasi, simif mevcudunun
kalabalik ya da az olmasi ¢ok programli bir 6gretimin olmasi genel problemler olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Okullarda birden ¢ok programin, ders kitaplarinin, planlarin olmasi
Ogretim boyutunda c¢oziilmesi gereken problemler olarak ifade edilmistir. Cagimizda
bilgiye ulagma yollarinin basinda gelen internet vb. erisim imkanlarinin olmamasi veya
aksakliklarin olmasi yonetimin ¢ozmesi gereken problemlerdir. Yildiz ve Kdksal (2009)
birlestirilmis smifli okul &gretmenlerinin egitim boyutunda formasyon eksikliklerinin
oldugu belirtilmis, bu konuya iligkin Dursun (2006) Milli Egitim Bakanliginin hizmet ici
planlarinda birlestirilmis siiflarda 6gretime yonelik bir kurs diizenlenmedigini, egitim
fakiiltelerinde bu dersi okutan Ogretim elemanlarinin da tam olarak bu alanla ilgili
olduklarinin ve bu alanda ¢aligma yaptiklarinin sdylenemeyecegini ifade etmistir.
Benzer sekilde egitim fakiiltelerinde verilen egitimlerin birlestirilmis simiflarda
gorevlendirilecek 6gretmenler i¢in yeterli olmadig: ifade edilmektedir. Bu konuya iliskin
olarak egitim fakiiltelerinde birlestirilmis siniflara dair uygulama derslerinin konulmasi
ve dgretmenlerin ilk atamada birlestirilmis siniflara atanmamalar1 gerekmektedir.

Biiro islerinde yoneticilerin karsilastiklart problemler ise, tecriibe eksikliginden
kaynakli islerin verimli yiiriitilememesi, evrak takibinin yapilamamasi, dosyalama
sistemlerinde bilgisizlik, okullarda arsivlerin olmamas1 temel sorunlar olarak
goriilmistiir. Bu okullarda tecriibeli 0gretmenler pek olmadigindan midiir yetkili
ogretmenlerin mesleki 6grenmeleri gerceklestirecek mentorlarin kisitli olmasi da bir
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problemdir. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde ve okullarin etkili olmasinda
mentorluk biiylik 6nem tagimaktadir (Kocabas ve Yirci, 2011). Okul yoneticisinin
orglitsel amaclar1 gergeklestirmesi icin bu alanda iyi yetismis ve egitim almis olmasi
zorunludur (Bursalioglu, 2002). Ama genel olarak birlestirilmis sinifli okul idarecileri
higbir kriteri ve 6l¢limii olmayan bir atama sistemiyle atanmaktadirlar. Birlestirilmis
siifli okul yoneticilerini kendilerini gelistirecek ortamlarin ve imkanlarin olmamasi,
Ogretim ve yonetim alanindaki bazi aksakliklarin ¢6ziimiinii de zorlagtirmaktadir. Ancak
sunu da biliyoruz ki 6gretmenler tecriibe kazandik¢a problemlere bakis acilarinin daha
olumlu bir hale doniistiigii kaginilmazdir.

Birlestirilmis smifli okullarin en 6nemli sorunlarindan birisi de ¢evre destegini
alamamasidir. Halbuki okul, yoneticisinin oynadigr rolle kendisini ¢evresine
tanitabilmeli, ¢evreye sunacagi degerleri olmalidir. Midiir yetkili 6gretmenler okul
cevresiyle yakin bir iligki icerisinde bulunmali, olanaklar dl¢iisiinde gezi, tiyatro, miizik,
spor gibi etkinliklerle ¢ekim merkezi olmalidir. Bu sayede ¢evrenin katkilariyla okulun
islevlerini daha iyi bir sekilde yerine getirecektir. Bulundugu yerde iyi bir okul kiiltiirii
olusturan miidiir yetkili 6gretmenler bu kiiltiirii bulunduklar1 ¢evreye iyi bir sekilde
pazarlama yapabilirlerse daha saglikli bir okul-cevre iliskisi gelistirebilir. Devletin
yeterince kaynak ayiramadigi konularda sivil toplum kuruluslarinin ve halkin halka
hizmet gotiirmesi sosyal sorumlulugun en onemli gorevidir (Ozden, 2005). Miidiir
yetkili 6gretmenlerin ¢evre ile iyi iliskiler gelistirmesinde informal iletisimin Onemi
oldukea biiyiiktiir. Bu durumda miidiir yetkili 6gretmenlerin okulun bulundugu ¢evrede
ikamet etmesi bu iligkileri gelistirecektir.

Birlestirilmis sinifli  okullar genelde merkezi yerlesim yerlerinden uzak
olduklarindan miidiir yetkili 6gretmenlerin kendilerini gelistirecekleri mesleki cevre,
iletisimde bulunacaklar1 meslektaslar1 ve etkilesimli bir ortamin tam anlamiyla olmadig1
sOylenebilir. Her meslek grubunda oldugu gibi 0Ogretmenlerinde kendilerini
gelistirecekleri seminer, kurs vb. etkinliklerin olmasi ve calisanlarin bu etkinliklere
katilmas1 gerekmektedir. Birlestirilmis sinifli ilkokul uygulamasinin Tiirkiye’de kdy ve
koy alt1 yerlesim birimlerinde 68renci sayilarinin az olmasi nedeniyle bir zorunluluk
olarak uygulandig: diistintilmektedir.

Oneriler

Gorev basindaki 6gretmenlerin daha iyi sekilde yararlanabilmeleri i¢in hizmet
ici egitim kurslarmin igerikleri tekrar gdzden gecirilmeli ve giincellenmelidir.
Birlestirilmis sinifli okullardaki egitimin daha kaliteli ve verimli bir hale gelmesi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan komisyonlar olusturulup bu alan dahilinde ¢alisan
Ogretmen, miidiir yetkili Ogretmen ve miifettislerce hazirlanan ¢6ziim Onerileri
hazirlanmalidir. Birlestirilmis sinifli okullarda miidiir yetkili 6gretmenlere yonelik
hazirlanan, yoneticilik el kitab1 gibi bir kaynak ve yardimci kitap verilmelidir.

Denetimlerin senenin belli zamanlarinda degil daha sik araliklarla yapilmasi ve
yapilan bu denetimlerin rehberlik amacli olmasi gerekmektedir. Birlestirilmis siiflt
okullarin az da olsa bir biitceye ihtiyaglar1 vardir. Koy okullarinin kendilerine ait
biitcelerinin olmas1 i¢in projeler gelistirilmelidir. Bu kapsamda sivil toplum
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kuruluglarindan yardim ve kampanyalar istenmesi giindeme getirilebilir. Smf
ogretmenligi programinin lisans egitimlerinde 6gretmen adaylarina okul yonetimi ve
mevzuat bilgileri konusunda bilgiler veren dersler verilmelidir.

Birlestirilmis smifli okullarda mudiir yetkili 6gretmenlerin idarecilik stresi
azaltilirsa ve miistakil programdan kendilerine ait programa geri doniiliirse egitim-
Ogretim faaliyetlerinin daha basarili olabilecegi sOylenebilir. Birlestirilmis siniflt
okullarda kiz ¢ocuklarmin okula gitmeleri i¢in ek caligmalar yapilmalidir. Anne
babalarla iletisim kurularak cocuklarin okula devam etmeleri konusunda girisimler
baslatilmalidir. Birlestirilmis siniflarda gorev yapan 06gretmenler Ozellikle mihver
derslerde farkli yontem ve teknikler kullanilmalidir.
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