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Ozet

Bu calismanin temel hedefi, okul yoneticilerinin dijital liderlik yetenekleri ile 6gretmenlerin dijital okuryazarlik
becerilerini degerlendirmek ve bireysel yenilikgilik algilarini anlamaktir. Aynm1 zamanda, bu degiskenler
arasindaki iligkiyi ortaya koymayi amaglamaktadir. Ayrica, okul yoneticilerinin dijital liderlik yetenekleri ile
Ogretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerinin bireysel yenilik¢ilik tizerindeki etkisini belirlemek de
aragtirmanin bir diger odak noktasidir. Okul yoneticilerinin dijital liderlik yetkinlikleri ile 6gretmenlerin dijital
okuryazarlik becerileri, bireysel yenilik¢ilik seviyelerini olumlu yonde etkileyebilir. Ogretmenlerin algilarina
gore, yiiksek diizeyde dijital liderlik ve dijital okuryazarlik becerilerine sahip okul ydneticileri, 6gretmenlerin
bireysel yenilikgilik potansiyeline olumlu bir katki yapabilir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin dijital liderlik
tutumlar1 ve dgretmenlere sunduklar1 destek ile motivasyon, dgretmenlerin dijital okuryazarlik yetkinliklerini
gelistirmelerine ve dolayisiyla yenilik¢i bakis agilartyla dijital degisim ve doniigiimlere liderlik etmelerine olanak
tantyabilir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin bu yodnde destekleyici bir rol distlenmeleri Onerilmektedir.
Giinlimiizde, 6zellikle teknolojide yasanan hizli gelismeler, bilgi erisiminde kokli bir degisimi beraberinde
getirmistir. Bilgiye ulagmak icin ge¢miste kitaplar temel kaynak olarak kullanilirken, giinler siiren kaynak
taramalartyla bilgiye ulasma pratikleri, bilgi teknolojilerindeki ilerlemelerle hizli ve kolay bir sekilde
gerceklesmektedir. Bu durum, c¢agimizin bilgi c¢agi olarak adlandirilmasina neden olmustur. Yeni neslin
teknolojiye erken yaslarda asina olmasi, sesle kontrol edilen teknolojik cihazlar araciligryla bilgiye ulasmayi
okuryazarlik gerektirmeyen bir siire¢ haline getirmigtir. Bu degisim, geleneksel 6grenme ydntemlerinin
etkinligini sorgulatmigtir. Bilgiye erisimin kolaylastigi bu donemde, ¢agin gereksinimlerine ayak uydurabilmek
icin siirekli 6grenme becerilerinin kazanilmasi 6nemlidir. Bu becerilerin kazanilmasinda, grencilere rehberlik
eden en 6nemli unsurlardan biri ise 6gretmenlerdir. Bu ¢aligma, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik becerileri ile
smif yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirma, tarama modeli kullanilarak yiirtitilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Dijital Liderlik, Dijital Okuryazarlik, Bireysel Yenilikg¢ilik.

The Relationship Between Teachers' Digital Literacy And Classroom
Management

Abstract

The main goal of this study is to evaluate the digital leadership abilities of school administrators and the digital
literacy skills of teachers and to understand their individual innovation perceptions. It also aims to reveal the
relationship between these variables. In addition, determining the impact of school administrators' digital
leadership abilities and teachers' digital literacy skills on individual innovation is another focus of the research.
The digital leadership competencies of school administrators and the digital literacy skills of teachers can
positively affect individual innovation levels. According to teachers' perceptions, school administrators with high
levels of digital leadership and digital literacy skills can make a positive contribution to teachers' individual
innovation potential. In this context, school administrators' digital leadership attitudes and the support and
motivation they offer to teachers can enable teachers to improve their digital literacy competencies and therefore
lead digital changes and transformations with innovative perspectives. Therefore, it is recommended that school
administrators play a supportive role in this direction. Nowadays, rapid developments, especially in technology,
have caused a radical change in information access. Today, rapid developments, especially in technology, have
brought about a radical change in information access. While books were used as the main source of information
in the past, the practice of accessing information through resource scanning that took days is now possible
quickly and easily with the advancements in information technologies. This situation has caused our age to be
called the information age. The new generation's familiarity with technology at an early age has made accessing
information through voice-controlled technological devices a process that does not require literacy. This change
has questioned the effectiveness of traditional learning methods. In this period when access to information
becomes easier, it is important to acquire continuous learning skills in order to keep up with the needs of the age.
One of the most important elements that guide students in acquiring these skills is teachers. This study examined
the relationship between teachers' digital literacy skills and classroom management skills. The research was
conducted using the survey model.

Key words: Digital Leadership, Digital Literacy, Individual Innovation.
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Giris

Bu c¢agda, dijitallesmenin hiz kazandigi bir donemde Ogretmenler, teknolojik
degisimlere ve egitimsel yeniliklere hizla uyum saglamakta ve bu degisimleri smif igi
uygulamalara tutarl bir sekilde entegre etmekte 6nemli zorluklarla karsilagsmaktadirlar (Allen
& Berggren, 2016). Universiteler, zorluklarla basa cikabilmek adma oOgrencilere dijital
okuryazarlik becerileri kazandirmay1 amaclayarak yaygin bir sekilde dijital okuryazarlik
egitimleri sunmaktadir. Dijital okuryazarligi elde etme siireci, lic asamada detayli bir sekilde
incelenebilir (Martin & Grudziecki, 2006). Universiteler, dgrencilere dijital okuryazarlik
becerilerini kazandirmak i¢in yogun bir sekilde dijital okuryazarlik egitimleri sunarlar. Bu
egitimler, dijital yeterliliklerin edinilmesiyle baslar. Dijital yeterlilik, bu alandaki pratik,
anlayis, yaklasim ve tutumu igerir. Ardindan, bu yeterliliklerin kullamimi gelir. Dijital
kullanim, kazanilan becerilerin belirli bir kontekste kullanilmasini ve uygulanmasini ifade
eder. Son asamada ise yenilik¢i dijital doniigiim gelir. Dijital doniisiim, mevcut dijital
yeteneklerin ve uygulamalarin yenilik¢i bir sekilde kullanilmasini saglayarak bilgi alaninda
onemli degisikliklere olanak tanir (Bozyel, 2019: 1).

Dijital okuryazarlik, bilgi edinme, basar1 elde etme ve elestirel diisiinme siireglerinde
kritik bir rol oynar. Bu nedenle, giinlilk yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Egitim
alaninda, ulusal 6gretim programlarinda giinliik yasamla disiplinler arasi iliskilendirmenin
onemine Ozel bir vurgu yapilmistir (Czerniak, Weber, Sandmann, & Aher, 1999). Bu
perspektiften bakildiginda, dijital okuryazarlik sadece kuramsal bilgilerle sinirli kalmamalidir.
Ancak dijital okuryazarlik egitiminde, giinlilk yasamla baglanti kurma konusunda nelerin
yapilmasi gerektigi, giliclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi i¢in, mevcut literatiire goz
atildiginda daha ¢ok dijital okuryazarlik kazanimlari, becerileri, sosyal medya kullanimi, yas
gruplari, cinsiyet ve dersle iliskisi gibi konularin ele alindigini goriiyoruz. Bu calismanin
temel motivasyonlarindan biri, giinlik yasamla sikica baglantili olan dijital okuryazarlik
becerilerinin, bu iligkinin alanyazindaki yeterli diizeyde ele alinmamis olmasidir.

Yasanan teknolojik gelismeler sayesinde ihtiya¢ duyulan herhangi bir bilgiye web
saglayicilarin bulundugu her yerde ve her zaman ulagsmak miimkiin hale gelmistir.
Ogretmenler bu durumu 6zellikle pandemi déneminde okullardan uzak kalan dgrencilerin
ders eksikliklerini telafi etmek i¢in kullanmislardir. Yine bu donemde 6grencilerinin egitim
kalitesini arttirmak i¢in teknoloji destekli Ogretim modellerini arastiran Ogretmenler
harmanlanmis G6grenme, ters yiiz Ogrenme gibi Ogretme yontemleri ile tanismislardir.
Ogretmenlerin ve ogrencileri yogun bir sekilde teknolojiyle i¢ ige oldugu bu dénemde
ogrencilerin ve Ogretmenlerin teknolojik yeterliliklerinin arttig1 disliniilmektedir. Okul
olmadan da web araclar1 sayesinde bilgiye ulasabilen dgrenciler arasinda hazir bulunusluk
diizeyleri, 6grenme ihtiyaclari, 6grenme teknikleri gibi farkliliklar olugmaktadir. Bu
farkliliklarin etkin yonetilememesi durumunda ise ayni egitim ortamini kullanan tiim
ogrenciler i¢in egitimi engelleyici faktorler ortaya cikmaktadir. Egitimi engelleyen bu
faktorleri yonetme gorevi ise Ogretmenlere diismektedir. Egitim politikalarinin hedeflerine
ulasmak i¢in kurulmus olan egitim ortamlarinda Ogrencileri amaglar dogrultusunda
giidiilemek, motive etmek, 6grencilerde 6grenme istekliligi uyandirmak, egitim i¢in ayrilan
zamani verimli kullanmak, fiziksel ve beseri unsurlar1 kontrol etmek, dijital teknolojiler ve
bilisim teknolojileri alanlarinda yasanan bu gelismelerin, teknolojik gelismeler ve toplumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyler yetistirmekle gorevli olan 6gretmenlerin simif yOnetimi
becerilerini ne diizeyde etkiledigi bu arastirmanin gerceklestirilme nedeni olmustur.

Teknolojinin giiniimiizde insan yasamini 6nemli dlgiide etkiledigi ve degistirdigi bir
donemde, Ogretmenlerin dijital okuryazarlik becerileri ile smif yonetimi yetenekleri
arasindaki iliskinin varhigit ya da yoklugu merak konusu olmustur. Bu baglamda
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gerceklestirilen literatlir taramasinda, konuyla ilgili daha once yapilmis bir arastirmaya
ulasilamamustir.

Dijital Okuryazarhk

Egitimde teknoloji kullanimi, 6grenme ve 6gretme siireglerine katki saglamanin yani
sira, eg8itim maliyetlerini azaltma, =zengin Ogrenme deneyimleri olusturma ve
bireysellestirilmis 6gretim hedeflerine ulasma amacini tagimaktadir. Bu dogrultuda teknolojik
araclardan faydalanilarak Ogrencilere daha etkili bir egitim sunulmasi hedeflenmektedir
(Ozbilgin, 1991).

Tirk Dil Kurumu (TDK), "dijital" kelimesini "sayisal" olarak tanimlamaktadir.
Ingilizce'de "Digital Literacy" olarak ifade edilen kavram Tiirkcede genellikle "Dijital
okuryazarlik" terimiyle kullanilmaktadir. Bazi c¢alismalarda ise bu kavram "Sayisal
okuryazarlik" olarak da adlandirilmistir.

Dijital okuryazarlik kavrami, ilk kez 1997 yilinda Paul Gilster tarafindan kaleme
alinan "Dijital Okuryazarlik" adli kitap ile literatiire girmistir. Gilster, bu eserinde dijital
okuryazarligi, dijital ortamda sunulan bilgileri anlama ve kullanma becerisi olarak
tanimlamistir (Gilster, 1997). Baska bir deyisle, dijital okuryazarlik; kisilerin dijital
kaynaklar1 tanima, erisme, yonetme, entegre etme, degerlendirme ve sentezleme becerileriyle
birlikte, dijital araglari kullanarak yeni bilgi iiretme siirecini igerir (Martin, 2006).

Dijital okuryazarlik, internetle ilgili becerilerimizi ve deneyimlerimizi kapsayan bir
alan1 ifade eder. Ancak, bu yetkinlikler yalnizca tuslara basma becerisiyle sinirli olmayip,
ayni zamanda teknik yeterlilikleri asarak diisiincelere de hakim olmayi igerir (Gilster, 1997).
Dijital okuryazarlik, bireylerin teknolojiyi dogru ve gilivenli bir sekilde kullanabilme
yetenegini ifade etmektedir (Hague ve Payton, 2010).

Dijital okuryazarlik, bilgisayar programlarini kullanma yetenegini asan bir diisiince
bicimidir. Bu, sadece bir bilgisayar programini kullanmakla sinirli kalmayip ayni zamanda
okuma, verileri degerlendirme, internetten bilgi ¢ekme, iliski kurma ve teknolojiyi etkili bir
sekilde kullanma becerilerini igerir. Bilgisayarin dijital tireme 6zelligi, 6grenenlere yaraticilik
acisindan yeni bir anlam kazandirir. Bu baglamda, dijital okuryazarlik, 6grenenlerin yeni,
ayrimtilt ve esnek bir diisinme bigimini benimsemelerini gerektirir (Eshet, 2002).

Yeni teknolojiye uyum saglama, bireylerin dijital okuryazarlik seviyelerinin bir 6l¢iitii
olabilir; ancak, karsilastiklar1 problemleri ¢6zebilmek icin gerekli bilgilere kolayca erisme ve
bu bilgileri etkili bir sekilde degerlendirme yetenegi daha fazla 6nemsenmektedir (Onursoy,
2018). Dijital teknolojiyi giivenle kullanma yetenegi, insanlarin bilgiye erisme, bilgiyi
paylagsma ve cagin yenilikleri hakkinda bilgi sahibi olma kapasitelerine bagl olarak yiiksek
bir dijital okuryazarlik diizeyine sahip olmalarm gerektirir (Ogal, 2017).

Dijjital yeterliliklere sahip 6gretmenler, internetten dogru bilgilere kolayca erisebilir ve
bu bilgileri smif ortamma aktararak Ogrencilerinin dijital vatandaslik becerilerini
gelistirmelerine rehberlik edebilirler. Ayrica, yeniliklere ve cesitli uygulamalara acik olan bu
ogretmenler, ogrencilerini  dijital tehlikelerden koruyabilirler. Internetin potansiyel
risklerinden kagimmmak icin, ¢ocuklarinizi siber zorbaliktan, siddet igerikli iceriklerden ve
diger zararl igeriklerden korumanin etkili bir yolu, dijital okuryazarligr yliksek dgretmenlerle
caligmaktir (Bingol (2022: 30).

Dijital Okuryazarhk ve Egitimde Teknoloji Kullanim

Teknolojinin egitimdeki rolii, glin gectikce artan kesifler ve hayatimizdaki teknolojik
gelismelerle birlikte giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Bu durum, egitimdeki yeniliklerin
etkili bir sekilde uygulanmasi igin teknolojinin kullaniminin ne kadar onemli oldugunu
vurgulamaktadir. Egitim teknolojisi, okullarin bilgi ihtiyaclarini karsilamak ve egitim
reformlarina uyum saglamak adina kritik bir rol oynamaktadir.
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Bu baglamda diisiiniildiigiinde, egitim teknolojisi siirekli bir gelisim saglamak ve
ogrencilerin 6grenim deneyimini artirmak i¢in egitimcilerin degerleri, inanglar1 ve teknik
becerileriyle ne kadar uyumlu olduguna baghdir. Gergeklesen degisikliklerin geleneksel
uygulamalardan ayrildigi durumlarda, egitimde uygulama zorluklari ortaya ¢ikabilir.

Egitimdeki yenilikleri okullarda etkili bir sekilde uygulamak i¢in Ogretmenler,
ogrencilerin kaliteli 6grenme deneyimini saglamak adina yeni yapilar1 nasil kullanacaklarini
bilmelidir. Bu, 6gretmenlerin teknolojiyi etkili bir sekilde entegre etmeleri ve 6grencilerin
ihtiyaglarina uygun 6grenme ortamlari olusturmalari igin 6nemli bir adimdir (Benedetto,
2006, s.51).

Milli Egitim Bakanligi (MEB), teknolojik ilerlemeleri takip etmek ve egitim
kurumlarinda teknolojinin etkin kullanimini yayginlagtirmak amaciyla ¢esitli 6nemli projelere
liderlik etmis ve bu projeleri hayata ge¢irmistir. 2005 yilinda, ilk adimlardan biri olan FATIH
projesi, 42.000 okula internet baglantisi saglamistir. Tirkiye'de Milli Egitim Bakanligi
tarafindan ylriitiilen projeler arasinda Temel Egitim Projesi, Milli Egitimi Gelistirme Projesi,
Bilgisayar Destekli Egitim Projesi, Endiistriyel Okullar Projesi, Yaygin Mesleki Egitim
Projesi, Cag1 Yakalama 2001 Projesi, World Links Projesi, Egitim Portali, Bilgiye Erisim
Portal1, Skoool.tr, Think.com Portali, Intel Ogretmen Programi, Intel Ogrenci Programu,
Yenilik¢i Ogretmenler Projesi, Milli Egitim Bakanlhigi Bilisim Sistemi (MEBBIS), e- Bu
projeler, teknolojiyi egitimde etkili bir sekilde kullanmak ve &grencilere daha iyi bir egitim
vermek i¢in gergeklestirilmistir (MEB, 2009). Milli Egitim Bakanligi (MEB), dijital bilgi
teknolojilerinin degisen dinamiklerine uyum saglamak amaciyla siirekli olarak projeler
gelistirme ve bu alanda yenilikler yapma cabasini siirdiirmektedir. Dijital ¢cagin gerektirdigi
O0grenme kiiltiirine hakim, teknolojiyi Oncii bir sekilde kullanan Ogretmenlerin dijital
okuryazarlik diizeyleri, bu projelerin okullarda etkili bir bicimde uygulanmasinda énemli bir
etkiye sahip olabilir. MEB'in dijital doniisim projeleri, 6gretmenlerin dijital becerilerini
gelistirmeye yonelik stratejiler icermelidir (Ozoglu, 2019: 28).

Egitim Orgiitlerinde Dijital Okuryazarhk

Ogrenme, ogretme etkinliklerinde hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin
potansiyelinden maximum diizeyde faydalanmak egitim hedeflerine ulasmada biiyiik
kolayliklar saglayacaktir. Ogretmenler dijital cagda ogrencilerine farkli teknolojiler ile
tanigsma firsat1 verebilmeli ve zorluklar ile karsi karsiya kaldiginda ne yapmasi gerektigi ile
ilgili yonlendirmeler yapabilmelidir. Uygun dijital beceriye sahip olmayan 6gretmenlerin bu
teknolojileri 6grenme Ogretme siirecinde kullanmasi, 6grencilerin ve kendisinin dikkatini
dagitabilmekte ve Ogrenme ¢iktilarinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilmektedir. Bu
nedenle Ogretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerini gelistirmeleri, 6grencilerine dijital
okuryazarlik konusunda rehberlik edebilmeleri ve bu becerilerin egitim 6gretim miifredatinda
kullanilmasi, Ogrencilerin okul i¢i ve disi deneyimleri arasinda olusabilecek boslugun
azaltilmasinda etkili olacaktir (Akincan, 2022: 49).

Kiiresellesen diinyada bilim ve teknoloji alanlarinda pek c¢ok degisim meydana
gelmistir. Bu degisimler yasamin her noktasini etkiler niteliktedir. Gliniimiizde dijital ortamlar
ve internet hayatin tiim alanlarinda bulunmaktadir. Kisinin degisik teknolojileri kullanarak
dijital ortamlarda yazabilmesi ve farkli platformlarda uygun bilgiyi edinmesi, 6l¢limlemesi ve
bir araya getirmesi i¢in gilivenli ortamlarda web kullanimini yayginlastirmak, giiniimiiz
ferdinin bilgi 6grenmesi icin biiyiilk 6nem tasimaktadir (Hamutoglu, Giingéren, Uyanik &
Erdogan, 2017: 410). Cagimizdaki degisimlerin sonucunda hayatin tiim alanlan etkilenmistir.
Bunlardan etkilenen en Onemli alanlardan biri de egitim alanidir. Teknoloji alanindaki
gelismelerin egitime etkisi ile teknoloji kullanimi ve dijital okuryazarlik becerilerinin diizeyi
olduk¢a Onem kazanmistir. Egitimde olusan yenilikleri egitim Orgiitlerine uygun
uygulamalarla entegre etmek i¢in egiticiler 6grencilerde nitelikli 6grenmeyi saglayacak yeni
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araclart okullarda nasil kullanmasi gerektigini bilmelidir (Benedetto, 2006: 51). Dijital
gelismelerin  egitim alanlariyla biitiinlesebilmesi ve egitim Orgiitlerinin  amagclarina
ulasabilmesi i¢in dijital araglarin dogru ve etkin kullanilmasinin gerekli oldugu
distiniilmektedir. Hedeflere ulasmak amaciyla 6grenenlerin dijital beceriler edinmeleri icin
faaliyetler gerceklestirilmektedir (Sahin, 2021: 3499).

Egitim orgiitlerinde dijital okuryazarlik becerilerinin 6grencilere edindirilebilmesi igin
teknolojinin ¢ok yonlii kullanilmasi, ayni zamanda kullanimma da tesvik edilmesi
gerekmektedir. MEB Egitim vizyonu dosyasinda, 6grenme i¢in sinirlarin gegilmesi, egitim
orgiitlerinde ve egitimde firsat esitligi saglamak icin degerlendirme yoOnteminin c¢oktan
se¢meli test ile siirli kalmamasi i¢in dijital kaynaklara oldukg¢a deger vermistir. Bilingli ve
iist diizey dijital okuryazarlik kabiliyeti seviyesinde olan Ogretmenler dgrencilerin dijital
okuryazarlik becerilerini de bir rehber gibi gelistirir. Dijital okuryazarlik becerileri iist diizey
olan 6gretmenlerin egitim kurumlarinda da etkili ve verimli olacag: diisliniilmektedir. Egitim
orgiitlerinde Ogrenciler teknoloji ile tanismali ve yaparak yasayarak Ogrenmelidir. Bu da
dijital okuryazarlik becerisi edinmis 6gretmenlerle ve ders ortamlarinda dijital araggerec
kullanimi ile olacagi diisiiniilmektedir (Yavuzyigitoglu, 2023: 36-37).

Dijital okuryazarlik egitim orgiitlerinde kullanilan 6gretim programlarinda da oldukga
onemli yer tutmaktadir. Birgok kazanim ve beceri dogrudan dijital okuryazarlik becerilerini
gelistirmeyi hedefler niteliktedir. Dijital okuryazarligin bu baglamda egitim orgiitlerinin en
degerli becerilerinden biri oldugu sdylenebilir.

Vasile'nin (2012, s.732-734) ifadesine gore, Ogretmen ve Ogrenciler arasindaki
etkilesim, uzaktan egitim dersleri gibi cevrimic¢i faaliyetlerin giderek artmasi, dijital
okuryazarligin ve dijital teknolojilerin O6grenme siireclerinde kritik bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Gelisen teknolojiyle birlikte, tablet, telefon ve bilgisayar gibi internet
baglantili dijital araglarin egitim ortamlarinda yaygin olarak kullanilmasi, bu araglarin
kullanimindaki dijital okuryazarlik diizeyleri arasinda bir paralellik gostermektedir.

Djjital béliinme ve dijital ugurum dijital araclara erisim konusundaki farkliliga isaret
etmektedir. Ogretmenlerin dijital cagda teknolojiye erisim imkani olmayan ¢ocuklarin diger
cocuklar ile aralarinda dijital anlamda olusabilecek acig1 kapatabilmeleri i¢in okul ortaminda
firsatlar sunabilmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin bu firsatlar1 6grencilerine sunabilmeleri
icin oOnce kendi dijital okuryazarlik yetkinliklerini gelistirmeleri gerekmektedir.
Ogretmenlerin dijital okuryazarhik konusunda gerekli becerilere sahip olmalari mesleki
yasamlar1 ve dijital topluma katilmalar1 i¢in de 6nemli bir husustur ve dijital okuryazarlik
dijital boliinme ve dijital ugurum konusundaki problemleri en aza indirgenmesinde avantajlar
saglayacaktir (Akincan, 2022: 49).

Dijital Okuryazar Ogretmenlerin Ozellikleri

Dijital okuryazarlik, teknolojik araglar1 kullanma becerisinin yani sira bireylerin dijital
ortamda karsilastig1 sorunlart ¢6zebilme yetenegi olarak da degerlendirilebilir. Kozan'a (2018,
s.17) gore, dijital okuryazar Ogretmenler, dijital alanlarda ortaya ¢ikan talimatlari, farkli
komutlari, gorsel objeleri ve dijital ifadeleri anlama yetenegine sahiptirler. Bununla birlikte,
bu 6gretmenler dijital arag ve geregleri etkili bir sekilde kullanma konusunda beceriklidirler.
Elgi (2015, s.6) ise dijital okuryazar olan Ogretmenlerin, sadece dijital araglar1 etkili bir
sekilde kullanmakla kalmayip, ayn1 zamanda analitik diisinme becerileri sayesinde sosyal
yasamda ortaya ¢ikan problemlere ¢oziimler iireterek uygun davranislar sergileyebileceklerini
ifade etmistir.

MEB ve 0gretmen dijital okuryazarhgi

Milli Egitim Bakanligit (MEB), dijital 6gretmenleri yetistirmek ve gencleri yarinin
teknoloji odakli diinyasina hazirlamak amaciyla FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi
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Iyilestirme Hareketi) Projesi'ni baslatarak 6nemli bir adim atmstir (MEB, 2010). FATIH
Projesi, akilli tahtalar aracilifiyla tiim okullarin internet erisimine sahip olmasina ve kapsamli
bir teknolojik doniisiimiin gergeklestirilmesine odaklanan ©nemli bir girigimin temel
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Milli Egitim Bakanligi, egitim kurumlarmin dijital
doniisiimiinii saglamak amaciyla FATIH projesini yiiriitiirken, aym1 zamanda altyapisal
eksiklikleri giderme ¢abalarina biiylik 6nem vermistir. Gelece§i planlama ve hedeflere
kararlilikla ilerleme amaciyla, egitim vizyonunu olusturarak kurumlarin ve sistemlerin
istikrarlt durusunun en Onemli belgesini olusturmustur (Ertiirk, 2020; Parlak, 2017). Bu
baglamda, 23 FEkim 2018 tarihinde, 44 hedefin belirlendigi ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesini planlamak igin olusturulan takvimle birlikte 2023 Vizyon Belgesi, "Mutlu
Cocuklar Giiglii Tiirkiye" slogunuyla kamuoyuyla paylagilmistir (MEB, 2018).

2023 Vizyon Belgesi, egitim 6gretim siireclerini dijitallestirme ve okul paydaslarinin
dijital okuryazarlik becerilerini destekleme hedeflerini icermektedir. Bu dogrultuda,
iilkemizdeki gesitli kurumlarin goriisleri alinarak dijital igerik olusturma ekosistemi hayata
gecirilecek ve ulusal diizeyde standartlar1 yakalayan zengin bir "Ulusal Dijital Icerik Arsivi"
olusturulacaktir. Ogrencilerin iist diizey bilissel gelisimine katki saglayabilecek dijital 5lgme
araglar1 hazirlanacak ve bu araglar araciligiyla PISA gibi sinavlardan daha etkili sonuglar elde
edilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, dijital okuryazarlig1 yiliksek seviyede gelistirmek
isteyen Ogretmenlere siirekli olarak uzaktan veya yliz yiize egitim faaliyetleri, ¢evrimici
egitimler ve egitici videolar sunularak destek saglanacaktir (Capraz, 2023: 31).

Pandemi kosullar altinda EBA'nin etkili kullanimi, MEB'in dijitallesme ¢abalarinin ve
onceden olusturulan altyapinin 6nemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu dénemde,
ogrencilere, 6gretmenlere ve velilere uzaktan egitimde destek saglamak adina yapilan
caligmalar, egitim sistemimizin esnekligini ve dijital altyapisinin gii¢lii olusunu vurgulamistir
(Kahraman, 2020; Karaca ve Karaca, 2021).

Beklenmedik bir sekilde gelisen pandemi siireci, evrensel diizeyde dijitallesmenin hiz
kazanmasina sebep oldu ve egitim kurumlar1 dahil bir¢ok alanda dijital araglarin kullaniminda
artis yasandi. Egitim kurumlarmin dijitallesme ihtiyaci ve bu dogrultuda atilmasi1 gereken
adimlarin acil bir sekilde gerceklestirilme zorunlulugu, dijital doniisiime O6nemli bir firsat
sunmustur. Bu firsati degerlendirmeyi hedefleyen {ilkelerin, e-6grenmeye yonelik
harcamalarinin 2016'da 46.67 milyar dolar iken, 2022'de 243 milyar dolara ¢ikmasi
beklenmektedir. Bu durum, tiim diinyada geleneksel egitim anlayisindan dijital egitim
modeline dogru bir gegisin yasandigini gostermektedir (Nurdin, 2021; Tregua vd., 2021).

Okul midiirleri, dijital liderlik anlayisiyla hareket ederek, sahip olduklar1 dijital
okuryazarlik becerileriyle birlikte egitim-6gretim faaliyetlerini yonlendiren 6gretmenler,
bireysel yenilik¢ilik anlayislariyla degisim ve doniisiime inanmis Ogrenciler yetistirmenin
onemli bir sorumlulugunu {stlenmelidir. Bu sorumluluk, degisimin en c¢ok etkiledigi
kurumlarin baginda gelen okullarin, bireylerin bilincinde olmalarini gerektirir.

Bu gorevi iistlenen kisilerin, degisimin hizla etkiledigi ve doniistiirdiigii okullarda,
oncelikle gerekli donanima sahip olmalar1 beklenmektedir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler,
dinamik bir yapiya sahip olan bu okullarda sinif ortamlarinda sistem uygulayici olarak one
cikmaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik tutum ve anlayislari, egitim
kalitesini belirlemede kritik bir rol oynamaktadir. Bu tutum ve anlayis, 6grencilere ornek
olusturarak, degisime uyum saglama ve yeni teknolojilere adapte olma konusunda énemli bir
etki yaratmaktadir (Haelermans ve Blank, 2012; Kaya ve Usluel, 2011).

Dijital okuryazarhk ve 6gretmen

Egitim-0gretim ortamlarinda kullanilan internet, Ogrencilere sadece yasam boyu
ogrenme becerilerini kazandirmakla kalmayip ayni zamanda bilgiye ulasma siirecinde
sorumluluk almalarmna da yardimecr olan &nemli bir aractir (Akkoyunlu, 2002). internet,
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tehlikeli bir ortamdir. Dolandiricilar, bilgisayar korsanlari, pornografi ve cinsel istismar gibi
bir¢ok zararli igerik ve kisi, bilgi paylasimi ve insanlarla iletisim kurma imkanina sahiptir. Bu
nedenle, bircok okul, kotii niyetli aktiviteleri onlemek i¢in siki politikalar ve prosediirler
uygular. Ancak, 6grencileri internet ilizerinde giivende tutma ¢abalarinin ¢ogu iiretkendir; zira
asir1 korumaci Onlemler, 6grencilerin giivenlik becerilerini gelistirmelerini engelleyebilir
(Marcovitz, 2007). Brubaker (2005) tarafindan yapilan arastirmaya gore, internetin egitim
ortamlarinda kullanilmasiyla bazi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmada, siniflara
yerlestirilen internet erisimine sahip bilgisayar veya diziistii bilgisayara baglanan 6grencilerin,
ogretmenin farkinda olmadigi internet iizerinde baska etkinliklerle mesgul olduklar
belirtilmektedir. Bu davranislarin, 6grencilerin ileriki is ve sosyal yasamlarinda asir1 internet
kullanimina yonelmelerine neden olabilecegi ve problemli internet aliskanliklara yol
acabilecegi ifade edilmektedir.

Burbules ve Callister (2000) internet iizerindeki riskleri, bilgi kirliligi, pornografi,
nefret gruplariin propagandasi ve potansiyel tehlikeli igerikler gibi kontrol edilmeye calisilan
bilgilerle ilgili olarak degerlendirmislerdir. Marcovitz (2007), okullarin internet filtrelerine
ihtiya¢ duydugunu ancak bu filtrelerin egitim siirecine katki saglayabilecek bilgilere erigimi
smirlamadan yapilandirilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ogrencilerin denetlenmesi ve
ogretmenler tarafindan gozlemlenmesinin dnemine ek olarak, dgrencilere uygunsuz icerikle

Ayrica, 6grencilerin beklentileri, teknolojiyi nasil etkili bir sekilde kullanabilecekleri
konusunda egitilmeleri ve siniflarin veya okullarin kabul edilebilir kullanim politikalarini
olusturmanin 6nemi iizerinde durulmaktadir.

Internet ortamimin sinifa tasinmasiyla birlikte bircok riskin de ortaya ¢iktig1 aciktir.
Ancak, teknolojiyi simf disinda birakmak da kabul edilemez. Ogretmenin, bu risklerle basa
¢ikabilmesi ve 0grencileri dogru sekilde yonlendirebilmesi i¢in dijital bir vatandas ve dijital
okuryazar olmasi gerektigi agiktir (Ozoglu, 2019: 28).

Ogretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin dijital okuryazarlik seviyelerini belirlemek ve
ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim programlart diizenlemek, Ogretmenlerin dijital
diinyada liderlik roliini giiglendirmek acisindan son derece kritik bir rol oynamaktadir
(Ustiindag vd., 2017: 20). Ustiindag ve ekibi (2017), Dijital Okuryazarlik Olgegi'nin
Tiirk¢e'ye uyarlanmasi amaciyla yiiriitiilen ¢alisma kapsaminda, 13 devlet liniversitesinde 3.
ve 4. siniflarda egitim goren 979 fen bilgisi 6gretmen aday ile veri toplandi. Ayn1 zamanda,
bu Ogretmen adaylarinin dijital okuryazarlik diizeylerini degerlendirmeyi hedefleyen
arastirmada, genel olarak fen bilgisi 0gretmen adaylarmin yeterli bir dijital okuryazarlik
diizeyine sahip olduklari sonucuna ulagilmistir.

Ocak ve Karakus'un (2018: 1429) ifadesine gore, O0gretmen adaylarmin yiiksek
diizeyde dijital okuryazarliga sahip olmalari, egitim siirecinde daha etkili 6grenme ortamlari
olusturmalarina katkida bulunabilir. Bu baglamda, Ozoglu (2019) tarafindan gerceklestirilen
bir calismada, 397 6gretmen adaymin dijital okuryazarlik beceri diizeyleri ile yasam boyu
ogrenme egilim diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmen
adaylarmin genel olarak yiiksek diizeyde yasam boyu Ogrenme egilimine ve dijital
okuryazarlik diizeyine sahip oldugunu, ancak bu iki faktor arasindaki iliskinin ¢ok diisiik
oldugunu gostermektedir.

Calismanin Onerileri dogrultusunda, O6gretmen adaylarina lisans diizeyinde dijital
okuryazarlik ve etkili teknoloji kullanimi1 konularinda egitim verilmesi durumunda, bu
adaylarin sinif ortaminda dijital materyalleri etkin bir sekilde kullanma yetenekleri gelisebilir.
Bu sayede, 6gretmen adaylari, okullarin 6zgiin sistem ve altyapisint kurma konusunda da

destek olabilirler (Aydar, 2021: 35).
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Smif Ogretmenleri Acisindan Dijital Okuryazarhigin Onemi

Egitim siireclerinde kullanilan dijital teknolojiler, 6grencilerin okul ve ev ortamlarinda
egitim, sosyal etkilesim ve eglence amaciyla kullandiklar1 gesitli donanim ve yazilimlari
icermektedir. Bu araglar arasinda masaiistii bilgisayarlar, diziistii bilgisayarlar, tabletler, cep
telefonlar1, akilli telefonlar, PDA'lar, oyun konsollar1 gibi mobil cihazlar, bilgi, multimedya
ve iletisim kaynaklarini igeren internet kaynaklar1 ve Web 2.0 teknolojileri yer almaktadir.
Ayrica, veri kayit ekipmanlari, dijital mikroskoplar, flipcams, smartpens, kameralar, ses ve
video kaydedicileri ile etkilesimli beyaz tahtalar gibi dijital kayit cihazlari da egitim
streclerinde kullanilmaktadir. Bu araclarin etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin
ogretmenlerin dijital okuryazarlik seviyelerinin belirli bir diizeyde olmasi 6nemlidir. Bu,
ogretmenlerin Ogrencilere daha etkili rehberlik yapabilmeleri, 6grenmeyi destekleyen
yazilimlar1 etkili bir sekilde kullanabilmeleri ve dijital teknolojilerin getirdigi firsatlari
degerlendirebilmeleri agisindan kritiktir (Kalinkol, 2023: 32).

ABD Egitim Bakanligi, Ulusal Egitim Teknoloji Plani'nda, dijital okuryazarlik
kavramini, Ogrencilerin 0grenme stireclerini, degerlendirmeyi ve Ogretim uygulamalarini
gelistirmek i¢in d6gretmenlerin gereksinim duydugu becerilere atifta bulunarak tanimlamistir.
Bu kapsamli plan, egitimi doniistirmeye yonelik olup, gelisen teknoloji caginda dijital
okuryazarligin ne anlama geldigi konusunda daha fazla bilgi edinmek i¢in Uluslararasi
Egitimde Teknoloji Dernegi (The International Society for Technology in Education - ISTE)
standartlarina basvurmustur (U.S. Department of Education, 2010). ISTE'ye gore (2012: 1),
giinlimiiz 6grencileri i¢in kritik olan beceriler arasinda, teknolojiyi kullanarak analiz yapma,
ogrenme ve kesfetme yetenekleri bulunmaktadir. Dijital ¢ag becerileri, dgrencileri sadece
akademik basariya degil, ayn1 zamanda giinliik yasamla ve toplumlariyla etkilesime gegme ve
sosyal, sivil katkilarda bulunma konusunda hazirlamak i¢in biiylik bir neme sahiptir. Ulusal
Egitim Teknolojisi Standartlar1 (NETS) cercevesinde, ISTE, arastirma ve bilgi akiciligi,
elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve karar verme, dijital vatandaglik, teknoloji islemleri ve
kavramlari, yaraticilik ve yenilikle ilgili becerileri iceren standartlar1 gelistirmistir. Bu
baglamda, giinlimiizde dijital okuryazarlik kavramimin 6gretmenler i¢in hayati bir yetkinlik
oldugu ve 6gretmenlerin bu beceri setine sahip olmalarinin kaginilmaz bir gereklilik oldugu
vurgulanmaktadir.

Bazi ogretmenler dijital araclarin kullanimin1 oldukg¢a zorlayici bulabilirler ¢linki
kendi beceri seviyelerinin Ogrencilerinkine yetismedigini diisiiniirler ve bu da dijital
okuryazarlig1 6gretme kabiliyetlerini sorgulamalarina neden olur. Ancak, islevsel becerilerin
dijital okuryazarligin sadece bir parcasi oldugunu anladiklarinda, bu endiseler azalabilir.
Dijital teknolojilerle iletilen bilgi ve anlami elestirel bir sekilde degerlendirme yetenegi, dijital
okuryazarliin 6nemli bir yoniidiir. Bu nedenle, teknoloji kullanimini ¢evreleyen karmasay1
azaltmak onemlidir, boylece ogretmenler konuyla ilgili daha rahat hissederler. Ornegin,
baslangicta korkutucu goriinebilecek bir podcast yapma gorevi aslinda oldukga basittir. Bu
gorev, bilgisayar mikrofonu kullanarak bir miktar ses kaydetmek, ¢esitli iicretsiz yazilimlari
kullanarak diizenlemek ve ardindan okul O6grenme platformuna veya web sitesine
yiiklemekten ibarettir (Hague ve Payton, 2011: 2). Pandemi doneminde, grup konferanslar
diizenlemek de bir akilli telefon uygulamasi aracilifiyla kolaylikla gergeklestirilebilecek bir is
haline gelmistir.

Oncelikle, kullamlacak araglarin 6nceden test edilmesi, ardindan &gretmenin bu
araclara asina olmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Ayrica, herhangi bir teknoloji sorunu
yasandiginda 6grencilerin alternatif aktivitelerle mesgul olabilecegi bir planin hazir bulunmasi
da gereklidir (Kalinkol, 2023: 33).

Ozellikle pandemi siirecinde, uzaktan egitimin tamamen dijital araclar araciliiyla
(EBA, Zoom Video Konferans, Skype gibi platformlar) gergeklestirildigi diisiiniildiigiinde, bu
sistem lizerine odaklanan 6gretmenler ve egitim yoneticileri i¢in dijital okuryazarlik kavrami
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daha da kritik bir 6neme sahip hale gelmistir. Pandemi kosullarinin zorlamasiyla birlikte,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin dijital becerilerini gliclendirmeleri, ¢evrimi¢i Ogretim
stireclerini etkili bir sekilde yonetebilmeleri ve 6grencilere en iyi egitimi sunabilmeleri igin
onemli bir gereklilik haline gelmistir. Bu baglamda, dijital okuryazarlik, egitimcilerin dijital
ortamlarda etkili bir sekilde navige edebilmeleri ve 6grencilerle etkilesimde bulunabilmeleri
icin vazge¢ilmez bir beceri setini temsil etmektedir (Bozkurt, 2020: 130).

Ogretmenlerin Dijital Yeterlikleri

Ogrencilerin dijital becerilere sahip olup topluma ayak uydurarak iilkelerine sosyal ve
ekonomik anlamda faydali olabilmeleri i¢in dijital yeterlik anlaminda giincel ve donanimli
egitim programlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Yazar ve Keskin, 2016). Ayni1 zamanda, revize
edilen egitim miifredatlar igerisinde 6gretmenlerin, egitim siirecinde dijital teknolojileri daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmeleri, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirebilmeleri
icin dijital yeterliliklere sahip olmalar1 gerckmektedir. Yapilan galismalarda 6gretmenlerin
lisans 6grenimlerinde almis olduklari dijital deneyimlerin meslek sahibi olduktan sonra dijital
yeterliklerini etkili ve verimli kullanabilmesini etkiledigini gostermektedir (Glimiis, 2021: 17-
18).

Dijital Okuryazarhkla Simf Yénetimi Arasindaki fliski

1980’11 yillardan sonra hizli bir gelisme gosteren dijital teknolojiler insanlarin
hayatinda 6nemli bir yer edinmistir. Insanlarin ilgi alanlarina gére kendini giincelleyerek her
gegen giin kullanim alanini genisletmis ve kullanici sayisini arttirmistir. Bu donemlerde dijital
teknolojiler ile kiigiik yaslarda tanisan bireyler adaptasyon siirecinde problem yasamazken
dijital teknolojiler ile daha ileri yaslarda tanisan bireyler ise teknolojiyi kullanmakta zorluklar
yasamiglardir. Ogretmenler bilgiye ulasma hizinim arttig1 ve bilgi edinme araglariin degistigi
dijital cagda dogan dijital yerlilere, geleneksel yoOntemlerle egitim vermekte; sinif
ortamlarinda matbu ders kaynaklari, kalem, silgi ve defterlerle ders islemektedirler (Tombul,
2022: 41). Oysa ki dijital teknolojiler ile kiigiik yaslarda tanismig olan dijital yerlilerin bilgiye
ulasma yollar1 ve bilgiyi kullanma sekilleri kendilerine bilgi aktarmakla gorevli olan
ogretmenlerden farklilik gostermektedir. Yeni nesli yetistirmekle gorevli olan dgretmelerin
rolleri de gelisen dijital teknolojiler ile birlikte degismektedir. Ogretim siirecini planlamak,
ogretim stirecine etki eden faktorleri yonetmek, 6gretimin kalitesini ve kaliciligini arttirmak
anlamlaria da gelen siif yonetimi siireci gelisen ve degisen bilisim teknolojilerine uyum
saglamalidir. Giiniimiizde 6gretim siireclerinin teorik bilgilerin yani sira ders kazanimlarina
uygun teknolojik gelismelerle desteklenmesi; gelistirilebilir ve siirdiiriilebilir dijital
uygulamalar icermesi bir gereklilik haline gelmistir. Teknolojik araglar ile desteklenen egitim
stirecinde O0grencilerin daha aktif rol aldigi, edinilen bilginin farkli 6grenme alanlarina daha
kolay transfer edildigi, 6gretme ve Ogrenme slirecinin daha keyifli bir hale doniistiigi
gorilmektedir (Bal, 2019, 48). Bu nedenlerle ogretmenlerden, 6grenim siireclerini
destekleyecek web 2.0 teknolojileri kullanarak bir egitim materyali olusturma, paylasma ve
diizenleme gibi dijital okuryazarlik becerileri gostermeleri beklenmektedir. Milli Egitim
Bakanligr bu beklentileri gergeklestlrebﬂmek amaciyla ogretmenlerm cevrim i¢i ortamda
mesleki gelisimini desteklemek igin Ogretmen Bilisim Ag (OBA) olusturmus ve bu
uygulama tlizerinden 6gretmenlerin dijital okuryazarlik becerilerini, sinif yonetimi becerilerini
ve mesleki gelisimini destekleyici egitimler diizenlemektedir. Dijital uygulamalarin
kullaniminda iilkemizdeki oncli kurumlardan biri olan Milli Egitim Bakanligi 6grenme
strecini desteklemek amaciyla olusturdugu Egitim Bilisim Agi1 (EBA) ile de dgrencilere
zenginlestirilmis egitim materyalleri saglamaktadir. Zenginlestirilmis ve etkilesimli olan bu
egitim uygulamalar1 ile 6grencilerin zaman ve mekan kavrami olmadan bilgiye ulagmalari
amaclanmustir.
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Sonug¢

Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerilerinin gorev yaptiklar1 okul tiirii degiskenine gére
farklilasma durumu incelendiginde, gorev yapilan okul tiiriiniin simif yonetimi diizeyine
istatiksel olarak anlamli bir farklilagma olusturmadigr goriilmektedir. Tirk egitim
sistemindeki okul kademelerinin yer aldig1 arastirmada en yiliksek sinif yonetimi ortalamasina
sahip olan okul tlirlinlin anaokullar1 oldugu goriilmektedir. Siif yonetimi becerileri
araciligiyla toplanan verilerde arastirmaya katilan okul kademelerinin sahip oldugu
ortalamalarin anaokullarindan liseye dogru kademeli olarak azaldig goriilmektedir. Bu durum
Ogrencilerin yas seviyesi, Ogretmenlerin smif yoOnetiminde belirleyici bir role sahiptir
yorumlanabilir. Literatiirde farkli okul tiirlerinde goérev yapan 6gretmenlerin sinif yonetimi
becerilerinin incelendigi bir arastirmaya rastlanilmamaistir.

Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerinin dgretmenin mezun oldugu fakiilte
degiskenine gore farklilasma durumunun incelendigi ¢alismada; 6gretmenin mezun oldugu
fakiiltenin, Ogretmenin smif yonetimi becerileri tizerinde istatiksel olarak anlamli bir
farklilasma olusturdugu goriilmektedir. Inceleme sonucu bu farkin egitim fakiilteleri lehine
oldugu goriilmiistiir. Gergeklestirilen alanyazin taramasinda bu arastirmadan elde edilen
sonucu destekler nitelikte ¢aligmalara ulasilmistir. Yiiksel (2013) tarafindan gercgeklestirilen
caligmada istatistiksel olarak bir farklilik bulunmamasina ragmen 6lcegin alt boyutlar1 olan
siifin fiziksel diizeni, 6grenme Ggretme siireci, iletisim ve motivasyon boyutlarinda elde
edilen degerlendirme puanlari ortalamalarinda egitim fakiilteleri lehine bir dagilim
goriilmektedir.

Ogretmenlerin dijital okuryazarlik becerileri ile sinif yonetimi yetenekleri arasindaki
iligkiyi inceleyen regresyon analizi sonuclarina gore, bu iki degisken arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur. Elde edilen bulgulara dayanarak, 6gretmenlerin
dijital okuryazarlik becerilerindeki artisin sinif yonetimi becerilerinde de artisa neden
olabilecegi sonucuna ulasilabilir. Dijital okuryazarlik becerilerinin  simif yonetimi
yeteneklerinin %14.6'sini agikladigi ve bir 6gretmenin dijital okuryazarlik becerisindeki her
bir birimlik artisin simif yonetimi yeteneklerinde 0.23 birimlik bir artisa yol agabilecegi
belirlenmistir. Bu arastirmadan elde edilen sonuclar, 6gretmenlerin dijital okuryazarlik
becerilerinin, sinif yonetimi becerilerini anlamli bir sekilde ongordiigiinii gdstermektedir.

Son yillarda hizla gelisen dijital teknolojiler, gelecekte insan hayatin1 nasil
sekillendirecegimizi kestirmek zor olsa da, diinya genelindeki hizli dijital doniisiimler
insanlar1 dijital teknolojileri kullanmaya yonlendirmektedir. Bu durum, dijital okuryazarlik
becerileri gelismis bireyler icin énemli kolayliklar sunmaktadir. Ornegin, e-devlet kapist ile
resmi islemlerin biiyiikk bir kismi online olarak yapilabilmekte, EBA gibi platformlar
araciligiyla zenginlestirilmis egitsel materyaller erisilebilir hale gelmektedir. Gelecegin
liderleri, bilim insanlari, doktorlar1 gibi topluma yon veren kisilerin, yani d6gretmenlerin bu
dijital gelismelere ayak uydurmasi diisiiniilemez. Ogretmenlerin dijital okuryazarlik
becerilerini gii¢clendirmesi, topluma 6rnek olmas1 ve dijital teknolojileri egitim siirecinde en
etkili sekilde kullanarak stireci verimli bir sekilde tamamlamasi beklenmektedir.

Bu caligma Ogretmenlerle gerceklestirilmistir. Gelecekte, 0Ogrencilerin dijital
okuryazarlik becerileri ile Ogretmenlerin smif yonetimi yetenekleri arasindaki iliskiyi
inceleyen aragtirmalara odaklanilabilir. Arastirma, iliskisel tarama modeli kullanilarak nicel
arastirma yontemleriyle gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgularin daha derinlemesine
incelenmesi amaciyla nitel veya karma arastirma yontemleri kullanilarak yeni caligmalar
yapilabilir. Ayrica, alanyazina katki saglamak amaciyla, dijital okuryazarlik ile ilgili olarak
son yillarda dikkat ¢eken degiskenler arasindaki iligkiyi inceleyen yeni ¢alismalar yapilabilir.

Brans ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin sinif dgretmenlerine gore diisiik
oldugu ¢alisma sonucunda elde edilmistir. Bu durumun sebepleri arastirilabilir.

479



Alanyazinda, sinif yonetimi alaninda ortadgretim kademesine yonelik yakin zamanda
yapilmis sinif yonetimi arastirmalarina rastlanilmamistir. Bu alanda ¢alismalar yapilabilir.

Arastirma sonucunda okul Oncesi ve simif Ogretmenlerinin dijital okuryazarlik
becerilerinin brans 6gretmenlerine gore diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durumun sebepleri
aragtirilabilir. Ogretmenlerin dijital okuryazarlik becerileri erkek 6gretmenler lehine daha
yikksek ¢ikmistir. Agirlikli olarak ataerkil aile yapisina sahip olan Tirkiye’ de kadin
ogretmenlerin toplum iginde farkli rol ve sorumluluklarinin olmasi (anne, es, ev hanimi gibi)
erkek Ogretmenlere gore dijital okuryazarlik alaninda daha gerilerde yer almasina neden
olmus olabilir. Bu durumun olas1 diger sebepleri arastirilabilir.
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