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OZET

Ogrencilerin istenmeyen davranislar sergilemesinin altinda yatan birgok neden bulunmaktadir, ancak smif
igindeki 6gretmen davranislarimin bu duruma etkisi oldukga 6nemlidir. Ogretmenlerin etkili simif ydnetimi
becerilerine sahip olmamalari veya gerekli niteliklere uygun davramislar sergileyememeleri, 6grencilerin
olumsuz davranislar gelistirmesine katkida bulunabilir. Bunun nedeni, 6gretmenin roliiniin sadece bilgi aktarimi
degil, ayn1 zamanda 6grencilere model olma ve rehberlik etme oldugudur. Ozellikle ilkokul cagindaki ¢ocuklar,
Ogretmenlerini dnemli bir rol model olarak gérmekte ve onlarin davranislarini taklit etmektedirler. Dolayisiyla,
Ogretmenlerin olumlu tutum ve davranislari, dgrencilerin istenmeyen davraniglarini azaltmada kritik bir rol
oynar. Olumlu 6rneklerin takip edilmesiyle, 6grencilerin olumsuz davranislarinin azalacag diisiiniilmektedir. Bu
nedenle, 6gretmenlerin kendi davraniglarini stirekli olarak gézden gecirerek, d6grenciler iizerinde olumlu bir etki
yaratmalar1 6nemlidir. Smuf, egitimin en temel yap1 tasi olmasmin yani sira, ayni zamanda 6grencilerin ilk
sosyal etkilesimlerini yasadiklar1 ve bir araya geldikleri ortamdir. Sinif ydnetimi, eskiden dgretmen otoritesiyle
iliskilendirilirken, giiniimiizde ise olumlu bir 6grenme atmosferinin olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu
olumlu ortami saglamak icin Ogretmenin sahip oldugu becerilerin 6nemi vurgulanmaktadir. Bu nedenle,
Ogretmenlerin yonetim teorileri, kisileraras: etkilesim, iletisim ve egitim psikolojisi gibi alanlarda bilgi sahibi
olmalar1 gerekmektedir. Sinif yonetimi becerileri zayif olan 6gretmenlerin performanslarinin olumsuz etkilendigi
goriilebilir. Tam tersi olarak, iyi sinif yonetimi becerilerine sahip 6gretmenlerin performanslarinin daha yiiksek
oldugu gozlemlenebilir. Ogretmenler, sahip olduklari donamimlar ve yetenekler dogrultusunda performans
sergilerler ve bu performanslart sinif yonetimi becerileri ile yakindan iligkilidir. Dolayisiyla, sinif yonetimi
becerileri ile 6gretmen performansi arasinda giiglii bir iligki oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Yonetimi, Sinif Yonetimi Becerileri.

The Relationship Between Classroom Management Skills of Classroom Teachers
and Performance

ABSTRACT

There are many underlying reasons why students exhibit undesirable behaviors, but the impact of
teacher behaviors in the classroom on this situation is quite important. Teachers' lack of effective classroom
management skills or their failure to exhibit behaviors in accordance with the required qualifications may
contribute to students' development of negative behaviors. This is because the role of the teacher is not only to
transfer knowledge, but also to model and guide students. Especially primary school children see their teachers
as important role models and imitate their behaviors. Therefore, teachers' positive attitudes and behaviors play a
critical role in reducing students' misbehavior. It is thought that by following positive examples, students'
negative behaviors will decrease. Therefore, it is important for teachers to create a positive impact on students by
constantly reviewing their own behavior. In addition to being the most basic building block of education, the
classroom is also the environment where students experience their first social interactions and come together.
While classroom management used to be associated with teacher authority, today it is defined as creating a
positive learning atmosphere. In order to provide this positive environment, the importance of the teacher's skills
is emphasized. Therefore, the importance of teachers' skills in management theories, interpersonal interaction,
communication and educational psychology is emphasized.

Key Words: Classroom Management, Classroom Management Skills.

GIRIS

Sinif yOnetimi becerisi, 0gretmenlerin ders basladigi andan itibaren sinif diizenini
saglama yeteneklerini ve kendi tarzlarin1 kullanma bigimleridir. Yeni baslayan 6gretmenler
genellikle siif yonetimi becerilerinde zorluk yasarlar, ancak deneyimli 6gretmenlerin de bu
konuda sikintilar yasadigi bilinmektedir. Bu nedenle, sinif yonetimi becerisinin kritik bir
oneme sahip oldugu vurgulanabilir. Ogretmen performansi, égretmenin gérevlerini ne kadar
basarili bir sekilde yerine getirdigini ifade eder. Egitimde kaliteyi artirmak i¢in performans ve
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siif yonetimi lizerinde ¢aligmalar yapmak alana katki saglar. Ciinkii egitimde siirekli gelisme
ve ilerleme saglanabilir. Smif icinde o6grenmenin kaliciligl, 6gretmenin simif yonetimi
becerisiyle dogrudan iligkilidir. Yeterli diizeyde sinif yonetimi becerisine sahip olan
ogretmenler, kalici 6grenme saglar ve dolayisiyla kendi performanslarini artirirlar. Siif
yonetimi becerisi yetersiz olan Ogretmenler, performanslarinin diigmesi nedeniyle
mesleklerini birakma egilimindedirler (Phelps, 1991).

Bu calisma, ilkokul ve ortaokullardaki Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile
performanslar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ogretmen performansi ile
siif yonetimi becerileri arasinda dogrudan bir baglant1 oldugu diisiiniilmekte ve bu iliskinin
bilimsel olarak belirlenmesi, bu iki degisken arasindaki etkilesimi anlamak agisindan énemli
bir adim olarak degerlendirilmektedir. Mevcut literatiirde Ogretmenlerin sinif yonetimi
becerileri ve performansiyla ilgili bir¢ok calisma bulunmasina ragmen, dogrudan bu iki
degisken arasinda yapilmis bir aragtirma eksikligi bulunmaktadir. Bu arastirma, sinif yonetimi
becerilerinin 6gretmen is performansinin ne kadarinmi agikladigini belirleyerek, eksik kalan
kismin tespit edilmesiyle bu alanda daha fazla aragtirmanin yapilmasma Onciiliik
edebilir.Ayrica, gelecekte yapilacak ¢alismalarda sinif yonetimi becerisi ve Ogretmen
performansiyla ilgilenenler i¢in bir kaynak olugturmasi amaglanmaktadir.

Smif Yonetiminin Tanimi

Sinif, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin icra edildigi temel bir mekandir. Genellikle
yaklagik 180 giin siiren 0grenim yilmin biiylik bir kismi sinif ortaminda gecer (Aydin,
2008:3).

Sinif, Ogrencilerin okul hayatlarmin biiyiik bir boliimiinii gegirdikleri dogal bir
O0grenme ve yasam alanidir. Bu alan, 6grencilerin her tiirlii maddi ve manevi ihtiyaglarini
karsilayabilecekleri, mutluluk duyduklar1 bir ortam olmalidir. Sinif, belirli bir yerde
toplanarak bir veya birka¢ 6gretmenin gbozetiminde ders alan Ogrenci grubunu ifade eder.
Ayn1 zamanda, bir egitim kurumuna kayitli olan ve bu kurumu tamamlayacaklar1 beklenen
ogrenci grubunu da kapsar. Smif, ayn1 zamanda derslik olarak da adlandirilir (Komitoglu,
2009: 9).

Smif yonetimi, literatiirde 6gretim kaynaklarini ve 6grencileri koordine etme siireci
olarak tanimlanir, ayn1 zamanda smifta amaglarin gergeklestirilmesini saglamak amaciyla
uygun bir 6grenme ortaminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesini igerir. Egitim programlari,
ogretim yontemleri, zaman ve mekan gibi unsurlar1 6gretici ve 6grenci arasinda etkili bir
sekilde diizenleyerek, 6grenmeye elverisli bir atmosferin saglanmasini hedefler. Bu siireg,
siif yasamini bir orkestra gibi yonetme iglevini de igerebilir, 6grencilerin katilimini artirarak
ogrenme deneyimini zenginlestirir.Sinif yonetimi, 6gretmenin etkili bir 6grenme ve 6gretme
stireci i¢in gerekli ortami hazirlamasini ve siirdiirmesini ifade eder. Bu, 6grencilerin dikkatini
cekmek, isbirligini tesvik etmek ve olumlu bir 6grenme atmosferi olusturmak gibi faktorleri
icerir. Siif yonetimi, nihayetinde beklenen egitsel basariya ulagilabilmesi i¢in gerekli sartlar
saglama amacini tagir (Komitoglu, 2009: 10).

Egitimcilerin tanimlarina gore, simif yonetimi genellikle farkli boyutlara sahip bir
kavram olarak ele alinir. Bu baglamda, sinif yonetimi; 6gretmenin 6grenci davraniglarini
diizenleyerek, 6gretim hedeflerine ulagmay1 saglamak i¢in uyguladig: teknik ve etkinliklerin
biitiinii olarak tanimlanabilir. Ogretim siirecindeki etkili iletisim, disiplin kurallarinin
olusturulmas: ve smif ortamimnin yonetimi gibi unsurlar da sinif yoOnetiminin Onemli
boyutlarini olusturur. Bu baglamda, sinif yonetimi 6grencilerin 6grenme siirecini destekleyen
ve smnif ortaminin verimli bir sekilde islemesini saglayan bir strateji olarak gortilebilir (Erden,
2008: 17).
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Sinif Yonetimi ve Sinif Yoneticisi

Smif yonetimi, egitim ortaminda etkili 6grenmenin gergeklesmesi i¢in gerekli uygun
sartlarin  olusturulmas1 ve siirdiirilmesini igerir. Bu, 0Ogretmenin ve Ogrencilerin
karsilagabilecegi engellerin giderilmesini, ders zamaninin verimli kullanilmasini, 6grencilerin
etkinliklere katilimini saglamayi ve smiftaki kaynaklarin, insanlarin ve zamanin etkin bir
sekilde yonetilmesini igerir. Bu baglamda, sinif yonetimi sadece disiplinle ilgili degil, ayni
zamanda Ogrenme ortaminin olumlu ve destekleyici bir sekilde diizenlenmesini de igerir
(Erdogan, 2005: 11).

Siif yoneticisi, belirli bir zaman diliminde belirli hedeflere ulasmak igin cesitli
materyal ve insan kaynaklarini bir araya getiren ve bu kaynaklar1 uygun bir sekilde yoneterek
ogrenciler arasinda uyumlu bir calisma ortami olusturan kisidir. Bu kisi, smif i¢indeki
Ogrenciler arasinda isbirligi ve uyumun saglanmasini desteklerken, ders igeriginin etkili bir
sekilde iletilmesini saglamak icin de ¢aba sarf eder. Bu baglamda, siif yoneticisi sadece bir
disiplin kurucu degil, aym1 zamanda Ogrenme siirecini yonlendiren ve destekleyen bir
rehberdir (Fontana, 1994:123). Sinif yonetimi, 6grencilerin temel 6zelliklerine, yetiskinlerin
otoritesine ve sosyal kurumlarla iligkilerine odaklanir; bu sebeple, detayli bir inceleme
gerektiren kritik bir inang sistemidir (McCaslin ve Good, 1992’den akt: Lewis,1999).

Sinifta liderlik roliinii iistlenen 6gretmendir. lyi bir 6gretmen icin kaynaklar sadece
kitaplar, bilgisayar programlar1 veya ekipmanlar degil, aynm1 zamanda 6grenciler, veliler ve
meslektaslar da onemlidir. Basarili bir 6gretmen, sahip oldugu kaynaklar1 en etkin sekilde
kullanabilme yetenegine dayanir. Ogretmenler, insan iliskilerinde deneyimli ydneticilerdir ve
ogrencilerin yonetimine kars1 genellikle direng gosterirler (Ilgar, 2007: 11).

Sinif Yonetimi Becerileri

Glinilimiizde , O0gretmenler, 6grenci basarisinin hayati bir unsur olarak gorildiigii
giinlerden daha fazla sorumluluk tagimaktadir. Bu baglamda, egitimcilerin beceri ve yetenek
diizeyleri giderek daha &nemli hale gelmektedir (Simplicio, 1999). Ogretmenler, basariya
ulagmak i¢in diger tiim yoneticilerden daha iyi bir liderlik sergilemelidirler (Glasser, 1999:
27).

Ogretmenin alaninda giincel bilgiye sahip olmast, etkili 6grenme faaliyetleri tasarlama
ve kaynaklart verimli kullanma yetenegi, basarili bir 6grenme deneyimi saglamak igin kritik
oneme sahiptir. Bu sorumluluklar1 yerine getirebilmek i¢in gereken yetkinlikler genellikle
"siif yonetimi" becerileri olarak tanimlanir (Garrod ve Maziar, 1988).

Gilintimiizde sinif yonetimi kavrami, geleneksel egitimdeki 6grenci kontrolii ve disiplin
odaklt yaklasimdan ayr1 bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Cagdas 6gretmenlerin,
ogrencilerle etkili iletisim kurma becerilerini gelistirmeleri, smif icinde karsilagilan
problemleri ¢6zerken 6grencilere 6z-yeterlik ve igsel kontrol kazandirmalari, ¢atismalari en
aza indirerek Ogretim verimliligini artirmalar1 gibi yetenekler, gilinlimiizde aranan temel
ogretmen yeterlilikleri arasinda yer almaktadir (Giirsimsek, 1999).

"Simif yonetimi" terimi, uygun Ogrenme ortamlarini olusturarak olumlu &grenci
davranisint ve basarisini tesvik etmek i¢in 0gretmenin gerektirdigi tiim yetenekleri igerir
(Burgaz, 2002). Siif yonetimi, 6gretim faaliyetlerinin etkin ve verimli olabilmesi i¢in gerekli
sartlarin olusturulmasiyla ilgilenir. Yapilan arastirmalar, etkili simif yonetiminin O6gretim
bagarisini belirleyen en kritik faktdr oldugunu ortaya koymaktadir (Erden, 2001: 23).

Iyi bir simf yonetimi, dgretmenin iletisim yetenekleri, planlama ve organizasyon

becerileri, agiklama ve gosterim becerileri ile 6grenci motivasyonu ve pekistirme becerileri
gibi faktorlerin kalitesi ile dogrudan iligkilidir (Ilgar, 2007: 12).
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Ogretmenlerin sinif ydnetim becerilerine sahip olabilmesi farkli basamaklardan
gecmeyi gerektirmektedir. Oncelikle teorik bilginin 6grenilmesi ve daha sonra bu teorik
bilgilerin uygulamaya dokiilmesi gerekmektedir (Evertson & Emmer, 2013).

Smif yonetimi konusunda Ogretmenler cesitli yollarla kendilerini gelistirebilirler.
Omegin kendilerinden daha deneyimli olan 6gretmenlerle iletisim kurabilir ve diisiincelerini
paylasabilirler. Ayni zamanda farkli Ogretmenlerin derslerini  gézlemleyebilir, pratik
yapabilirler. Uygulama siiresinin fazlalagsmasiyla birlikte o6gretmenlerin siif yonetimi
konusunda kendilerini daha rahat hissettikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda &gretmenlerin
ders i¢inde oldugu kadar ders disinda da kendini sinif yonetimine ne kadar hazirlayabildigi
smif yonetimi becerileri icinde yer alir (Yiiksel - Giiler, 2021). Kisacasi smif yonetimi
becerileri, Ogretmenin Ogretim gorevi ile yoneticilik gorevlerini egitim ve Ogretimi
gerceklestirmek adina birlikte uygulayabilmesini ifade eder (Atmaca, 2022: 7-8).

Sinif yOnetimi, hem Ogretmenlerin hem de velilerin genel olarak en sik endise
meslegi terk etmelerinin ilk ti¢ yil i¢indeki onemli sebeplerinden biri olarak kabul edilir.
Arastirmalar, okul diizeyinde gerceklesen basarili degisimlerin dogrudan 6gretmenin beceri
ve yeteneklerine bagh oldugunu gostermektedir. Iyi bir simf yonetimi, 6gretmenin iletisim
becerilerinin yani sira disiplin, drgiitlenme ve empati gibi faktdrlere de dayanir (ilgar, 2007:
13).

Bircok arastirma, etkili 6gretmenlerin sinif yonetiminde becerikli olduklarini ve bu
becerileri kullanarak verimli ve olumlu bir sinif atmosferi olusturduklarini ortaya koymustur.
Ogretmenlerin siif ydnetimi becerilerinin, dgrencilerin motivasyonunu artirdigi, disiplini
sagladigi ve oOgrenmeyi destekledigi belirtilmektedir. Bu beceriler, smiftaki iligkileri
giiclendirirken 6grencilerin akademik basarilarini da olumlu yonde etkiler. Dolayisiyla, etkili
siif yonetimi, 0grencilerin 6grenme ortamlarini gelistirerek egitim siirecinin basarili bir
sekilde ilerlemesine katki saglar (Macrae, 1998°den akt: Terzi, 2002).

Ogretmenler, istedikleri davranislar1 belirlemede énemli bir rol oynarlar ve etkili siif
yonetimi becerilerini kazanmak olduke¢a zorlu bir siiregtir. Sinif igindeki dinamikleri anlamak
ve Ogrencilerle etkili iletisim kurmak, bu becerilerin temelini olusturur. Baz1 6gretmenler, zor
ogrencilerle basa c¢ikmada basarili olabilirken, digerleri en kolay ogrencilerle bile sorun
yasayabilir. Ancak her iki durumda da sorunlarin tamamen ¢6ziildiigiinii iddia etmek gercekci
degildir.

Sinif yonetimi, siirekli gelisen bir beceridir ¢linkii her 6grenci farklidir ve farklh
ogrenme tarzlarina, ihtiyaclara ve kisisel zorluklara sahiptir. Ogretmenler, esneklik ve
adaptasyon yetenekleriyle donanmalidir, ¢ilinkii simif igindeki dinamikler zaman iginde
degisebilir. Sinif yonetimi becerilerini stirekli olarak gelistirmek, 6gretmenin dgrencilere daha
iyi rehberlik etmesine ve sinif ortamini daha olumlu bir hale getirmesine yardimci olabilir.

Kusursuz bir 6gretmen olma diislincesi gercekei degildir, ancak 6gretmenler siirekli
olarak kendilerini gelistirebilirler. Ogrencilerle daha etkili iliskiler kurmak, smif icinde
olumlu bir atmosfer olusturmak ve 6grencilerin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in
caba sarf etmek, smif yonetimi becerilerini giiclendirebilir. Bu siirecte, 6gretmenlerin
deneyimlerden 6grenmeye ve meslektaslariyla isbirligi yapmaya agik olmalar1 da 6nemlidir
(Parkay, 2004).

Ogrenmenin kaliciligi, 6gretmenin smif ydnetim becerileriyle dogrudan iliskilidir.
Sinif iginde etkili bir kontrol saglamak, 6gretmenin 6grencilere daha fazla odaklanmasina ve
ogretim faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasina olanak tamir. Ogretmenler, mesleklerine
baglamadan once aldiklar1 hizmet ic¢i egitimlere ragmen, Ogretim ve sinif yoOnetimi
konusundaki beceri eksiklikleri gézlemlenmektedir (Celep, 2002). Bir¢ok 6gretmen, diger
becerileri yeterli olsa da sinif yonetimi becerilerinin yetersizligi nedeniyle meslekten ayrilmak
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zorunda kalabilmektedir. Sinif yonetimi becerileri, ¢esitli degiskenlere bagl olarak farklilik
gosterebilir. Ortaokul diizeyinde gereken yeterlilikler ile ilkokul diizeyinde gereken
yeterlilikler arasinda belirgin farklar vardir. Ornegin, ilkokul diizeyinde &gretmen-dgrenci
iliskilerindeki meydan okumalar daha az ve daha hafif olabilir, ancak saldirganlik ve
antisosyal davranig oranlar1 ortaokul diizeyinde daha yiiksek seviyelerde goriilebilir. Ayrica,
ortaokul Ogrencilerinde bilissel ve orgiitsel taleplerin daha yiiksek oldugu gézlemlenebilir
(Sonmez, 2014: 96-97).

Etkili okul olarak degerlendirilen okullarda yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin belirli
beceri setlerinin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu beceriler arasinda diizenli sinif
ortami olusturma, 6devlerin verilmesi ve takip edilmesi, 6grencilerle etkili iletisim kurma,
dersin amacindan sapmama ve diger Ogretmenlerle isbirligi yapma gibi faktdrler One
cikmaktadir (Celep, 2002). Bu becerileri simif yonetimi becerileri ile uyusmaktadir (Akin,
2006). Ogretmen, simifta cesitli unsurlar arasinda uyum saglama sorumlulugunu iistlenir. Bu
unsurlar arasinda 6grenci, 6gretmen, planlama, miifredat, siire¢, 6gretim yontemleri, egitim
teknolojisi ve zaman gibi ¢esitli faktorler bulunmaktadir. Bu nedenle, 6gretmenin etkili bir
simf ydnetimi sergilemesi elzemdir (Saritas, 2003). Ogrenciler, sadece smif iginde degil, aym
zamanda smif disinda da Ogretmenlerini gozlemledikleri i¢in, 6gretmenleri sadece siif
yonetimi becerilerine degil, ayn1 zamanda kisilik 6zelliklerine gore de degerlendirirler. Bu
baglamda, Ogretmenlerin kisilik ozelliklerinin smif yonetimi becerileri tizerinde etkili
oldugunu ifade etmek dogru olacaktir (Akin, 2006). Erdogan (2003) tarafindan dile getirilen
gorislere gore, 0gretmenlerin gerekli ozelliklere ve niteliklere sahip olmasi onemlidir. Bu
ozellikler arasinda bilgi sahibi olma, kisisel ve sosyal beceriler bulunmaktadir. Nitelikler ise
bilgi birikimi, deneyim, saglam ahlaki degerler ile insani ve teorik yeterlilikler gibi unsurlari
icermektedir.

Ogretimin Yonetilmesi: Egitimin idaresi, 6zellikle 6grenme faaliyetlerinin yonetimi,
ders planlama, ders saatleri diizenlemesi, 6grenme konularinin belirlenmesi ve 6grencilerin
ogrenme aktivitelerine uygun sekilde diizenlenmesi gibi alanlari igerir (Hayva, 2010: 13).

Etkin bir smf yonetimi stratejisi olarak, Ogretmenlerin uygulayabilecekleri
yontemlerden biri, Ogrencilerin ihtiyaglarini anlayarak dersin Onemini ve hedeflerini
vurgulamaktir. Bu baglamda, 6gretmenler dersin konularini 6grencilerin giinliik yasamlariyla
iligkilendirerek onlarin ilgisini ¢ekebilir ve motive edebilirler. Ayrica, 6gretmenler ders
materyallerini ve hedefleri agik ve anlasilir bir sekilde ileterek Ogrencilerin ders igerigini
anlamalarma ve Onemini kavramalarina yardimeci olabilirler. Bu yaklagim, &grencilerin
derslere katilimini artirabilir ve Ogrenme siirecine daha aktif bir sekilde katilmalarim
saglayarak sinif ortaminin verimliligini artirabilir (Siinbiil, 2004: 155).

Bir 6gretmen genellikle sinifin 6nilinde durarak ders isler, tahtaya notlar alir, kitaplar
ve gorsel materyalleri masanin iizerine yerlestirir. Ders baslamadan 6nce, o gilinkii konuyu
belirler ve ana hatlar1 ile 6grenme hedeflerini tahtaya yazar. Ders esnasinda dgrencilere sik sik
sorular sorarak etkilesimi arttirir ve Ogrencilerin aktif katilmimi tesvik eder. Ihtiyac
duyuldugunda gorsel veya isitsel materyaller kullanarak konulari pekistirir ve 68renmeyi
destekler. Temel amaci, miimkiin oldugunca cesitli 6grenme materyalleri ve yontemleriyle
ogrencilerin anlama ve 6grenme siirecglerini desteklemektir. Bu yontemler, ders igerigine ve
ogrencilerin yas gruplarina uygun olarak degisiklik gosterebilir (Hayva, 2010: 14).

Etkin simif yonetimi ¢ercevesinde, 6gretmenler yeni materyali kiigiik adimlar halinde
sunarak her adimdan sonra uygulama yapmay1 tercih ederler. Bu siiregte, dersle ilgili
uyaricilar, materyaller ve arac-geregler sunulurken; 6gretim stratejileri, yontem ve teknikler
kullanilir ve ogretmen ile ogrenci etkinlikleri planlanir. Bu noktada, 0Ogrencilere
kazandirilacak hedef davranislarin seviyesi biiyiik bir Oonem tasimaktadir, ¢ilinkii hangi
etkinligin, hangi sira ve yontemle Ogretilmesi gerektigi bu seviyeye bagl olarak belirlenir.
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Okul ortami, ¢ocugun siki kurallarla degil, aksine rahat¢a yasayabilecegi bir diizen iginde
tasarlanir, bu sayede 6grenciler zihinsel, duygusal, bedensel ve ruhsal gelisimlerini eksiksiz
bir sekilde tamamlayabilirler. Ogretmen, dgrencinin tiim ydnleriyle gelisimine destek olur ve
bu yardim siirecinde Ogrencinin kendini tanimasina ve potansiyelini ortaya koymasina
yardimci olur. Bu destekle 6grenciler, kendi giiglii yonlerini kesfederek 6zgiiven kazanir ve
basariya olan inanglar1 gii¢lenir (Siinbiil, 2004:156).

Smif Prosediirii ve Rutin Isler: Sinif prosediirleri ve rutin islemler, 6gretmenin ders
esnasinda Ogrencilerin katilimini1 artirmak igin aktivite kagitlarinin dagitimini, dersin
baslangict ve sonunun diizenlenmesini, ayrica dersin akademik agidan verimli bir sekilde
ilerlemesini saglamak icin gerekli kurallar1 i¢erir (Hayva, 2010: 15).

Stinblil (2004:154) tarafindan belirtildigine gore, Ogretmenin G6grenme-0gretme
stirecindeki temel sorumlulugu, Ogrencilere etkili bir 6grenme deneyimi sunmak ve
ogrenmeyi desteklemek igin dgrenme deneyimlerini organize etmektir. Ogretimin ydnetimi
genellikle 6grenme aktivitelerinin planlanmasi, dersin organize edilmesi, ders saatlerinin
belirlenmesi ve 6grenme hedeflerinin tespit edilmesi gibi konular igerir. Ote yandan, simf
prosediirleri ve rutin isgler, 6grencilerin derse aktif katilimini saglamak icin gerekli
diizenlemeleri icerir, bu da aktivite kagitlarinin dagitimini, derse baslangic ve bitisin
diizenlenmesini ve dersin akademik siirecini destekleyici kurallari igerir. Bu iki degisken
arasindaki fark, 6gretimin yonetimi genellikle 6gretme teknikleriyle ilgiliyken, sinif prosediirii
ve rutin iglerin dgrencilerin etkilesimini ve katilimini saglamak icin yapilan diizenlemelerle
ilgili olmasidir. Arastirmalar, etkili bir Ogretmenin dersin basinda Onceki Ogrenmeleri
ozetleyerek baslamanin uygun oldugunu gostermektedir. Ogretmenler genellikle dersin
iiniteleri, konular1 ve alt konular1 arasinda bir asamalilik olusturarak yeni konuya gecmeden
once onceki bilgileri hatirlatirlar. Bu yaklagim, 6grencilerin yeni bilgiyi daha iyi anlamalaria
katkida bulunabilir. Ogretmenler ayrica, dgrencilerin ilgisini cekmek icin hedefleri duyurabilir
ve Ogrencilerde merak uyandirabilirler. Bu, Ogrencilerin ders icerigine daha fazla
odaklanmalarini saglar ve 6grenme siirecini daha etkili hale getirir (Stinbiil, 2004:155). Dersin
basinda, Ogrencilere ders siiresince hedeflenen bilgi ve davranislari duyurmak oldukca
onemlidir. Bu, 6grencilerin dersin amacin1 anlamalarina ve zihinsel olarak hazirlanmalarina
yardimer olur. Ogrencilere dersin sonunda &grenmeleri gereken konular1 agiklamak, dersin
isleyisi boyunca sunulan bilgileri daha etkili bir sekilde anlamalarmi saglar. Ogrenciler
boylece bilgileri daha kolay organize edebilir, dogru bir sekilde kodlayabilir ve zihinlerinde
yerlestirebilirler. Ayrica, 6grencilerin 6grenme siireglerini kontrol etmelerine ve ilerlemelerini
degerlendirmelerine olanak tanir. Bu nedenle, 6gretmenin dersin basinda 6grencilere hedef
davraniglart ve konular1 yazarak veya sozlii olarak ifade ederek bu bilincin saglanmasi
onemlidir (Hayva, 2010: 15).

Smifin Fiziksel Diizeninin Organizasyonu: Sinifin fiziksel diizeni, 6grencilerin
davraniglar1 ve motivasyonu iizerinde kritik bir etkiye sahiptir. Etkin sinif yonetimi, sinifin
fiziksel diizenlemesiyle baslar. Bu diizenleme siirecinde, sinifin genel gdriiniimii ve diizeni,
siifin kalabalik ya da sakin olusu, dgretim materyallerinin ve araglarinin diizeni, siralarin
yerlesimi gibi dort temel faktor biiyiik bir Gneme sahiptir (Erden, 2008:104).

Egitim faaliyetlerinin icra edildigi mekan, &grencilerin fizyolojik gereksinimlerine ve
ogretim etkinliklerine uygun bir ortam sunmalidir. Sinifin fiziksel diizeni, sinif igindeki
etkilesimleri, iletisim dongtlerini, Ogretmen-68renci ve Ogrenci-Ogrenci iliskilerini
etkilemektedir.Bu diizenleme ayni zamanda smif atmosferini belirler; 6grencilerin rahat
hissetmelerini saglayarak olumlu bir ortam olusturabilir veya soguk bir atmosfer yaratarak
ogrencilerin olumsuz duygular gelistirmesine neden olabilir. Tiim bu faktorler nihayetinde
ogrenme siirecini ve 0grenmeye olan yaklasimi yakindan etkiler (Hayva, 2010: 16).
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Sinifin diizenini belirleyen unsurlara dair géz Oniine alindiginda, sosyal ve kiiltiirel
etmenler, uygulama standartlarina iligskin goriisler, kurumsal ve sistemsel kisitlamalar, ve sinif
ortamint etkileyen beklenmedik durumlar gibi faktorler bulunmaktadir (Hayva, 2010: 16).

Etkili bir smif diizenlemesi, 6grencilerin 6grenme siirecine olumlu bir sekilde
katilmasina katkida bulunabilir. Bu nedenle, sinifin uygun biiyiikliikte olmasi1 6nemlidir; fazla
kalabalik smiflar 6grencilerin bireysel ilgiye daha az erisim saglayabilir. Ayrica, smifin
fiziksel ortaminin rahat ve aydinlik olmasi, 6gretimin etkili bir sekilde yapilmasia olanak
tanir. Siifin sicakligl da dikkate alinmalidir; asir1 soguk veya sicak ortamlar, 6grencilerin
dikkatini dagitabilir ve Ogrenmeyi olumsuz etkileyebilir.Bunun yani sira, smifin genel
temizligi ve diizeni de biiylik 6nem tasir. Temiz duvarlar, diizenli yerler ve diizenli esyalar,
ogrencilere diizenli bir 6grenme ortami sunabilir. Sinif diizenlemesinde siralarin uygun bir
sekilde dizilisi, 6grenci sayis1t ve kullanilan 6gretim yontemlerine bagli olarak degisebilir.
Siitun, gruplandirma veya U bi¢imindeki diizenlemeler, 6grencilerin etkilesimini artirabilir ve
Ogretimin daha etkili olmasina yardimei olabilir (Erden, 2008: 111- 112).

Ogrenci Davramislarimin  Yénetilmesi: Davranis, bir organizmanm dis ve i¢
uyaranlara karst uyum saglama amaciyla gelistirdigi cesitli duygusal, diisiinsel ve devinimsel
tepkilerin bir biitiiniidiir. Yani, bir organizmanin cevresiyle etkilesimde bulunarak, gesitli
durumlar karsisinda sergiledigi tepkiler davraniglari olusturur. Bu tepkiler, organizmanin
duygusal durumu, diisiinsel siiregleri ve fiziksel hareketliligi icerebilir. Dolayistyla,
davraniglar genis bir yelpazede olabilir ve ¢esitli durumlara gore degisebilir (Aydin, 2000:
122). Smif yonetiminde, hedeflenen davramig degisiklikleri igin Ggrencinin ydnetilmesi
gerektigini ifade eden Bayrak'un (1993) goriisiine gore, bu sorumluluk 6gretmene diiser.
Ogretmen, siif ortaminda etkili davranis yonetimi saglamakla yiikiimliidiir. Bu baglamda,
ogretmenin ilk adimi, kendi davraniglartyla &grencilere olumlu bir 6rnek olusturmaktir.
Ogretmenin davramslarindaki tutarlik ve kararlilik, grenciler iizerinde olumlu bir etki yaratir.

Etkili bir rol model olusturmak, 6gretmenin dogal ve igten bir tutum sergilemesine
baghdir. Ek olarak, Ogretmenin davraniglari agik, anlamli ve Ogretici olmalidir, bu da
ogrencilerin aktif katithmini tesvik eder. Ogrencilere merak duygusu asilamak, soru sorma
cesareti kazandirmak, diisiince iiretmelerini tesvik etmek ve elestirel diisiince becerilerini
gelistirmek, Ogretmenin performanst ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle, 6gretmenin
ogrencileri cesaretlendirmesi ve onlar1 diistinmeye tesvik etmesi, sinifin dinamiklerini olumlu
bir sekilde etkileyebilir (Aydin, 2000:144).

Egitim ortaminda, 6gretmenin dikkate almasi gereken hususlar sadece Ogrencilerin
davraniglariyla sinirh degildir; ayn1 zamanda okul yoneticilerinin tutum ve davraniglar da
onemlidir ve dgretmenlerin bu faktorlerle basa ¢ikmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin duyarl
olmalar1 gereken bir diger énemli konu ise okul-aile iliskileridir. Ogretmenler, ailelerle
kurduklart iligkilerin niteligi ve kapsamim belirleme konusunda etkin bir rol oynamaktadir.
Bu iki etken arasinda uyum saglanmazsa, sinif yonetimi bagarisizlikla sonuglanabilir.

Ogretmenin simf yonetimindeki basarisi, dgrenme-6gretme siirecini etkili bir sekilde
yonetmesine ek olarak, okul yonetimiyle de baglantilidir. Fiziksel diizenlemelerin yapilmasi,
cesitli olanaklarin saglanmasi ve dis miidahalelerin 6nlenmesi gibi konular, okul yonetiminin
sorumluluk alanina girmektedir. Bu nedenle, 6gretmenlerin sinif i¢i dinamikleri diizenlemeleri
ve ayni zamanda okulun genel yonetimine katki saglamalari, etkili bir 6grenme ortaminin
olusturulmasinda kritik 6neme sahiptir (Hayva, 2010: 16).
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Etkili Stmif Yonetimi Becerileri

Etkili smif yonetimi, yalnizca istenmeyen davraniglart diizeltmekle smirli degildir.
Ogretmenin profesyonel ve insani nitelikleri, sinif ydnetiminin kalitesi ve basarisi iizerinde
belirleyici bir etki yaratir. Bilgi ve beceri sahibi olan &gretmen, Ogretim yontemleri ve
tekniklerini etkili bir sekilde uygulayabilir, simiftaki arag-gerecleri etkili bir bigimde
degerlendirebilir ve 6gretim programini basariyla uygulayabilir. Ancak, 6gretmen, bu temel
gorevini yerine getirirken ¢esitli zorluklarla karsilasabilir.

Smif yonetimi kavrami genis bir perspektife sahiptir ve O6gretmenlere smif i¢inde
diizeni saglamak, olumlu bir Ogrenme ortami olusturmak ve O&grenci davraniglarini
yonlendirmek i¢in gesitli araglar sunar. Bu araglar, disiplin yonetimi, 6grenci katilimini tesvik
etme, Ogrencilere rehberlik etme ve 6grenci motivasyonunu artirma gibi gesitli stratejileri
icerir (Shechtman ve Leichtentritt, 2004).

Ogretmenin dgrencilerin 6grenme stillerini anlamasi, genel olarak olumlu sonuglar
dogurur. Ogrencinin bu bireysel dzellikleri 6grenildiginde, 6gretmen daha etkili bir dgretim
yaklagimi benimseyebilir ve 6grenciye daha uygun bir sekilde rehberlik edebilir. “Gorsel bir
kisiysek renkli kalemlerle, semalarla calismaliyiz. Diizenli, kalabalik olmayan, bir mekanda
calismamiz, dersi dinlerken not almamiz daha iyi 6grenmemizi saglar. Isitsel isek dinlemeye
onem vermeliyiz, sessiz bir ¢aligma ortamini tercih etmemiz, lizerinde calistigimiz konuyu
yiiksek sesle okumamiz hatta miimkiinse baska biri ile ¢alismamiz gerekir. Kinetik bir
kisiysek Ogrenecegimiz konunun daha fazla i¢ine girmeliyiz, hissetmeliyiz, dokunmaliy1z.
Anlatilanlart kendi ifadelerimize doniistiirerek kisa notlar almamiz, 6grendigimiz konuyu
bilgilerimizle iliskilendirmemiz, konunun yasamla iliskisini kurmamiz yoluyla daha iyi
ogreniriz.” (Akkaya, 2011: 30).

Ogretmenin Simif Yonetimi Becerileri

Sinif yonetimini belirleyen en kritik faktor, 6gretmendir. Bu nedenle, "etkili bir sinif
yonetimi, etkili bir 6gretmenle saglanir" ifadesi gecerlidir (Celik, 2006: 13). Genel olarak
bilinen planlama, organize etme, iletisim ve koordinasyon gibi evrensel yonetim siirecleri,
sinif yonetiminde oOgretmenlerin ylriittiigli yonetimsel rolii agiklar. Sinif yOnetiminde,
amaclar ve Ogrencilerin 6zellikleri gibi unsurlar, 6gretmenlerin yonetimsel rollerini diger
yonetim birimlerinden ayirarak farklilastirir (Baloglu, 2001: 45).

Ogretmenlerin kisisel yetkinlik algisi, 6grencilere yonelik tutumlar1 ve davramglarini
belirlemede kilit bir rol oynar. Yeterlilik hissi yiliksek olan 6gretmenlerin bulundugu
siiflarda, glivenli ve destekleyici bir atmosfer olusur. Bu ortam, 6grenci girisimciligini tesvik
eder, bireysel ihtiyaclara 6zen gosterir ve siif i¢i kontrolii daha etkili bir sekilde saglar (Ipek,
2003:107).

Ogretmenlerin uzmanlik alanlari, siif icinde planl eylemler, liderlik, etkili iletisim,
zaman yOnetimi, etkinlik organizasyonu ve davranis kontrolii gibi becerileri, siif yonetimi
baglaminda degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler, 6gretmenlerin sinifta etkili bir sekilde
Ogretim yapabilme yeteneklerini Olgmek ve gelistirmek amaciyla gergeklestirilmistir.
Ogretmenlerin sinif yonetim yetenekleri, farkli perspektiflerden de boyutlandirilabilir. Ancak,
bu arastirmada Baloglu'nun 6nerdigi boyutlandirma ydntemi benimsenmistir. Bu unsurlar
detayl1 bir sekilde asagida ele alinmaktadir (Celik, 2006: 13).

Ilkokul Egitimde Simif Yénetimi Becerileri

[lkokul egitimin uygulanmasindaki temel amag; cocuklarm gelisim faaliyetlerini
ilerleterek, gelisimlerini tamamlamalarim1  saglamak, c¢ocuklara giizel davramslar
kazandirmaktir. Bu hususlarin diginda, cesitli sosyo-ekonomik diizeyden bir araya gelen
cocuklarin c¢esitli farkliliklar1 6n planda tutularak, bu farkl kiiltiirleri bulusturup ilkokula
hazirlamak temel amaglar arasinda yer almaktadir. Ilkokul egitim verilirken dikkat edilecek
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belli bagli faktorler bulunmaktadir. Bu unsurlar, planli programlardan baglayarak, okul ve
siif atmosferine, gergeklestirilen etkinliklerin 6grenci degerlendirmesine kadar olan tiim
faktorlerin, ¢ocuklarin yaslarina ve gelisim 6zelliklerine uygun olmasi gerekliligini vurgular
(Sahinyilmaz, 2022: 25).

Ilkokul egitimde cocuklara akademik bilgiden ziyade, cocuklarin davramslarini
diizenleme, toplumsal yasami asilama, iyi ya da koétii davranislarin neler oldugu 6gretme gibi
hususlar 6gretilmektedir. Cocuklar ilk olarak okulla, sinifla, siif arkadaslariyla,
ogretmenlerle ve yoneticilerle hayatlarinda ilk defa ilkokul egitim kurumlarinda
karsilasmaktadir. Ogretmenlerin ¢ocuklara toplum icinde bulunan kurallar1 aktarmadan énce
0z bakim becerilerini, sinif iginde olan kurallar1 ve davraniglar1 kazandirmasi gerekmektedir.
Bahsedilen tiim bu hususlar sinif yonetiminin boyutlariyla dogrudan iligkilidir. Bu durum
ilkokul 6gretmenleri i¢in sinif yonetiminin ne kadar oldugunun gostergesidir (Sahinyilmaz,
2022: 25).

Siif Yonetimi Becerileri ile Performans Arasindaki liski

Sinif yonetimi yetkinligi, 6gretmenlerin profesyonel yeterlilikleri, kisisel 6zellikleri,
siifin fiziksel o6zellikleri ve uygulanan yontem ve teknik becerilerini igerir (Kiigiikahmet,
2009). Performans, birey ya da bir grup tarafindan yerine getirilen bir gorevin, orgiitiin
hedeflerini ne kadar basariyla tamamladigini ifade eder (Akal, 1992). Sinif yonetimi becerisi,
ogretmenlerin performansini belirleyen 6nemli bir faktdrdiir. Bu beceri, 6gretmenin kisilik
ozellikleri ve karakteristik 6zellikleri ile kurum arasindaki etkilesimi igerir (Agikalin, 1999).

Bir &gretmenin smif yonetimi becerilerinin artmasi, &grencilerin kalict 6grenme
stireclerine daha fazla katilim saglamasina ve dolayisiyla sinif performansinin artmasina
olanak tanir. Bu becerilerin yetersiz olmasi durumunda ise Ogretmenlerin performanslari
diisebilir ve bu da mesleklerini birakmak zorunda kalmalarina neden olabilir. Bu nedenle,
sinif yonetimi becerilerini gelistirmek, 6gretmenlerin performanslarini artirarak daha etkili bir
ogrenme ortami1 olusturmalarina yardimci olabilir (Phelps, 1991).

SONUC

Arastirma bulgularima gore, simmif Ogretmenlerinin akademik iyimserlikleri, siif
yonetimi becerilerinin yaklasik ticte birini a¢iklamaktadir. Bu, oldukca yiiksek bir orani temsil
eder. Bu nedenle, 6zellikle velilerin, 68rencilerin ve yoneticilerin 6gretmenlere giiven veren
davraniglarda bulunmalari, sinif yonetim becerilerini yiiksek tutmak icin kritik bir dneme
sahiptir.

Sinif 6gretmenlerinin mesleki bagliliklarmi artirmak i¢in, 6gretmenlik mesleginden
elde edilen sosyal kazanimlarin, 6zliik haklari, sosyal statii, sayginlik gibi unsurlarin
artirilmasi diisiiniilebilir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki kariyerlerini ilerletmelerine yardimci
olmak adina ¢esitli diizenlemeler yapilabilir; bu, ihtiya¢ analizlerine gore belirlenmis mesleki
egitim kurslari, lisanstiistii egitim firsatlari, yabanci dil egitimleri gibi destekleri icerebilir.

Smif yonetimi becerileri, 6gretmenlik mesleginin temel yeteneklerini igerir ve
ogretmenler bu becerilerdeki eksikliklerini acikca ifade etmek istemeyebilirler. Bu sebeple,
simf yoOnetimi becerilerinin tarafsiz bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in godzlem
yontemlerinin de kullanilmas1 gereklidir.

Ogretmenlerin velilere olan giiven diizeyinin diisiik olmas1 durumunun nedenleri, nitel
yontemlerle detayli bir sekilde arastirilabilir ve bu baglamda 6gretmen-veli iligkilerinin
gelistirilmesi i¢in stratejiler gelistirilebilir.
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