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Ozet

Yapilan bu c¢aligmada okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmin Ogretmenlerin is
doyumlar1 ve Orgiitsel bagliliklar1 iizerindeki etkilerinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmada dokiiman analizi yonteminden yararlanilmistir. Bu kapsamda 2013-2023 yillar
arasinda YOK Ulusal Tez Merkezinde konu ile ilgili yaymlanmis olan toplam 56 lisansiistii
tez caligmasi incelenmistir. Arastirmada incelenen tez calismalarinin 32 tanesinin is doyumu,
24 tanesinin ise Orgiitsel baglilik {izerine yapilan tez c¢aligmalarindan meydana geldigi
goriilmiistiir. Incelenen lisansiistii tez ¢alismalarindan elde edilen bulgulara gore, okul
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik tarzlarinin 6gretmenlerde hem is doyumunu hem de
orgiitsel baghilig etkiledigi saptanmistir. Ozellikle otoriter liderlik tarzinin 6gretmenlerde is
doyumu ve Orgiitsel bagliligi azalttigi goriiliirken, demokratik, etik, babacan, hizmetkar,
dontstiiriici ve etkilesimei liderlik tarzlarinin 6gretmenlerde is doyumunu ve Orgiitsel
baglilig: arttirdigr tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik algisi, 6gretmenlik meslegi, is doyumu, érgiitsel baghlik
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Abstract

In this study, it was aimed to examine the effects of school administrators' leadership
styles on teachers' job satisfaction and organizational commitment. Document analysis
method was used in the research. In this context, a total of 56 graduate thesis studies
published on the subject at the YOK National Thesis Center between 2013-2023 were
examined. It was seen that 32 of the thesis studies examined in the study consisted of job
satisfaction and 24 of them consisted of thesis studies on organizational commitment.
According to the findings obtained from the graduate thesis studies, it was determined that the
leadership styles exhibited by school administrators affected both job satisfaction and
organizational commitment in teachers. In particular, it has been observed that authoritarian
leadership style reduces job satisfaction and organizational commitment in teachers, while
democratic, ethical, fatherly, servant, transformative and interactionist leadership styles
increase job satisfaction and organizational commitment in teachers.

Key Words: Leadership perception, teaching profession, job satisfaction, organizational
commitment

GIRIS

Kavramsal agidan liderlik insanlik tarihinin en eski donemlerinden beri varligimi
stirdiiren bir olgudur (Bulut ve Uygun, 2010: 29). Sosyal bir canli olan insanlar, birlikte
yasam siirdiirmeye egilimlidirler. Insanlarin bir arada hayatim siirdiirme egilimli gruplardan
toplumlara dek cesitli diizeylerde etkilesimin yasandigi yapilarin gelismesine olanak
sunmustur. Etkilesimin yasandigi beraberlik durumlarinda kimi insanlar digerlerinden daha
baskin bir kimlige sahip olmakta ve 6n planda bulunmakta, kendisi disinda kalan bireylerin de
onayl ile lider olmaktadir. Dolayisiyla liderlik, lider olan kisinin digerleriyle olan
etkilesiminin bir sonucu olarak, kiginin grup biinyesinde diger insanlardan farkli olarak
uistlendigi roliidiir. Diger bir ifadeyle belirli bir grup icinde yer alan insanlarin sergiledikleri
tutumdur. Bu baglamda liderlik hem liderin kisilik 6zelliklerini hem de liderin iiyeler ile
etkilesimini ele alan bir olgudur (Teyfur ve digerleri, 2013: 85).

Liderlik, yasadigimiz ¢agin en ilgi ¢ekici konulart igerisindedir. Liderlik kavraminin
popiilerligini ilerleyen siire¢lerde de kaybetmeyerek hatta daha da artarak onemli bir hale
gelecegi beklenmektedir. En basit ifadeyle lider, insanlara yon veren, onlarin harekete
gecmesini ve motive olmasini saglayan bireylerdir. Yonetici ve lider kavramlar1 birbirleriyle
karistirmamak gerekmektedir. Liderlik terimi genellikle kisisel niteliklerle iligkiliyken,
yoneticilik mevcut statii ile iligkilidir. Lider bireylere yon verirken, yonetici yonetir (Ergun-
Ozler, 2013: 117).

Liderleri diger insanlardan ayiran bir¢ok oOzellik bulunmaktadir. Liderleri diger
insanlardan ayiran niteliklere iliskin bir¢ok goriis bulunmakla beraber, liderleri 6n plana
c¢ikaran temel niteliklerin istikrarli olma, 6zgiiven yiiksekligi, iletisime agik olma, girigkenlik,
gidiileyici olma, dogruluk, diirtistliik gibi davranislardan meydana geldigi goriilmektedir
(Ergun-Ozler, 2013: 117).

Literatiirde yer alan ¢aligsmalar incelendigi zaman egitimde liderlik algisinin 6gretmen
tutum ve davranislar iizerindeki etkilerinin siklikla incelendigi goriilmektedir. Buna karsilik
yapilan arastirmalarda algilanan yonetici liderlik tarzlarinin 6gretmen tutum ve davranislari
tizerindeki etkilerinin ele alindig1 lisansiistii tez c¢alismalarmmin derlendigi caligmalara
rastlanmamistir. Bu kapsamda yapilan bu calismada yonetici liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin
is doyumlar1 ve Orgiitsel baghliklar: ile iligkisinin ele alindig: lisansiistii tez ¢aligmalarinin
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incelenmesi amaglanmistir.
Liderlik Kavram

Liderlik ve lider terimleri, yonetim bilimleri alaninda uzun bir gegmise sahiptir ve bu konular
tizerinde en fazla durulan konulardan biri olmustur. Yonetim bilimleri alanindaki gelismeler
devam ederken liderlik kavramina iliskin bir¢ok farkli tanim ortaya ¢ikmistir (Sagir ve
Memisoglu, 2012: 3). Ancak yapilan tanimlar arasinda tam bir uzlasma saglanamamuistir,
clinkii liderlik terimine dair tanimlarin gorev ve baglantis1 bakimindan farkliliklar
gostermektedir. Ayrica kamusal alanlarda liderlik ve yoneticilik algis1 ile 6zel sektor arasinda
onemli farkliliklar bulunmaktadir (Sahin ve digerleri, 2015: 75).

Literatiirde liderligi agiklamaya yonelik bazi tanimlar yapildig1 gériilmektedir. (Ibicioglu ve
digerleri 2009: 2). Liderlik kavramini, liderin diger insanlarla olan iligkisi sonucunda ve
bireyin belli bir grup dahilinde diger insanlardan ayri olarak iistlendigi roliidiir. Farkli bir
deyisle, grup icerisindeki bireyin gelistirdigi davranis seklidir. Sisman (2014: 3), liderligi;
birtakim amaclar ve hedefler baglaminda insanlar1 etkileyebilme ve harekete gecirebilme
potansiyeli olarak aciklanmaktadir. Gedikoglu’na (2015: 27) gore liderlik, tiyeleri ve
takipgileri ikna etme ¢abasi olarak degerlendirilmektedir. Liderlik ile yoneticilik kavramlari
arasinda birtakim farkliliklarin oldugu yine bu donemde ifade edilmeye baslanmistir. 20.
yiizy1l i¢inde de liderlige yonelik farkli 6neri ve goriisleri gelismis, ¢esitli liderlik tanimlarina
yer verilmektedir. Liderlik tanimlarinda genellikle “hizmet, ikna, karsilikli etki, ortak amaglar,
kubasma, degisim, isbirligi” gibi terimlere yer verilmistir.

Yapilan tanimlara gore liderlik, belli bir durum, grup, kapsam ve zamanla simirlidir. Bu
nedenle liderligin sahip oldugu bazi smirlar bulundugu goriilmektedir. Grup ile iliskili bir
kavram olan liderlik bircok oOnemli degerin olusmasina, degerlerin korunmasina ve
gelistirilmesine katki saglamaktadir (Sisman, 2014: 10).

Liderlik Tirleri

Liderlerin sahip olduklari temel 6zellik ve nitelikleri liderlik modelleriyle yakindan
baglantilidir. Literatiir kapsaminda temel liderlik modellerine gore liderlerin mevcut nitelikleri
asagidaki sekilde siralanmistir;

Otokratik/Otoriter liderlik: Otokratik liderlik tarzina uygun davraniglara sahip olan
liderler, katilimcilig1 desteklemeyerek tiim yetkiye hakim olmaya egilimi sergilemektedirler.

Demokratik (katilimcy) liderlik: Katilimer liderlik modeli, otokratik yani biitlin yetkiye
sahip liderligin tam ziddidir. Demokratik liderlik tarzini uygulayan bir lider, neredeyse tiim
konularda izleyicilerin goriigiinii almakta, bu kapsamda orgiitsel yapi igerisinde katilimeiliga
onem vermektedir.

Transaksiyonel/Etkilesimci Liderlik: S6z konusu liderlik modeline uygun davranan
liderler i¢in temel amag, iiyeleri isi gergeklestirmeleri noktasinda yonlendirme seklinde
karsimiza ¢ikmaktadir.

Karizmatik Liderlik: Bu liderlerin, benzersiz ¢ekim giiciine sahip oldugu
belirtilmektedir. Bununla birlikte karizmatiklik, genel anlamda insanlarin algilama diizeyiyle
ilgili oldugu i¢in, birisine son derece biiyiileyici ve cekici gelen kisi, bir bagkast adina son
derece siradandir.

Liberal/Tam Serbestlik Taniyan Liderlik: Tam serbestlik taniyan, diger bir ifadeyle
liberal liderlik modelinde liderler izleyici kitleyi ¢ok fazla etkilememektedir

Transformasyonel/Doniistiiriicii Liderlik: Bu liderlik modeline uygun davraniglar
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sergileyen liderler, doniislime 6nem veren, degisime agik, risk alabilen, radikal kararlara imza
atan ve inisiyatif kullanan bir yapiya sahiptirler (Ergun-Ozler, 2013: 103).

Is Doyumu Kavram

Literatiirde yer alan ¢aligmalarda is doyumu kavramina yonelik olarak aragtirmacilarin
birbirinden farklt tamimlar yaptiklar1 goriilmektedir. Yelboga (2007: 1) tarafindan
gerceklestirilen tanimda is doyumunun, calisanin isini yapmasinin karsiliginda duydugu
manevi haz oldugu belirtilmektedir. Genel anlamda calisanin isine ya da calismakta oldugu
orgilite yonelik gelistirmis oldugu tutumun is tatmini oldugu sdylenebilmektedir. Caligsanlar
islerinde sergiledikleri ¢abanin karsiliginda beklentilerinin karsilanabilecegi islerde ¢alismay1
istemektedir. Calisanlarin bireysel olarak énemli gordiikleri gereksinimlerin ve beklentilerin
kargilanmasi ne kadar {ist diizeyde gergeklesir ise i3 doyumunun da o diizeyde artacagi
belirtilmektedir (Sahin, 2007: 1). Baska bir tanimda ise is doyumu, ¢alisanlarin beklentilerinin
karsiligin1 alip alamama durumlarina gore isine yonelik gelistirdigi duygulari ifade ettiginden
bahsedilmektedir (Izgar, 2008: 320).

Is doyumu iki nedenden dolay: dikkat cekmektedir. Birincisinin ¢alisanin isine iliskin
duygu ve fikirlerinin hem kendileri hem de isleri agisindan ©nemli olmasi oldugu
belirtilmektedir. Calisanlarin islerine yonelik beklentilerine cevap bulmalart sonucunda daha
mutlu olduklar1 bilinmektedir. Cilinkii isin insanlarin hem psikolojisini hem de ekonomik
durumunu etkiledigi belirtilmektedir. Ikinci nedenin ise yoneticiler igin ¢alisanlarin islerine
yonelik yaklagimlariin verimlilik ve performansa etkisinin oldugu ifade edilmektedir (Tiiziin,
2013: 5).

Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Alan yazinda yer alan diger ¢alismalarda da yas ile doyum arasinda ters U iliskisinin
oldugu belirlenmis, bu baglamda calisanlarin yas diizeyleri arttik¢a is tatmin diizeylerinde
dogrusal acidan bir azalma yasandigi tespit edilmis, ancak is yasaminin sonlarina dogru is
tatmininde tekrar artis yasandigir goriilmiistir (Keser, 2006:106). Bazi arastirmalarda ise
calisanlarin yas diizeylerinin artmasiyla birlikte is tatmin diizeylerinin de arttig1, ancak farkli
aragtirmalarda da yas diizeyi arttik¢a is tatmininde azalmanin oldugu rapor edilmektedir
(Aksit-Asik, 2010: 38). Is tatmininde etkisi olan bir diger faktdriin de cinsiyet oldugu
belirtilmektedir (Yelboga, 2007: 2). Calisanlarin erkek ya da kadin bir yonetici ile
yonetilmesinin i tatmin diizeyine etkisinin oldugu goriilmektedir. Nitekim yapilan
arastirmalarda kadin yoneticiler ile c¢alisanlarin is tatmin diizeylerinin daha yiiksek oldugu
tespit edilmektedir (Ozdevecioglu ve digerleri, 2003: 125).

Kisilerin egitim diizeylerine bagli olarak beceri ve ilgilerinin, bakis acilar1 ve
beklentilerinde degisiklikler oldugu bilinmektedir. Ayrica is hayatindaki beklentilerin arttig1
da goriilmektedir. Bu unsurlarin is tatmin oranini etkilemesi muhtemeldir. Yapilan arastirma
bulgular1 da calisanlarda egitim diizeyinin is tatmin diizeyini etkiledigi belirtilmektedir
(Barutcu ve Agca, 2012: 219).

Orgiit icinde iyi iletisim yapisinin olmamasmin ¢alisanlarin islerinin 6nemli bir
kisminin birbirinden kopuk sekilde yapmaya g¢alismalarina sebep oldugu belirtilmektedir. Bu
durum orgiitsel hedefleri gerceklestirmeyi giiclestirirken beraberinde daha uzun miiddet ve
daha fazla ¢aba harcamay1 gerekli kilmaktadir (Erogluer, 2011: 123).Bireyin yalniz calismasi,
bireyin sosyal a¢idan yalniz kalmalarina da neden olmaktadir. S6z konusu durum yalnizca
calisanin 13 doyumu seviyelerinin diisiik olmasi nedenlerinden bir tanesidir. Bu nedenle,
birbiriyle etkilesim saglamayan personellerin i3 doyumsuzlugu artis gostermekte ve isten
ayrilma egilimlerinin artmakta oldugu goézlemlenmektedir. Is arkadaslarinin ayn1 yaklasim ve
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degerlere sahip olmasi is doyumunu da arttiracaktir (Tiizlin, 2013: 12).
Orgiitsel Baghlik Kavram

Orgiitsel baglilik, kurumsal amaglarin ve degerlerin ¢alisanlarin benimsemesi, ¢alisan
kisilerin kendilerini kurumun birer iiyesi seklinde algilamalarini, Orgiit iiyesi olarak
cabalamalarin1 ve kurumu gii¢lii bir aile yapis1 olarak gormeleri seklinde nitelendirilmektedir
(Ozdevecioglu, 2003: 113). Orgiitsel baghligi tarihte ilk kez 1966°da agiklayan Grusky,
“calisanin kuruma iligkin baghiliginin giicii” seklinde ifade ettigi goriilmektedir. Baska bir
ifade de ise oOrgiitsel baglhlik, bireylerin baglilik yaklagimlarinin sonucunda gelisen
davranigsal etkinlikler oldugu belirtilmektedir (Sagcan, 2013: 31).

Orgiitsel Baghihg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel aidiyete etkisi olan bireysel unsurlarin literatiire bakildiginda demografik
faktorler olarak nitelendirildigi goriilmektedir. Bu faktorlerin basinda da c¢alisanlarin egitim
seviyelerinin bulundugu bilinmektedir (Goren, 2012: 102). Egitim ve 6grenim diizeyi diisiik
olan personelin, egitim ve dgretim diizeyi yliksek personele gore orgiitsel aidiyet seviyelerinin
daha yiiksek oldugu belirtilmektedir. Bu hususun altindaki esas sebebinin yiiksek egitim
diizeyine sahip olan calisanlarin niteligine glivenmesi ve farkli is imkanlarina kolaylikla
ulasabileceklerini diistinmesidir (Tayfun ve digerleri, 2008: 5).

Cinsiyet degiskeni orgiitsel baglilikta etkili olan diger bir bireysel 6zellik seklinde
degerlendirilmektedir. Bu hususta yapilan ¢aligmalarda da orgiitsel bagliligin cinsiyete gore
anlamli farklilik gosterdigi belirtilmektedir (Curtis ve digerleri, 2009: 253). Orgiitsel baglhlig
etkileyen bireysel faktorlerden bir digeri yas faktoriidiir. Calisanlarin yasmin artmasi ile
caligmak i¢in yeni kurum bulma tercihlerinin de azaldig: belirtilmektedir (Tayfun ve digerleri,
2008: 4).

Orgiitsel baghlikta etkili olan drgiit yapist ile iliskili unsurlarin basinda orgiit kiiltiirii
gelmekte olup, literatiirde yer alan calismalarda da orgiit kiiltiiriiniin Orgiitsel baglilig
etkileyen bir unsur oldugu belirtilmektedir (Boon ve Arumugam, 2006: 99). Orgiitsel baglhlig
etkileyen ve orgiit yapisi ile yakindan iligkili olan diger bir unsur Orgiitsel giivendir.
Kavramsal olarak incelendiginde orgiitsel giliven, Orgiit faaliyetlerinin ¢aliganlar tarafindan
olumlu olacagina yonelik beklentilerinin olmasi ve bunun sonucunda orgiite iliskin duyduklari
destek yonelimini belirttigi goriilmektedir (Aydug, 2014: 33).

Orgiitsel baglilig: etkileyen diger bir orgiitsel faktdr ise yetenek ydnetimidir.
Kavramsal olarak incelendiginde yetenek yonetimi “Orgiitiin basarili olmasindaki temel nokta
kabul edilen yetenekli ¢alisanlarin, gelistirilmesi, egitim almas1 ve Orgiit amaclarina uygun
sekilde yetistirilip onlardan yararlanilmasin1 hedefleyen biitiinlesik bir yaklasim” oldugu
belirtilmektedir (Celik, 2011: 4).

Calisma ortamindaki bir¢ok faktoriin Orglitsel baglilik diizeyine etkisinin oldugu
bilinmektedir. Ornek olarak c¢aligma sartlarinin normal iistiinde sicak ya da soguk olmasi
calisanlarin rahatsizlik duymasina sebep olabilmektedir. Bu nedenle calisanlarin is
ortamlarinin 1sisinin gerekli diizeyde tutulmasinin onemli oldugu belirtilmektedir. Calisma
ortaminin 1sisindan kaynaklanan sorunlarin zamanla calisanlarin verimliliklerini diisiirecegi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte 1siklandirma ve havalandirmada da aynm1 Onemin s6z
konusu oldugu belirtilmektedir (Belli, 2014: 61).
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YONTEM
Arastirmanin Yontemi

Yapilan bu arastirmada derleme caligmalarda yaygin olarak kullanilan dokiiman
analizi yonteminden yararlanilmistir. Bu arastirma modelinin kullanildigi calismalarda
oncelikli olarak konuya iliskin yazili ve gorsel dokiimanlar toplanmakta, ikinci agsamada ise
dokiimanlarda elde edilen sonuglar tablolar halinde sunulmakta ve yorumlanmaktadir. Bu
calismada dokiiman incelemesi adi verilen nitel arastirma deseni kullanilmistir. Dokiiman
analizi, incelenmek istenen konuyla ilgili yazili materyallerin analizini kapsayan bir
yontemdir. Arastirmalarin gegerliligini arttirmak amaciyla veya gozlem ve goriismenin
miimkiin olmadig1 durumlarda kullanilan bu yontem, arastirmalarin yan1 sira destekleyici bir
yontem olarak da kullanilabilir. Yapilan ¢alismanin amacina uygun kaynaklara ulagsmay1 ve
elde edilen verilerle ise yarar bilgilerin tespit edilmesini saglayan dokiiman incelemesi,
arastirmacilara 6nemli bir yardim sunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018; Cepni, 2007).

Calisma Grubu

Yapilan bu ¢alismada incelenen lisansiistii tez calismalarina YOK Ulusal Tez Merkezi
veri tabanindan erisilmistir. Calisma kapsaminda incelenen tez ¢alismalar1 sadece 2013-2023
yillart arasinda yayinlanan lisansiistii tezler ile sinirlandirilmigtir. S6z konusu tarihler arasinda
is doyumu {izerine yapilan 32 tez ile oOrgiitsel baglilik {lizerine yapilan 24 tez ¢alismasina
ulagilmigtir. Bu kapsamda yiiriitiilen bu arastirma calisma konusu ile ilgili toplam 56
lisansiistii tez calismasi ile smirlandirilmistir. Elde edilen 56 calisma, Excel formatinda
diizenlenerek detayli bir sekilde incelenmistir. Excel dosyasinda her bir ¢aligmanin dil, ad,
poplilasyon tiirii, yapildig: iilke/yer, kullanilan yontem, 6rneklem biiyiikligi, yayin yili, veri
toplama araci, arastirma deseni, kademe, caligsma tiirii, uygulama siiresi ve taranan anahtar
kelimeler gibi bilgileri titizlikle kaydedilmistir. Bu sayede 56 ¢alisma, detayli bir
siniflandirma ve inceleme siirecinden gecirilmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada veri analizi icin betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Bu yontemde
veriler onceden belirlenen temalara gore yorumlanmistir. Bu teknik, arastirma sonuclarinin
diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde sunulmasini amag¢lamaktadir (Yildirim ve Simsek,
2018). Yildirnm ve Simsek (2018) tarafindan belirtilen betimsel analiz, dort asamadan
olugmaktadir. Bu agamalar; betimsel analiz i¢in bir ¢ergeve olusturma, tematik cergeveye gore
verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasidir.

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, 20013-2023 yillar arasinda 6gretmenlerde is doyumu ve
orgiitsel baglilik ile ilgili YOKTEZ veri tabanindan elde edilen 56 ¢alismanin alt problemler
acisindan incelenmesi ve yorumlanmasi sunulmustur. incelenen calismalardan elde edilen
veriler tablolar halinde 6zetlenerek sunulmustur.

Is Doyumu Uzerine Yapilan Lisansiistii Tez Calismalarinda Ulasilan Bulgular
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Tablo 1. is Doyumu le ilgili Yapilan Tezlerde Ulasilan Bulgular

Arastirmanin Amaci

Arastirma Bulgularn

= =
2 5
g ]
8 =

b

Akgiil, YL | Opgretmenlerin goriisleri kapsaminda okul | Arastirmaya katilan okul liderlerinin kiiltiirel liderlik tarzlarma iliskin alg:

2019 liderlerinin kiiltiirel liderlik rollerini sergileme | seviyelerinin bazi demografik degiskenlere gore anlaml farklilik oldugu, 6zel okulda
seviyeleri ile iy doyumu diizeyleri arasindaki | gbrev yapan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini etkili ve
iliskinin incelenmesi amaglanmustir. yeterli diizeyde bulduklari, buna paralel olarak okulun oldugu gevrenin sosyo-

ekonomik durumu arttikga, 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik alg1 seviyelerinin de arttig,
ogretmenlerin is doyumlarim yiiksek oldugu sonucuna varilmustir.

Aksu- YL | Okul liderlerinin gosterdigi takim liderligi | Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin, okul liderlerinin gosterdigi takim liderligi

Akdeniz, tutumlari ile uygulamali dersler 6gretmenlerinin | davraniglart ve is doyum diizeylerine iliskin algilarinin yiiksek oldugu, uygulamali

2022 is doyumu arasindaki iliskinin incelenmesi | dersler Ogretmenlerinin is doyum seviyelerinin okul yoneticilerinin sergiledikleri
amagclanmustir. takim liderligi davraniglariyla baglantili oldugu rapor edilmistir.

Akyol-Kilig, | YL | Ogretmenlerin 6rgiit liderlerinde algiladiklar1 | Calismanin sonucunda miidiirlerin liderlik tarzlar ile 6gretmen olarak gdrev yapan

2014 liderlik tarzlar1 ile is doyum seviyeleri | bireylerin is doyum seviyeleri arasinda anlamli diizeyde bir iliski bulundugu, kurum
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmigtir. miidiirlerinin liderlik stilleri ile alakali 6gretmenlerin is doyum diizeylerini etkileyen

alt boyutun ise “doniisiimsel liderlik” oldugu, 6gretmenlerin, midiirlerini doniisiimet
lider olarak algiladiklari, 6gretmenlerin en fazla puani is doyumundan aldigy, en diisiik
is doyumu ise digsal doyum boyutunda oldugu, bununla birlikte midiirlerin liderlik
tarzlar ile yine ayn1 kurumda galisan 6gretmenlerin is doyumlari arasinda anlamli bir
iliski goriildigii, doniisiimsel liderlik algisinin is doyumunu arttirdig tespit edilmistir.

Akylirek, YL | Okul yoneticilerinin =~ “dagitilmig  liderlik” | Calismanin sonucunda okul yoneticilerinin liderlik tarzlarina yonelik algilarinin sik sik

2016 nitelikleri ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyi | diizeyinde goriildiigli, dagitilmis liderligin Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin
algilar arasinda yer alan iliskinin incelenmesi | pozitif yonlii bir iligkiye sahip oldugu rapor edilmistir.
amaglanmigtir.

Arkel, 2014 YL | ilkokul yoneticilerinin liderlik stillerinin | Calismanin sonucunda siirdiiriicii ve doniisiimcii liderlik ile i¢sel doyum arasinda
Ogretmenlerin is doyum diizeylerine etkisinin | pozitif yonde bir iliski oldugu, serbestlik gosteren liderlik tarzi ile arasinda negatif
incelenmesi amaglanmigtir. yonde bir iliski oldugu, digsal doyum ise en biiyiik iligkiye doniisiimcii liderlik ile

sahip oldugu, ancak “siirdiiriicii liderlik” pozitif yonlii bir iliski oldugu, bu iliski
istatistiksel agidan anlamli oldugu, genel liderlik algisiyla genel is doyumu arasinda,
digsal ve i¢sel doyumlarinin arasinda anlamli bir iligki oldugu rapor edilmistir.

Aslan, YL | Egitim orgiitii yoneticilerinin liderlik stilleriyle | Calismanin sonunda siirdiirimcii ve dontsiimci liderlik tarzlar ile igsel doyum

2013 ayn1 Orgiitte gorev yapan Ogretmenlerin is | diizeyleri arasindaki diisiik ve pozitif bir iliski oldugu, bununla beraber déniisiimci
doyumu diizeylerinin incelenmesi | liderlik tarzlar ile digsal doyum diizeyleri arasindaki diisiik ve pozitif bir iliski oldugu
amaglanmustir. rapor edilmisgtir.

Aydmoglu, YL | Orgiit liderlerinin paternalist (babacan) ve | Caligmanin sonucunda drgiitsel bagllik ile otantik liderlik arasinda pozitif ancak zayif

2020 otantik liderlik tarzlarmnin Ogretmenlerin is | bir iliski oldugu, “paternalist (babacan) liderlik” ile “Orgiitsel baghlik” diizeyleri
doyumlari, is motivasyonu ve oOrgiit baglhlik | arasinda pozitif ve zayif bir iliski oldugu, is doyumu ile otantik liderlik arasinda
diizeylerine etkisinin incelenmesi | pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu, is doyumu ile paternalist liderlik arasinda
amaglanmustir. pozitif bir iliski bulundugu rapor edilmistir.

Azimli, YL | Ortadgretim orgiitlerinde miidiir olarak goérev | Arastirmanin sonunda dgretmenlerin is doyumlar1 ve doniisiimcii liderlik tarzlarina

2021 yapan bireylerin doniisiimetl liderlik stilleriyle | olan gérislerinin bazi degiskenlere gore etkilendigi, bunanla birlikte doniisimcii
aymi Orgiite ¢aligan 6gretmenlerin is doyumlart | liderlik yaklasimlari ile 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin arasindaki pozitif yonde
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi | yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu rapor edilmistir.
amaglanmigtir.

Cansiingi, YL | Ortaokul ve ilkokul yoneticilerinin liderlik | Calismanin sonucunda dgretmenlerin okul yoneticilerinden algilamig olduklar: liderlik

2016 tarzlarmin 6gretmenlerin is doyumu seviyeleri | tutumlarmin cinsiyete gore farkliik gostermedigi, okul midiirlerinden algiladiklari,
tizerinde etkilerinin incelenmesi amaglanmistir. okul tiiriine goére igsel is doyum diizeylerinin anlamli farklilik gostermedigi,

ogretmenlerin, okul liderlerinden algiladiklart liderlik tarzlarinda serbestlik davranis
ile igsel is doyumlart arasinda negatif yonde zayif bir iligki bulundugu, 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinden algiladigi liderlik davranislart ile digsal is doyumlari ve genel is
doyumlar arasinda negatif yonde zayif sekilde bir iliski oldugu rapor edilmistir.

Cengiz, YL | Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi tarzlarinin | Calismanin sonucunda okul yoneticilerinin 6gretim liderligi tarzlarinin 6gretmenlerin

2015 ogretmenlerin iy  doyumlarina  etkisinin | is doyum seviyeleri {izerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir.
incelenmesi amaglanmugtir.

Cinarct, YL | Okul miidiirlerinin liderlik  tarzlarinin | Caliymanin sonucunda &gretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarina

2015 Ogretmenlerin iy doyumlarma  etkisinin | iligkin diisiincelerinin yasa, 6grenim durumuna, mesleki deneyime, okulundaki
incelenmesi amaglanmustir. ¢aligma siiresine ve bransa gore farkliik gostermedigi, erkek Ogretmenlerin okul

yoneticilerinin liderlik davraniglarini daha pozitif goérdiikleri, 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin liderlik tutumlarina iliskin goériislerinin is doyumu diizeylerini de kismi
diizeyde arttirdig1 rapor edilmistir.

Coban, 2019 | YL | Egitim orgiitlerin miidiir olarak gérev yapan | Caligmanin sonucunda 6gretmenlerin algilarina gore “hizmetkar liderligin” en fazla
bireylerin hizmetkar liderlik tarzlari ile yine | puana sahip oldugu, en az puan ortalamasinin ise affetme algisina ait oldugu,
ayn1 kurumda 6gretmen olarak c¢alisan bireylerin | 6gretmenlerde iy doyumunun en yiiksek puan ortalamasmin igsellik alt boyutuna ait
is doyum diizeyleri arasinda yer alan iliskinin | oldugu, iy doyumu ile hizmetkar liderligin digsalliga iliskin alt boyutlar1 arasinda
incelenmesi amaglanmistir. pozitif ve orta siddette bir iliski gézlemlendigi, hizmetkar liderlige yonelik sorumlu ve

miitevazi yoneticilik alt boyutlari ile i3 doyumuna iliskin digsallik alt boyutlar
arasinda pozitif ve orta diizeyde iliski goriildiigii rapor edilmistir.

Demir, 2019 | YL | Okul liderlerinin liderlik stillerinin | Calismanin sonucunda devlet kurumlarma calisan Ogretmenlerin 6znel algilart
Ogretmenlerin i3 doyum ve motivasyonlari | bakimindan midiirlerin  sergiledigi tutumlarin  kendilerinin motivasyonlarina
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iizerine etkilerinin incelenmesi amaglanmustir.

etkilerinin negatif olarak algiladiklart rapor edilmistir.

Diiru, 2015 YL | Okul liderlerinin liderlik stillerinin | Caligmanin sonunda 6gretmenlerin  doyum diizeyleri arttikga liderlik davranislarimni
Ogretmenlerin is doyum {izerindeki etkilerinin | betimleme seviyeleri de arttif1, bununla birlikte liderlik davranislar1 betimleme
incelenmesi amaglanmigtir. seviyeleri ile i¢sel is doyumu ve digsal ig oldugu rapor edilmistir.

Ekmen, YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gorev yapan | Calismanin sonucunda paternalist (babacan) liderligin “yetersiz gérme”  ve

2020 bireylerin paternalist (babacan) liderlik stilleri | “hayirseverlik alt boyutlarmnin 6gretmenlerin is doyumlar1 tizerinde anlamli bir
ile ayn1 Orgiite Ogretmen olarak gorev yapan | yordayici olduklari tespit edilmistir.
bireylerin is doyum diizeyleri arasinda yer alan
iligkinin incelenmesi amaglanmugtir.

Erdogan, YL | Ortaokul diizeyindeki orgiitlerde miidiir olarak | Calismaya katilan 6gretmenlerin is doyum seviyeleri ile yoneticilerin 6gretim liderlik

2017 gérev yapan bireylerin liderlik stilleriyle ayni | tarzlar arasinda iligki olmadig1 rapor edilmistir.
kurumda ogretmen olarak gorev  yapan
bireylerin  is doyum diizeyleri arasindaki
iligkinin incelenmesi amaglanmugtir.

Ertugrul, YL | Ogretmenlerin alg1 diizeylerine gore okul | Caligmanin sonucunda Ogretmenlerin toksik liderlik algilarimin &gretmenlerin is

2021 miidiirlerinin ~ toksik  liderlik tarzlar1 ile | motivasyonlarint %34 oraninda ve is doyumlarini %21 oraninda anlamli sekilde
Ogretmenlerin  is doyumu diizeyleri ve is | yordadig: ve toksik liderlik algilarinin is doyumlar1 ve motivasyonlar: iizerinde negatif
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin | yonde bir etkisinin oldugu rapor edilmistir.
incelenmesi amaglanmigtir.

Geng-Yiicel, | YL | Egitim orgiitlerinde mudiir olarak gérev yapan | Calismanin sonucunda 6gretmenlerin liderlik tarzlarina iligkin alt boyutlar1 arasinda

2019 bireylerin liderlik = stilleri ile aymi orgiite | yer alan “doniistimcii liderlik” algilarinin diger boyutlara kiyasla daha yiiksek diizeyde
Ogretmen olarak goérev yapan bireylerin is | gozlemlendigi, 6gretmenlerin i¢sel is doyum diizeylerinin “dontisiimcii liderlik” ile
doyum diizeyleri arasinda yer alan iliskinin | “etkilesimci liderlik” algisiyla ayn1 paralelde oldugu rapor edilmistir.
incelenmesi amaglanmigtir.

Giindogdu, DR | Liderlik stillerinin 6zel kurumlarda gorev yapan | Calismanin neticesinde hizmetkar liderlik ve dontistiriicti liderlik tarzlarmmn is
2018 Ogretmenlerin is doyumlar1 ve motivasyonlart | doyumu ve motivasyonlar1 tzerinde etkisi gorildiigi, etkilesimei liderlik
tizerindeki etkilerinin incelenmesi | davranislarinin is doyumu tizerinde etkili oldugu rapor edilmistir.

amagclanmustir.

Tyiol, 2019 YL | Ogretmenlerin  okul yoneticileri ile is | Calismanin sonunda “hizmetkar” ve
doyumlarinin algilanan etik liderlik seviyeleri | “doniistiiriicii” liderlik davranislarinin is doyumu ve motivasyonlari tizerinde etkisi
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. oldugu, fakat “etkilesimci liderlik” stillerinin iy doyumu diizeyleri lizerinde etkili

oldugu rapor edilmistir.

Kaplan, YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gorev yapan | Calismanin sonucunda anaokullarinda &gretmen olarak calisan bireylerin algilarma

2015 bireylerin kiiltiirel liderlik stilleri ile ayn1 orgiite | kiyasla kurum yoneticilerinin kiiltiirel liderlik stilleriyle 6gretmenlerin is doyumlarinin
Ogretmen olarak goérev yapan bireylerin is | pozitif yonde bulundugu, miidirlerin, kiltiirel liderlikleri ile ogretmenlerin is
doyum diizeyleri arasinda yer alan iliskinin | doyumlar arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu rapor edilmistir.
incelenmesi amaglanmustir.

Kaya, 2021 YL | Ogretmenlerin  okul yonetimi konusunda | Caligmanin sonunda algilanan etik liderligin, is doyumu ve Oorgiitsel sinizm
algiladigr etik liderlik seviyeleri, iy doyumlar1 | degiskenleri arasinda anlamli bir iliski oldugu, is doyumu ve algilanan etik liderlik
ve Orgiitsel sinizm seviyeleri arasinda yer alan | arasinda pozitif ve anlaml iliski rastlandigi, orgiitsel sinizm ile algilanan etik liderlik
iliskinin incelenmesi amaglanmustir. arasinda negatif iliski oldugu, etik liderlik tarzinin is doyumu tizerinde pozitif yonde

anlamli bir etkisinin goriildiigii, algilanan etik liderligin arac1 degiskeni olan orgiitsel
sinizm tizerinde negatif yonde anlamli diizeyde bir etkisi oldugu, orgiitsel sinizm
bagimli degiskeni olan i doyumu tizerinde negatif yonde anlamli bir etkisinin oldugu
rapor edilmistir.

Kerim, 2021 | YL | Okul miidirlerinin gosterdigi takim liderligi | Calismanin sonucunda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin takim liderligi davraniglarini
tutumlar ile ogretmenlerin is yasam dengeleri | siklikla gosterdikleri, isbirligi yapma ve uzlagtirma hususunda daha az takim liderligi
ve is doyumlar arasindaki iligkinin incelenmesi | sergiledikleri, 6gretmenlerin miidiirlerin ortaya koydugu takim liderligi tarzlarina
amaclanmustir. iliskin algilari ile is doyumu ve is yasam dengesi algilar1 arasinda iligki oldugu rapor

edilmistir.

Kete, 2015 YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gorev yapan | Calismaya katilan midiirlerin liderlik stilleriyle &gretmenlerin algiladigi oOrgiitsel
bireylerin liderlik stilleri ile aymi Orgiite | adalet ve i3 doyumlari arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski bulundugu,
Ogretmen olarak gérev yapan bireylerin is | yoneticilerin liderlik tarzlari ve 6gretmenlerin oOrgiitsel adalet algilarinin i doyum
doyum algilar1 ve oOrgiitsel adalet algilari | diizeylerini anlaml sekilde yordadig: rapor edilmistir.
arasinda yer alan iliskinin  incelenmesi
amagclanmustir.

Kilig, 2019 DR | Okul yoneticilerinin otantik liderlik tarzlari ile | Arastirmanin sonunda “otantik liderdik” is doyumu ve motivasyonu arasinda orta
Ogretmen olarak gorev yapan bireylerin is | diizeyde pozitif ve anlaml bir iliski gozlemlendigi “otantik liderligin” 6gretmenlerin
doyumu ve motivasyonlari arasindaki iliskinin | motivasyonlari tizerinde pozitif yonlii ve anlamli bir etkisinin bulundugu, takdir
incelenmesi amaglanmustir. edilme, doniit, adalet, desteklenme ve sorun ¢ozme pozitif okul iklimi is doyumu

olusturan “otantik liderlik” davranislar1 oldugu rapor edilmistir.

Kirpik- YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gérev yapan | Calismanin sonunda okulun 6gretmenlere sundugu imkanlarin 6gretmen is doyumunu

Canpolat, bireylerin liderlik stilleri ile ayni oOrgiite | arttirdigi, midiirlerin bazi alt boyutlar1 arasina pozitif yonde bir iliski oldugu,

2019 Ogretmen olarak gorev yapan bireylerin is | miidiirlerin “dontisiimsel liderlik” &zelliklerinin &gretmenlerin digsal, igsel ve is
doyumlar1  arasinda yer alan iliskinin | doyumu diizeylerini arttirdigi, okul miidiirlerinin Bireysel Duyarlilik, Entelektiiel
incelenmesi amaglanmustir. Giiglendirme, Istisnalarla aktif Yonetim, Destek Saglama, Liderlik Kazanimlar

Ozellikleri, Serbest Birakic1 Liderlik, Doyum nitelikleri, Etkililik ile 6gretmenlerin is
doyumlari arasinda anlaml diizeyde bir iliski goriilmedigi rapor edilmistir.

Ozdemir, YL | Liderlik stillerinin orgiitsel bagliliga etkisinde is | Arastirmanin sonucunda ‘“sartl odillendirici liderlik” ve “Doniisiimeii liderlik”

2015 doyumunun aracilik  rolliniin  incelenmesi | stillerinin i doyumunu ve orgiitsel bagliligi pozitif yonde anlaml sekilde etkiledigi
amaglanmustir. rapor edilmistir.

Sar1, 2021 YL | Okul miidiirlerinin paternalist (babacan) liderlik | Caligmanin sonucunda Ogretmenlerin, yoneticilerin paternalist (babacan) liderlik

tarz1 ile Ogretmenlerin is doyumu arsasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmustir.

davranislarina yonelik algilari ile is doyumu algilar: arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski bulundugu, miidiirlerin babacan liderlik davramig diizeyleri arttikga,
Ogretmenlerin iy doyum seviyelerinin de arttif1, buna paralel olarak miidiirlerin
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“paternalist liderlik” davraniglan, 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini anlamli bir
yordayicist oldugu sonucuna varilmistir.

Taskesenlio | YL | Kadin okul liderlerinin liderlik tarzlari ile | Calismanin sonucunda &gretmenlerin liderlere iliskin orta diizeyde lider davranisi
glu, 2019 Ogretmenlerin is doyumlar1 arasinda yer alan | algisina sahip olduklari, ancak is doyumu seviyelerinin orta diizeyin iizerinde oldugu,
iliskinin incelenmesi amaglanmustir. kadin mudirlerin lider davranigi sergilemeleri “basart odakli liderlik” boyutunda
mesleki kidem diizeylerine gore anlamli bir farklihk goriildiigii, ancak is doyumu
diizeylerinin mesleki kidemlerine gore anlamlh bir farkliik goriilmedigi, liderlerin,
liderlik davraniglarini ortaya koyma algilart ile is doyumu diizeyleri arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.
Unverdi, YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gorev yapan | Calismanin sonucunda miidiirlerin “etik liderlik” tarzlarinin 6gretmenlerin is doyumu
2016 bireylerin liderlik stilleri ile aymi Orgiite | diizeylerini pozitif yonde etkiledigi, liderlerin sergiledigi “etik liderlik” tutumlar
Ogretmen olarak goérev yapan bireylerin is | arasindan karar vermede etigin astlarin
doyumlar1 arasinda yer alan iliskinin | is doyumlar diizeylerini en fazla etkileyen boyutun etik liderlik tarzinin oldugu rapor
incelenmesi amaglanmigtir. edilmistir.
Yilmaz, YL | Ozel egitim orgiitlerinde miidiir olarak gérev | Arastirmamin sonunda okul yoneticileri en fazla “déniistimcii liderlik” tarzi oldugu, en
2014 yapan bireylerin liderlik stilleri ile ayn1 6rgiitte | diisiik ise serbestlik taniyan liderlik tarzina ait oldugu, doniisiimcii liderlik davranislart
simif dgretmeni olarak gorev yapan bireylerin is | ile is doyumu diizeyleri arasinda pozitif yonde ve anlamli diizeyde bir iliski oldugu
doyumlar1  arasinda yer alan iliskinin | rapor edilmistir.
incelenmesi amaglanmistir.
Yoldas, YL | Ortadgretim egitim orgiitlerinde miidiir olarak | Calismanin sonucunda sdz konusu orgiitlerdeki 6gretmenlerin is doyumu seviyeleri ile
2022 gorev yapan bireylerin etik liderlik tarzlarinin, | miidiirlerin etik liderliklerine iliskin algi diizeyleri arasinda pozitif yonde ve anlamli

ayn1 Orgiitte Ogretmen olarak goérev yapan
bireylerin i3 doyumlarmna etkisinin olup
olmadignin incelenmesi amaglanmustir.

diizeyde bir iligki oldugu, 6gretmenlerin okul midirlerine yonelik etik liderlik algilari
arttikca is doyumu diizeylerinin de arttig1, 6gretmenlerin algilarina gére ortadgretim
okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini sergileme diizeyi okul tiirii ve okuldaki
Ogretmen sayist degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi rapor edilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Baglilik Ile ilgili Yapilan Tezlerde Ulagilan Bulgular

Arastirmanin Amaci Arastirma Bulgular:
=

S — 1=

> 2 S

=

Aslan, 2021 YL | Ortaokul ve ilkokul miidiirlerinin “etik | Arastirmaya katilan yoneticilerin etik liderlik davranis seviyeleri 0gretmenler tarafinca
liderlik” tarzlariyla yine aymi Orgiitte | orta seviyenin iizerinde oldugu, Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik seviyeleri de ortanin
gbrev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel | tizerinde goriildiigii rapor edilmistir.
baglilik diizeyleri arasinda yer alan
iligkinin incelenmesi amaglanmustir.

Canbaz, 2019 YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gérev | Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin, liderlerinin doniisiimeti liderlik ozelliklerine
yapan bireylerin déniisiimcii  liderlik | iliskin algi seviyelerinin  biitiin boyutlarda yiiksek diizeyde oldugu, &gretmenlerin
stilleri ile aymi oOrgiite ogretmen olarak | Orgiitsel bagliliklarina yonelik algi seviyelerinin orta seviyede oldugu, orgiit liderlerinin,
gorev  yapan  bireylerin  Orgiitsel | doniistimci liderlik nitelikleri ve ogretmenlerin oOrgiite iliskin bagliliklarinin medeni
bagliliklar1 arasinda yer alan iliskinin | durum ve cinsiyete gore fark olusturmadigi, c¢aligmaya dahil olan Ogretmenlerin
incelenmesi amaglanmigtir. kidemlerine kiyasla ideallestirilmis etki, entelektiiel uyarim, telkinle giidilleme ile

doniistimeii liderlige iliskin goriislerinde fark bulunmadigi, kidemlerine kiyasla normatif
baglilik, devam baglilig1 ile orgiitsel baglihgina yonelik 6gretmenlerin goriislerinde
farklilik bulunmadig tespit edilmistir.

Celik, 2015 DR | Okul midirlerinin kuantum orgiitsel | Caligmanin sonunda okul midiirlerinin “kuantum liderlik” davramglariin cinsiyet
baglilik seviyelerine etkilerinin | faktoriine gore farklilastigi, 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde gorev siiresi, okul
incelenmesi  amaglanmustir.  Liderlik | diizeyi, egitim durumu ve kideme gore fark gosterdigi, okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin ~ liderlik davranislarina ve | stillerinin, miidiirlerin goriislerine egitim ve kideme gore fark olusturdugu, 6gretmenlerin
Ogretmenlerin orgiitsel baglhilik | orgiitsel baglilik seviyelerinin, okul miidiirlerinin goriislerine gore kidem ve okul
seviyelerinin, okul diizeyine gore fark gosterdigi sonucuna varilmistir.
miidiirlerinin goriislerine gore fark
gosterip gostermedigi incelenmistir.

Demir, 2022 YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gérev | Calisgmanin sonucunda Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticileri en fazla insan
yapan bireylerin liderlik stilleri ile ayn1 | kaynaklari liderligi tarzim1 kullandigi, sergilenen liderlik tarzina yonelik 6gretmen
orgiite Ogretmen olarak gorev yapan | algilariin egitim durumu, medeni durum ve cinsiyete gore fark gostermedigi,
bireylerin orgiitsel baghliklart arasinda | &gretmenlerin kendi oOrgiitsel bagliliklarina yonelik algilart orta diizeyde oldugu, en
yer  alan iliskinin incelenmesi | yiiksek puana sahip baglilik tiiriniin duygusal baglilik oldugu, ortaya koyulan liderlik
amaglanmigtir.. tarz1 ile en fazla gosterilen baglhilik tiirii arasinda pozitif agidan orta siddette anlaml

diizeyde bir iligki gézlemlendigi rapor edilmistir.

Demir-Balci, YL | Okul oncesi  Ogretmenlerin  algi | Calismanin sonucunda Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin hangi tiir liderlik

2019 diizeylerine gore miidiirlerin liderlik | stilini gostermekte oldugu degerlendirildiginde 6gretmenler liderlerinin “doniisiimcii
tarzlart ile okul Oncesi Ogretmenlerin | liderlik” tarzini sergiledigi konusunda katildiklarini ifade ettikleri, serbest birakici liderlik
orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda yer | tarzini sergiledigine ise katilmadiklarini ifade ettikleri, 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin
alan iligkinin incelenmesi | liderlik tarzlarina yonelik algilarinin medeni durum, mesleki kidem ve ¢aligma siiresine
amaglanmustir. gore anlaml diizeyde farklilik bulunmadig, ancak, okul tiirii, yas ve mezun olunan okul

tirine gore anlamh farklilik gosterdigi, okul midirlerinin liderlik tarzlarinin
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini, doniisiimcli liderlik tarzlarinin orgiitsel
baglihigin uyuma bagh alt boyutunda negatif yonde yordadigi, oOzdeslesme ve
icsellestirme alt boyutunda ise pozitif yonde yordadigi, “siirdiirimcii liderlik tarzinin
Orgiitsel baghliin uyuma iliskin alt boyutlarinda pozitif yonlii, O6zdeslesme alt
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boyutlarinda ise negatif yonde yordadig1 sonucuna varilmistir.

Demirgelik, DR | Egitim orgiitlerinde midiir olarak gorev | Caligmanin sonucunda  Orgiit yoneticilerinin doniigtimeti liderligiyle 6gretmenlerin
2017 yapan bireylerin liderlik stilleri ile ayn1 | Orgiitsel sinizm ile Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki kuvvetli bir iliski oldugu,
orgiite Ogretmen olarak gorev yapan | doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin sinik davranislar sergileme egilimini kuvvetli sekilde
bireylerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda | ve negatif olarak etkiledigi, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini ise yiiksek
yer alan iliskinin incelenmesi | diizeyde pozitif olarak etkiledigi, okul yoneticilerinin gosterdigi etkilesimsel liderlik
amaglanmustir. tarzlarinin 6gretmenlerin sinik davranislan iizerinde olumlu yonde etkilerinin oldugu,
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklart {izerinde anlamli yonde etkisinin bulunmadigr rapor
edilmistir.

Giirses, 2023 YL | Ogretmenlerin goriisleri kapsaminda | Calismanin sonucunda kadin yoneticilerin etik liderlik niteliklerinin Sgretmenlerin
kadin mudiirlerin “etik liderlik” tarzlar1 | orgiitsel bagliliklar1 itizerinde anlamli bir yordayicisi oldugu, Ogretmenlerin, kadin
ile gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel | yoneticilerin etik liderlik ozelliklerine yonelik goriisleri ile cinsiyet, medeni durum,
baglilik seviyeleri arasinda yer alan | kidem yili, brans, kadin yonetici ile ¢alisilan siire arasinda anlaml bir fark oldugu rapor
iligkinin incelenmesi amaglanmustir. edilmistir.

Karapostal, YL | Okul miidiirlerinin liderlik tarzlari ile | Caligmaya katilan midiirlerin liderlik tarzlariyla 6gretmenlerin orgiitte iliskin baglilik

2014 ayn1 Orgiitte calisan  Ogretmenlerin | diizeyleri arasinda anlaml iliski oldugu sonucuna varilmistir.
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir.

Kilig, 2013 YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak goérev | Calismaya katilan yoneticilerin doniisiimcii liderlik tarzlariyla kendi orgiitsel baglilik
yapan bireylerin etkilesimci liderlik | seviyeleri arasinda pozitif yonlii anlamli diizeyde bir iliski oldugu, dgretmenlerin Orgiit
stilleri ile ayn1 Orgiite dgretmen olarak | yoneticilerinin etkilesimci liderlik davranislariyla kendi orgiitsel baghilik davranislarina
gorev yapan bireylerin kendi Orgiitsel | yonelik alt boyutlarinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu rapor edilmistir.
bagliliklar1 arasinda yer alan iliskinin
incelenmesi amaglanmustir.

Kiligarslan, YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gérev | Calismaya katilan yoneticilerin liderlik tarzlariyla Ogretmenlerin orgiitsel baglilik

2013 yapan bireylerin liderlik stilleri ile ayn1 | seviyeleri arasinda anlaml sekilde bir iligski oldugu rapor edilmistir.
orgiite Ogretmen olarak goérev yapan
bireylerin oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda
yer alan iliskinin incelenmesi
amagclanmustir.

Kirsoy, 2015 YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gérev | Calismanin sonucunda okul yoneticileri ile orgiitsel bagliliklarinin 6grenen liderlik
yapan bireylerin 6grenen liderlik stilleri | becerileri ve 6gretmenlerin motivasyonlari ile sergilenen liderlik tarzlari arasinda pozitif
ile aym Orgiite 0gretmen olarak gorev | yonlii orta seviyede anlamli diizeyde bir iliski oldugu rapor edilmistir.
yapan bireylerin motivasyonlar1 ve
orgiitsel bagliliklari arasinda yer alan
iligkinin incelenmesi amaglanmustir.

Kogak, 2019 DR | Okul yoneticilerinin otantik liderlik | Calismaya katilan yoneticilerin otantik liderlik davramslariyla ogretmenlerin Grgiitsel
tarzlari ile Ogretmenlerin  Orgiitsel | vatandasliklar arasinda pozitif ve anlamli diizeyde bir oldugu rapor edilmistir.
baghilik ve  orgiitsel vatandasliklart
arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmigtir.

Odabasioglu, YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gérev | Calismanin sonunda dgretmen algilarina gore miidirlerin etik liderlik davramglar ile alt

2020 yapan bireylerin etik liderlik stilleri ile | boyutlarina iliskin davramslar gostermeleri arasinda yiiksek seviyede, pozitif ve anlamli
ayn1 Orgiite 6gretmen olarak gorev yapan | bir iligki oldugu rapor edilmistir.
bireylerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda
yer alan iliskinin incelenmesi
amaglanmistir.

Ozkan, 2021 YL | Ogretmenlerin orgiitsel baglilik | Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin yiiksek oranda orgiitlerini benimsemeye dayali
diizeylerinin ~ miidiirlerin ~ “hizmetkar | baglilik diizeyleri ile orgiitten kazandiklar1 finansal faktérlere dayali baghlik diizeyleri
liderlik” seviyeleri ve ozerlik | bagliliklar gelistirirken, orgiite iliskin baglilik diizeylerinin mecburi ve negatif duygular
davranislann ile iligkisinin incelenmesi | ile bagliliklarinin disik seviyede oldugu, kadin Ogretmenlerin daha ¢ok Orgiitsel
amaglanmustir. degerlerini igsellestirmeye iliskin baglilik gosterdikleri, erkek Ogretmenlerin daha ¢ok

menfaatlerine dayali bagliliklarinin gelistigi rapor edilmistir.

Sarikaya, 2016 YL | Lise midirlerinin ogretimsel liderlik | Arastirmanin sonunda 6gretim liderligi tarzlarindan diizenli 6gretim gevresi ve iklimi
tarzlari ile Ogretmenlerin  Orgiitsel | olusturma alt boyutunun, Orgiitsel baghligin “igsellestirme” ve “Ozdeslesme” alt
baglliklar1 arasinda yer alan iliskinin | boyutlarini anlaml sekilde yordadigi sonucuna varilmistir.
incelenmesi amaglanmusgtir.

Selbi, 2019 YL | Egitim kurumu yoneticilerinin liderlik | Caligmanin sonu 6gretmenlerin 6rgiitsel baghliklar: ile okul miidiirlerinin kullandiklari
tarzlar ve orgiitsel adalet davraniglarinin | liderlik tarzlari ve orgiite yabancilagsma seviyeleri arasinda anlamli bir iliski oldugu, buna
Ogretmenlerin Orgiite yabancilasma ve | paralel olarak Ogretmenlerin Orgiitsel baghliklari ile okul yoneticilerinin sergiledigi
orgiitsel bagliliklarini yordama | Orgiitsel adalet davraniglari ve orgiitsel yabancilagma seviyeleri arasinda anlamli diizeyde
diizeylerinin incelenmesi amaglanmustir. bir iliski oldugu, okul yoneticilerinin kullandigi liderlik tarzlar1 ve orgiitsel adalet

davraniglarmin, 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma ve orgiitsel baghliklarini yordadigi
rapor edilmistir.

Sahin, 2015 YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gérev | Calismaya dahil edilen yoneticilerin etik liderlik tarzlariyla Ogretmenlerin orgiitsel
yapan bireylerin etik liderlik stilleri ile | baglilik seviyeleri arasinda yiiksek oranda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu rapor
ayni Orgiite ogretmen olarak gorev yapan | edilmistir.
bireylerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda
yer alan iligkinin incelenmesi
amaglanmistir.

Senay, 2017 YL | Ogretmenlerin miidiirlerinde algilamis | Calismanin sonucunda okul 6ncesi bransinda olan ogretmenlerin, okul miidiirlerinde
olduklar1 &gretimsel liderlik tarzlari ve | algilamis olduklart 6gretimsel liderlik davranislar ve orgiitsel baglilik rolleri arasinda
orgiitsel bagliliklar1 arasinda yer alan | anlamli diizeyde bir iliski oldugu rapor edilmistir.
iligkinin incelenmesi amaglanmugtir.

Simsek- YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gorev | Calismanin sonucunda miidiirlerin iklimsel etik, iletisimsel etik, karar vermede etik

Erdogan, 2018 yapan bireylerin etik liderlik stilleri ile | davramigi ve miidiirlerin davranigsal etik tarzlarinin &gretmenlerin normatif baglilik
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ayn1 Orgiite 6gretmen olarak gérev yapan | diizeyleri arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu, Ogretmenlerin orgiitsel baghlik
bireylerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda | seviyelerinin, okul miidiirlerinin etik liderlik davranislariyla farklilk gosterdigi rapor
yer alan iligkinin incelenmesi | edilmistir.

amaglanmstir.

Tanrikulu, 2020 | YL | Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin | Caligmanin sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile ruhsal liderlik
orgiitsel baghliklar1 ile ruhsal liderlik | diizeylerinin yas, cinsiyet, meslek yili, egitim durumu, ¢alisilan kurum, goérev yaptigi
arasindaki iligkinin incelenmesi | Ogretim diizeyi, medeni durum ve gérev bolgesine gore farklilastigi rapor edilmistir.
amaglanmustir.

Yalgin, DR | Ogretmenlerin algi diizeylerine gére | Caligmanmin sonunda “déniisiimcii liderlik” tarzi ile is-yasam kalite diizeyi arasinda

2014 orgilit miidiirlerinin liderlik tarzlan ile | pozitif yonlii anlamh bir iliski oldugu, doniisiimcii liderlik tarzi ile orgiitsel baglilik
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik seviyeleri | diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugu rapor edilmistir.
ile is-yasam  dengeleri  arasindaki
iligkinin incelenmesi amaglanmugtir.

Yanik, 2018 YL | Ogretmenlerin  miidiirlerine  iliskin | Caligmanin sonucunda 6gretmenlerin normatif baglhhk, devam baglilig1 ve genel drgiitsel
algilamis  olduklart  etkili  liderlik | baglilik diizeylerinin orta siddette oldugu, duygusal bagliliga iliskin algilarinin ise yiiksek
nitelikleri ve okula yonelik baglilik | seviyede oldugu, dgretmenlerin okul liderlerinin sergiledigi etkili liderlik 6zellikler ile
seviyelerinin, motivasyon ile iliskinin | alakali alg1 diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu rapor edilmistir.
incelenmesi amaglanmugtir.

Yetim, YL | Egitim orgiitlerinde miidiir olarak gérev | Calismanin sonunda 6gretmenlerin yoneticilerde gérmiis olduklart “dagitimer liderlik”

2015 yapan bireylerin dagitimer liderlik stilleri | davranislariyla orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli diizeyde
ile ayn1 Orgiite 6gretmen olarak gérev | pozitif yonde bir iliski oldugu, yonetici yardimeilarinin dagitimer liderlik davranislaryla
yapan bireylerin Orgiitsel bagliliklar1 | orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliskinin bulundugu, liderlik
arasinda yer alan iliskinin incelenmesi | ekibinin dagitimer liderlik davraniglan ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif ve
amaglanmustir. anlamli bir iliski oldugu, yoneticilerin, yonetici yardimer olanlarin ve liderlik ekibinin

sergiledigi dagitimer liderlik davraniglarina yonelik 6gretmenlerin goriislerinin gorev
durumu ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi, ancak
meslekteki kidem diizeylerine gére anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Yuvang, 2018 YL | Okul midirlerinin liderlik tarzlarmm | Caligmanin sonucunda miidiirlerin gosterdigi liderlik tarzlarmm 6gretmenlerin “devam
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga | bagliliklar’” iizerinde negatif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu, miudiirlerin
etkilerinin incelenmesi amaglanmustir. doniisiimeii liderlik davranislarmin 6gretmenlerin normatif baghliklar {izerinde negatif

yonde anlaml sekilde etkiledigi, miidiirlerin gostermis oldugu serbestlik taniyan liderlik
seviyeleri arttikga Ogretmenlerin duygusal baglliklar1 seviyelerinin disiik diizeyde
oldugu rapor edilmistir.

SONUC

Arastirmamizin bu bdliimiinde, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarinin 6gretmenlerde

13 doyumu ve oOrgiitsel baglhlik {lizerindeki etkilerini lisansiistii tez caligmalar1 iizerinden
degerlendirdik. Elde ettigimiz bulgular1 detayli bir sekilde inceledik ve c¢esitli sonuglara
ulastik. Daha sonra, bu sonuglar1 literatiirdeki daha 6nce yapilmis ¢alismalarin sonuglariyla
karsilastirdik.

Orgiitsel baglilik, bir egitim 6rgiitii olarak okullarin etkililigini belirleyen en énemli
degiskenlerden biridir. Akademik cevreler, bu konuda genellikle hemfikirdir. Yapilan tez
calismalar1 da okul miidiirlerinin liderlik vasiflarinin, 6gretmenlerin is doyumu ve Orgiitsel
bagliligin etkileyen temel etmenlerden biri oldugunu ortaya koymustur. Terzi ve Kurt (2005,
s. 1) tarafindan yapilan bir calismada, okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin, 6gretmenler
tizerinde olumlu veya olumsuz etkileri oldugu belirtilmistir. Bu davranislarin, 6gretmenlerin
moraline, glidiilenmesine, orgiit iklimine, orgiitsel bagliliga, verime ve performanslarina etki
ettigi goriilmiistiir. Ayrica Ilgar (2005, s. 65), ayni sartlara sahip iki okul arasinda 6gretmen
performansinda fark varsa, bu farkin biiyiik ihtimalle o okulu yoneten kisinin gerekli liderlik
Ozelliklerine sahip olmasindan kaynaklandigini belirtmistir. Bu bulgular, okul miidiirlerinin
liderlik davraniglarinin dgretmen performansi iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.
Dolayistyla okul yoneticilerinin liderlik vasiflarina ve bu vasiflarin gelistirilmesine 6nem
verilmesi, okullarin genel etkililigi acisindan oldukc¢a dnemlidir. Bu konuda yapilacak daha
detayli ¢alismalarin, egitimde kalite ve verimliligi artirma konusunda 6nemli katkilar
saglayacag diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin  yiiksek performans gostermesi, okul miidiirlerinin geleneksel
yoneticilik rollerinin 6tesine gecerek, sliregelen diizeni korumanin o&tesinde bir rol
istlenmelerini gerektirmektedir. Ogretmenlerin i3 doyumu ve oOrgiitsel bagliligi, egitim

orgiitlerinin temel tasi olan okullarin kurulus amaglarini gergeklestirebilmesi igin kritik bir
344



oneme sahiptir. Okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmalart durumunda, 6gretmen
performansinin artacagi ve egitimin kalitesinin istenilen seviyeye ulasacagi sOylenebilir. Bu
nedenle, okul miidiirlerinin sadece diizeni korumakla kalmayip, aym1 zamanda liderlik
becerilerini kullanarak 6gretmenlerin yiiksek performans elde etmelerine yardimci olmalari
gerekmektedir.

Yapilan arastirmada incelenen lisansiistii tezlerin sonuglarina gore, okul yoneticilerinin
liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin is doyumlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
ortaya cikmistir. Ozellikle doniisiimsel ve geleneksel liderlik dzelliklerinin 6gretmenlerin is
doyumunu olumlu yonde etkiledigi goriilmiis, ancak serbest birakici liderlik ve liderlik
kazanimlar1 6zelliklerinin ise bu doyumu negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Benzer
sekilde, Sonmezer (2007) tarafindan yapilan c¢alismada da yoneticiler ile Ogretmenler
arasindaki olumlu iliskilerin 6gretmenlerin i doyumunu olumlu yonde etkiledigi
belirtilmistir. Ugurlu'nun (2009) yaptig1 ¢alismada 6gretmenlerin is doyumu ve ise baglilik ile
yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasinda 6nemli bir iliski oldugu ortaya konmus ve adaletli,
etik bir yonetim anlayisinin pozitif yonde is doyumunu artirdigr belirtilmistir. Benzer sekilde,
Crawford ve digerleri (2000) de etik liderlerin giivenilir oldugunu ve 6gretmenlerin daha fazla
sorumluluk almada tesvik edici oldugunu vurgulayarak, bu durumun igsel motivasyon ve is
doyumu agisindan olumlu etkiler yarattigini ifade etmislerdir. Akdogan'in (2002) ¢alismasi da
doniistimsel liderlik 6zelliklerinin is doyumu agisindan olumlu etki yarattigin1 desteklemekte
ve bu konuda benzer sonuglar ortaya koymaktadir. Tengilimoglu'nun (2005) belirttigi gibi,
yonlendiren bir liderlik anlayiginin calisanlarin kendi kendilerinin lideri olmaya tesvik
etmesinin is doyumu ve motivasyonu artirdigr da literatiirde yer almaktadir. Ayni sekilde,
Celik (2003) de yoneticinin dgretmeni miikemmel bir beyin olarak gérmesi gerektigini ve
birlikte hareket edebilen bir takim yaratma kaygist olan yonetici anlayisinin is doyumu ve
motivasyonu artirdigin1 vurgulamistir. Balc1 ve digerleri (2002) ise ¢agdas, ileri goriisli,
demokratik yoneticilik anlayisinin is doyumunu etkiledigini ve pozitif yonde etkiledigini
belirtmislerdir. Bu bulgular, yoneticilerin liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumu ve
motivasyonu iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, etik, adaletli,
yonlendiren ve demokratik liderlik anlayisinin 6gretmenlerin is doyumunu artiric1 etkileri
oldugu sdylenebilir.

Son yapilan arastirma, lisansiistii tezlerde incelenen veriler dogrultusunda okul
yoneticilerinin liderlik o6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki bulundugunu ortaya koymustur. Yapilan analizler sonucunda, yonetsel
liderlik ve dontistiiriicti liderlik ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif
yonlii bir iliski oldugu gézlemlenmistir. Bu bulgular, daha dnceki ¢aligmalarla da uyumlu bir
sekilde degerlendirilmistir. Ornegin, Bulug (2009) déniistiiriicii liderlik tutumlar ile rgiite
olan baghlik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iligki oldugunu vurgulamistir. Benzer
sekilde, Yavuz’un (2009) calismasinda da isgdrenlerin orgiitsel bagliliginin doniistiiriicii
liderlik stili sergilendiginde yiiksek diizeyde oldugu belirtilmistir. Ayrica, Cetin, Korkmaz ve
Cakmakc¢1 (2012) tarafindan yiiriitiilen arastirmada da dontstiiriicii liderlik davraniginin
ogretmenlerin orgiitsel bagliligini giiclii bir bi¢imde olumlu etkiledigi sonucuna ulagilmstir.

Akademik tezlerde yapilan incelemeler, 6gretmenlerin okul ydneticilerini biiyiik
Olciide doniistimcii lider olarak algiladigini ortaya koymaktadir. Yapilan arastirmalarda,
Ogretmenlerin okul yoneticilerini dontistimcii lider olarak gordiikleri, stirdiiriimcii liderlik
algisinda tereddiit ettikleri ve serbest birakici lider algisinin zayif oldugu bulgularina
ulagilmistir. Yalgin ve Akan (2016) tarafindan yapilan bir ¢alismada, okul miidiirlerinin
stirdlirimcii ve serbest birakici liderlik davranislar1 yerine doniistimcii liderlik tarzina sahip
olanlar tercih ettigi bulunmustur. Akan ve Yal¢in (2015) ise okul yoneticilerinin genellikle
dontistimcii liderlik davranist sergiledigini tespit etmislerdir. Giilsen (2014) tarafindan yapilan
bir aragtirmada da Ogretmenlerin yoneticilerini dontigiimeii lider olarak algiladiklar
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belirlenmigtir. Yal¢in (2014) ise okul yoneticilerinin genellikle doniisiimcii liderlik davranis
sergiledigini bulmustur. Bu bulgular, okul yoneticilerinin genellikle doniisiimcii liderlik
tarzin1 benimsediklerini gostermektedir.
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