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Ozet

Bu arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
stratejik planlamaya iliskin algilarin1 belirlemek, stratejik plan uygulamalarinda karsilastiklart
sorunlar1 ortaya koymak ve ¢o6ziim Onerileri sunmaktir. Literatiir tarandiginda ilkogretim
stratejik plan gelistirme ve stratejik yonetim uygulamalar1 agisindan yasanan sorunlari inceleyen
arastirmalarin kisith oldugu goriilmiistiir. Bu sebeple bu aragtirmanin literatiirdeki belirli bir
boslugu dolduracagi sdylenebilecektir.

Bu aragtirmada, veri toplamak amaciyla nicel bir yontem kullanilmistir. Arastirma, alan
aragtirmasina dayanmaktadir. Alan arastirmasi, pek ¢ok insanin tutumunu, fikirlerini, duygu ve
diisiinceleri ile demografik 6zeliklerini belirlemeyi amaclamaktadir. Betimsel nitelikte olan bu
aragtirmada var olan durumu saptamaya yonelik “survey” ya da “tarama” modeli kullanilacaktir.
Tarama modelleri gegmiste veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan arastirma yontemidir (Karasar, 1994). Stratejik planlamanin ilkdgretim okullarinda
uygulanabilirligi ile ilgili olarak Stratejik Planlamanin ilkdgretim okullarinda uygulanabilirligi
konusunda izmir il merkezindeki ilkdgretim okullar1 yoneticileri ve égretmenlerin goriislerinin
tespit edilmesi oldugu i¢in bu yontemin kullanilmasimin daha kapsamli bilgi verecegi
diisiiniilmiistiir. Arastirmanin &rneklemini Izmir il merkezinde farkli branslarda gérev yapan
31°1 kadin, 88’1 erkek olmak tizere toplam 119 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama araglar olarak “Okullarda Stratejik Planlama Algis1” ve “Okullarda Stratejik Planlama
Uygulamalarin1 Degerlendirme” 6lgekleri kullanilmstir.

Aragtirmanin bulgular1 olarak Ogretmenlerin stratejik planlama hakkinda yeterli bilgi
diizeyine sahip olmadiklari, yoneticilerin stratejik planlama hakkinda bilgi diizeyine sahip
olduklari, dgretmenlerin stratejik planlama hakkinda yeterli egitim almadiklari, yoneticilerin
stratejik planlama hakkinda yeterli egitim aldiklar1 vb. bulgulara ulasilmistir. Arastirmanin
sonuglart olarak stratejik planlama siirecine katilirken Ogretmenlerin goniillii ve istekli,
sorumluluk almada ise istekli olmadiklari, bu da 6gretmenlerin etkin gérev almada istekli fakat
yeterli bilgilerinin ve zamanlarimin olmadigini belirterek katilmak istemedikleri vb. sonuglara
ulagilmustir. Stratejik planlamanin bir ekip isi oldugu, uzun soluklu siire¢ oldugunun kavranmasi
gerektigi, kurum iginde iletisim kanallarinin siirekli agik tutulmasimin gerekli oldugu, degisime
kars1 direng olusacagindan paydaslar ile siirekli iletisimde olunmasi gerektigi vb. Onerilere
gidilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, {lkdgretim, Y&netici, Ogretmen.

Problems Faced By The Application Of Strategic Plans In Primary Schools and
Suggestions For Solutions

Abstract

The purpose of this research is to determine the perceptions of administrators and teachers
working in primary and secondary schools regarding strategic planning, to reveal the problems
they encounter in strategic plan implementation and to offer solution suggestions. When the
literature was scanned, it was seen that there were limited studies examining the problems
experienced in terms of primary education strategic plan development and strategic
management practices. For this reason, it can be said that this research will fill a certain gap in
the literature.

In this research, a quantitative method was used to collect data. The research is based on
field research. Field research aims to determine the attitudes, opinions, feelings and thoughts of
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many people and their demographic characteristics. In this descriptive research, a "survey" or
"screening" model will be used to determine the current situation. Survey models are research
methods that aim to describe a past or present situation as it exists (Karasar, 1994). Regarding
the applicability of strategic planning in primary schools, it was thought that using this method
would provide more comprehensive information, since the aim was to determine the opinions of
primary school administrators and teachers in Izmir city center regarding the applicability of
Strategic Planning in primary schools. The sample of the research consists of a total of 119
teachers, 31 of whom are women and 88 of whom are men, working in different branches in
Izmir city center. "Perception of Strategic Planning in Schools" and "Evaluation of Strategic
Planning Applications in Schools" scales were used as data collection tools in the research.

The findings of the research are that teachers do not have sufficient knowledge about
strategic planning, managers have sufficient knowledge about strategic planning, teachers do
not receive sufficient training about strategic planning, managers do not receive sufficient
training about strategic planning, etc. findings have been reached. As a result of the research,
teachers are willing and willing to participate in the strategic planning process, but they are not
willing to take responsibility, which means that teachers are willing to take an active role but do
not want to participate by stating that they do not have sufficient knowledge and time, etc.
results have been achieved. It is necessary to understand that strategic planning is a team effort,
it is a long-term process, it is necessary to keep communication channels open within the
institution, it is necessary to be in constant communication with stakeholders as there will be
resistance to change, etc. suggestions were made.

Key Words: Strategic Planning, Primary Education, Manager, Teacher.

GIRIS

Kurumlarin etki ve verimi ancak 1yi bir planlama ile arttirilabilir. Gelecege yonelik
belirsizlikleri gorliniir kilmak, hizla degisen sartlara uyum saglamak, kaynaklar etkili
kullanma geregi, stratejik planlamanin Onemini arttirmaktadir. “Stratejik planlama,
cevredeki degisimleri anlamaya yardimci olur. Ayni zamanda planlamanin Orgiitsel
etkililigin artmasi igin ¢oziimler gelistirmeye katkisi olabilir. Giinlimiizde her kurum ve
kurulus icin etkili bir strateji gelistirme ve uygulanabilir bir stratejik planlama gerekli
goriilmektedir” (Yolcu, 2014). “Stratejik planlama kurumun amaglarini, hedeflerini ve
bunlara nasil ulasilacagini gosteren yontemleri belirlemesini gerektirir. Her yonetim
aracinda oldugu gibi stratejik planlamada da temel amag¢ kurumda veya isletmede daha
1yi igler yapmaktir” (Cetin, 2012).

Mevzuat geregi okullarda zorunlu olarak vyiiriitiilen stratejik planlama
uygulamalarinin amaca uygun yiriitiildiigiinii ve gelistirilen stratejik planlarin islevsel
olarak hazirlandigimi sdylemek gilictiir. Okullarin  mevcut durumunun stratejik
planlamaya uygun olmadigi, stratejik planlama kapsaminda yapilan ¢alismalarin
yalnizca kagit iizerinde kaldig, stratejik planlama uygulamalarinin amacina tam olarak
hizmet etmedigi sonuglarini ortaya koymustur (Ak & Sahin, 2021).

“Strateji, amaglara bagli bir unsurdur. Orgiitiin stratejisi o érgiitiin genel amaglarina

hizmet eder, gii¢lerin ve yeteneklerin bu amaglarin gerceklesmesi faaliyetlerinde
toplanmasin1 saglar. Yonetimde, oyunun kurallarin1 belirler, belirsizligi azaltir,
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izlenecek yollar1 ve kurallar1 agikliga kavusturur” (Yenipinar, Goksoy, & Kusnaci,
2016). Stratejik yonetim siireci, bilgi toplama, analiz etme, karar verme ve uygulamay1
kapsayan “analitik” bir siirectir. Stratejik yonetim pro-aktif bir yonetimdir. Sartlari
degistirme cabasi iginde olan, gelecegi insa etmeye yonelik ileriye bakan bir yonetimdir.
Gilinlimiiz orgiitleri stratejik yonetimi, ¢ok hizli gelisen degisim ve belirsizlik riizgarina
karsi can simidi olarak kullanmaya baslamigtir (Ertan, 2010).

Stratejik plan, kaynaklarin oOncelik sirasina gore paylastirildigi, Orgiitiin tiim
paydaslarinin 6nemsendigi, paydaslara karst hesap verme sorumlulugunun oldugu,
cevre analizleri yapilarak var olan potansiyelin ortaya c¢ikarildigi, gelecege yonelik
katilime1 bir belge niteligindedir ve orgiitiin bulundugu yerden arzuladigi yere gitmesini
saglayan faaliyetler bitiinlinii kapsar (Menduhoglu & Ugar, 2012). Egitim
orgiitlerindeki stratejik planlamada Oncelikli hedef, kit olan kaynaklari tiim paydaslarin
hizmetine sunmak ve var olan kaynaklar1 etkili kullanabilmek iizerine insa edilmistir.
Egitim oOrgiitleri insan odaklidir ve bu nedenle sirketler ya da ticari bir kurulus gibi
yonetilemezler. Egitim stratejisi, egitim kurumunun neleri yaptigini ve neleri yapmay1
arzu ettigini, nasil bir egitim kurumu oldugunu ve gelecekte nasil bir egitimi kurumu
olmak istedigini tarif eden stratejik amag, stratejik hedef ve stratejik faaliyetlerin
tamami1 ve yontemleri olarak ifade edilmektedir (Simsek, 2015).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin stratejik planlamaya iliskin algilarin1 belirlemek ve stratejik plan
uygulamalarinda karsilagtiklart sorunlari ortaya koymak ve ¢6ziim Onerileri sunmaktir.
Yapilan arastirmalar incelendiginde ilkogretim stratejik plan gelistirme ve stratejik
yonetim uygulamalar1 agisindan yasanan sorunlari dogrudan inceleyen arastirma
yetersizligi gorlilmiistiir. Bu arastirma hem oOgretmenleri hem de yoneticileri
kapsamakta olup stratejik plan uygulamalarinda karsilagilan sorunlar ve ¢oziim
oOnerilerini icermektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, veri toplamak amaciyla nicel bir yontem kullanilmistir. Stratejik
planlamanin ilkdgretim okullarinda uygulanabilirligi ile ilgili olarak Stratejik
Planlamanin ilkdgretim okullarinda uygulanabilirligi konusunda Izmir 11 merkezindeki
ilkdgretim okullar1 yoneticileri ve 6gretmenlerin gorisleri ile durum saptanmistir. Bu
calisma, alan aragtirmasina dayanmaktadir. Alan arastirmasi, pek ¢ok insanin tutumunu,
fikirlerini, duygu ve disiinceleri ile demografik Ozeliklerini belirlemeyi
amaclamaktadir. Betimsel nitelikte olan bu arastirmada var olan durumu saptamaya
yonelik “survey” ya da “tarama” modeli kullanilacaktir. Tarama modelleri ge¢miste
veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yontemidir (Karasar, 1994).
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Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni Izmir ili okullarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerdir.
119 katilim olmus olup katilimecilarin yas gruplari, kidemleri, cinsiyet ve branglari

asagidaki Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilan Yénetici ve Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degisken Diizey n %

_— Kadin 31 26,10%

Cinsiyet Erkek 88 73,90%

Gorev Ogretmen 80 67,20%

Y onetici 39 32,80%

21-30 14 11,80%

Yas 30-40 52 43,70%

40+ 53 44,50%

0-10 29 24,4%

Meslekte  kaginci 11-20 55 46,2%
yiliniz? 21-30 24 20,2%
30+ 11 9,2%

Su an calistiginiz 1-5 47 39,5%
kurumda kaginci yiliniz? 6-10 48 40,3%
11+ 24 20,2%

Veri Toplama Araglar:

Bu aragtirma veri toplama nicel arastirma, ara¢ olarak da anket teknigi
kullanilmistir. Aragtirmada kullanilacak bir anket gelistirmek ig¢in, benzer konudaki
calisma ve arastirmalar belirlenmis ve incelenmistir. “Okullarda Stratejik Planlama
Algis1” ve “Okullarda Stratejik Planlama Uygulamalarini Degerlendirme” o6lcekleri
alintilanarak kullanilmistir (Menduhoglu, 2010).

Veri Toplanmasi ve Analizi

Bu calismanin iki temel amaci vardir. Birincisi, yoneticilerin ve dgretmenlerin
okullarda stratejik planlamaya iliskin algilarin1 ve okullardaki mevcut stratejik planlama
uygulamalarina iligkin goriislerini belirlemektir.

Hazirlanan anket formu iki béliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilara
ait kisisel bilgiler yer alirken, ikinci boliimde okul yoneticilerinin ve 6gretmen stratejik
planlarin uygulama siirecinde yasanan karsilagilan sorunlarin tespiti ile ilgili maddeler
yer almistir. Bu beklentilere iliskin diizey ise Likert tipi besli dereceleme Glgegiyle
belirlenmistir.

Veri toplama araci ile elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS istatistik paket
programi kullanilmistir. Gegerlilik ve glivenirlilik testi yapilmis, giivenirlik katsayisi
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0=0,843, yapilan gecerlik testinde gecerlik katsayist 0,637 oldugu tespit edilmistir.
Arastirma sonucu elde dilen veri ve bilgilerin analizi SPSS paket programi yardimiyla
degerlendirilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Ankete katilan ilkokul ydnetici ve dgretmenlerin stratejik planlama diisiincesine
iliskin diizeylerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de
verilmigtir.

Tablo 2. Ankete katilan ilkokul yonetici ve Ogretmenlerin stratejik planlama
diisiincesine iliskin goriisleri

X N
6.Stratejik planlama hakkinda yeterli bilgiye 1, 119 0,450
sahibim. 28
7. Stratejik planlama tizerine egitim aldim. 1, 119 0,493
60
8. Stratejik planlama siirecine istegimle katildim. 2, 119 1,280
44
9. ilkdgretim Okullarinda Stratejik planlamanin 3, 119 1,325
gerekliligine inantyorum. 43
10. Okulumdaki stratejik planlama hakkinda yeterli 2, 119 1,119
bilgiye sahibim. 68
11. Stratejik planlarin uygulanmasindan yonetim 3, 119 1,251
sorumludur. 34
12. Stratejik planlarin uygulanmasinda sorumluluk 3, 119 0,977
alirim. 34
13.  Stratejik  planlar  hazirlanan  hedefler 3, 119 1,218
dogrultusunda uygulanmaktadir. 01
14. yoneticiler stratejik planin uygulanmasinda 2, 119 1,050
yeterli 6zeni gostermektedir. 91
15. Stratejik planlarn  uygulanmasinda Okul 2, 119 1,038
Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE) etkin ¢caligmaktadir. 70
16. Stratejik  planin  uygulanmas1  i¢in 2, 119 1,059
kaynaklarimiz (beseri, mali, fiziki) yeterlidir. 22
17. Stratejik planin uygulanmasi i¢in zaman 2, 119 1,093
ayrabiliyorum. 58
18.  Stratejik  planin  uygulanmasinda  dis 2, 119 1,039
paydaslardan yeterli destek alinmaktadir. 31
19. Stratejik planin uygulanmasinda deneyimli ve 2, 119 1,106
yeterli personel bulunmaktadir. 39
20. Stratejik planin uygulanmasinda paydaslar 2, 119 1,160
arasinda iletisim kuvvetlidir. 71
21. Stratejik Planlar1  yoneticilerin  istegiyle 3, 119 1,008
uygulanir. 02
22. Diizenli degerlendirme, analiz ve revize 2, 119 0,944
caligmalar1 yapilmaktadir. 92
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Tablo 2’de yonetici ve 6gretmenlerin stratejik planlama alglarma iliskin dagilimlar
incelendiginde en vyiiksek puanlar, “ilkdgretim Okullarinda Stratejik planlamanin
gerekliligine inanmyorum” (X =3,43), “Stratejik planlarin uygulanmasindan ydnetim
sorumludur.” (X =3,34), “Stratejik planlarm uygulanmasinda sorumluluk alirim.” (X
=3,34) maddelerinde yogunlastig1 goriilmektedir.

Yonetici ve dgretmenlerin stratejik planlamaya iliskin alglar1 agisindan en diisiik
puanlar, “Stratejik planlama hakkinda yeterli bilgiye sahibim.” (X =1,28), “Stratejik
planlama {izerine egitim aldim.” (X =1,60), “Stratejik planin uygulanmasi igin
kaynaklarimiz (beseri, mali, fiziki) yeterlidir.” (X =2,22) maddelerinde yogunlastigi
goriilmektedir.

Tablo 3. Yénetici ve Ogretmenlerin Stratejik Planlama Bilgi Diizeyleri

6.Stratejik planlama

hakkinda yeterli bilgiye 7.Stratejik planlama

Goreviniz sahibim. tizerine egitim aldim.

Madde Sayisi 1 1
Ogretmen N 80 80

X 1,23 1,45

S 420 ,501

Madde Sayisi 1 1
Y 6netici N 39 39

X 1,38 1,90

S 493 ,307

Ogretmenlerin stratejik planlama hakkindaki bilgi diizeyleri ile ilgili goriisleri
incelendiginde (X =1,23, S=0,420) oOgretmenler yeterli bilgi diizeyine sahip
olmadiklarini belirtmektedirler.

Yoneticilerin stratejik planlama hakkindaki bilgi diizeyleri ile ilgili goriisleri
incelendiginde (X =1,38, S=0,493) yoneticilerin kendilerini bilgi diizeyine sahip
olduklarin1 belirtmektedirler.

Ogretmenlerin stratejik planlama hakkindaki egitim alma ile ilgili goriisleri
incelendiginde (X=1,45, S$=0,501) oOgretmenler yeterli egitim almadiklarini
belirtmektedirler.

Yoneticilerin stratejik planlama hakkindaki egitim alma ile ilgili gorisleri

incelendiginde (X =1,90, S$=0,307) yoneticiler yeterli egitim aldiklarini
belirtmektedirler.
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Tablo 1. Stratejik Planlama Siirecine Katilim Istegi

8.Stratejik planlama siirecine istegimle katildim.

Madde
Goreviniz Sayist N X S
Ogretmen 3 80 2,15 1,045
Y onetici 4 39 3,03 1,513
Toplam 4 119 2,44 1,280

Stratejik planlama siirecine katilim durumu incelendiginde 6gretmenler (X =2,15,
S=1,045) ile goniillii katilma diizeylerinin diisiik olugunu belirtmektedirler.

Stratejik planlama siirecine katilim durumu incelendiginde yéneticilerin (X =3,03,
S=1,280) ile goniillii katilma diizeylerinin yiiksek olugunu belirtmektedirler.

Tablo 2. Stratejik Planlamanin Gerekliligine Olan Inang Diizeyi

9.1kdgretim Okullarinda Stratejik planlamanin gerekliligine inaniyorum.

Goreviniz Madde Sayist N X S

Ogretmen 4 80 3,25 1,288
Yonetici 4 39 3,79 1,341
Toplam 4 119 3,43 1,325

Stratejik planlama siirecine gereklili§ine olan inang incelendiginde dgretmenler (X
=3,25, S=1,288) ile gerekliligine olan inan¢ diizeylerinin diisikk olugunu
belirtmektedirler.

Stratejik planlama siirecine gereklili§ine olan inang incelendiginde yoneticilerin (X
=3,79, S=1,341) ile gerekliligine olan inan¢ diizeylerinin yiiksek olugunu
belirtmektedirler.

Tablo 3. Okulundaki Stratejik Plan Bilgi Diizeyi

10.0kulumdaki stratejik planlama hakkinda yeterli bilgiye sahibim.

Goreviniz Madde Sayisi N X S

Ogretmen 4 80 2,27 1,018
Yonetici 3 39 3,51 ,823
Toplam 4 119 2,68 1,119
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Okulundaki stratejik plan hakkinda bilgi diizeyi incelendiginde dgretmenler (X
=2,27, S=1,018) ile bilgi diizeyinin diisiik olugunu belirtmektedirler.

Okulundaki stratejik plan hakkinda bilgi diizeyi incelendiginde yoneticilerin (X
=3,51, S=1,119) ile bilgi diizeyinin yiiksek olugunu belirtmektedirler.

Tablo 4. Stratejik Planlarin Uygulamasinda Sorumlu Kisiler

11.Stratejik planlarin uygulanmasindan yonetim sorumludur.

Goreviniz ~ Madde sayisi N X S

Ogretmen 4 80 3,56 1,065
Y onetici 4 39 2,87 1,472
Toplam 4 119 3,34 1,251

Okulundaki stratejik planlarin uygulamasindan sorumlu kisiler incelendiginde
ogretmenler (X =3,56, S=1,0,65) ile uygulamadan yiiksek diizeyde yoneticilerin

sorumlu oldugunu belirtmektedirler.

Okulundaki stratejik planlarin uygulamasindan sorumlu kisiler incelendiginde
yoneticilerin (X =2,87, S=1,472) ile uygulamadan sadece yoneticilerin sorumlu

olmadigini belirtmektedirler.

Tablo 5. Stratejik Planlarinin Uygulamasinda Sorumlu Kisiler

12.Stratejik planlarin uygulanmasinda sorumluluk alirim.

Goreviniz ~ Madde Sayisi N
Ogretmen 4 80
Y Onetici 2 39
Toplam 4 119

X S

3,00 0,941
4,03 0,628
3,34 0,977

Stratejik planlarin uygulamasinda sorumluluk alma diizeyi bakimindan dgretmenler
(X =3,00, S=0,941) sorumluluk almadiklarmi belirtmektedir.

Stratejik planlarin uygulamasinda sorumluluk alma diizeyi bakimindan yoneticiler

(X =4,03, S=0,628) sorumluluk aldiklarin1 belirtmektedir.
Tablo 6. Hedefler Dogrultusunda Uygulama Diizeyi

13.Stratejik planlar hazirlanan hedefler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Madde
Goreviniz Sayisi N X S
Ogretmen 4 80 2,79 1,229
Y onetici 3 39 3,46 1,072
Toplam 4 119 3,01 1,218
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Stratejik planlarin hedefler dogrultusunda uygulama diizeyine bakildiginda

ogretmenler (X =2,79, S=1,229) hedefler dogrultusunda uygulanmadigini
belirtmektedir.

Stratejik planlarin  hedefler dogrultusunda uygulama diizeyine bakildiginda
yoneticiler (X =3,46 S=1,072) hedefler dogrultusunda uygulandigini belirtmektedir.

Tablo 7. Stratejik Planlarin Uygulamasinda Gésterilen Ozen

14.Y 6neticiler stratejik planin uygulanmasinda yeterli 6zeni gostermektedir.

Goreviniz ~ Madde Sayisi N X S
Ogretmen 3 80 2,75 1,108
Yonetici 2 39 3,23 0,842
Toplam 3 119 2,91 1,050

Stratejik planlarin uygulamasinda 6zen diizeyine bakildiginda o&gretmenler (X
=2,75, S=1,108) uygulamada yeterli 6zenin gosterilmedigini belirtmektedir.

Stratejik planlarin uygulamasinda 6zen diizeyine bakildiginda yoneticiler (X =3,23,
S=0,842) uygulamada yeterli 6zenin gosterildigini belirtmektedir.

Tablo 8. Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE) Ekibinin Katilim Diizeyi

15.Stratejik planlarin  uygulanmasinda Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE) etkin
caligmaktadir.

Goreviniz Madde Sayist N X S

Ogretmen 4 80 2,70 1,060
Y o6netici 3 39 2,69 1,004
Toplam 4 119 2,70 1,038

Stratejik planlarin uygulamasinda Okul Gelisim Yonetim Ekibinin etkin ¢alisma
diizeyine bakildiginda dgretmenler (X =270, S=1,060) calismalara etkin katildigini
belirtmektedir. Stratejik planlarin uygulamasinda Okul Gelisim Y6netim Ekibinin etkin
calisma diizeyine bakildiginda yoneticiler (X =2,69, S=1,038) calismalara etkin
katildigini belirtmektedir.

Tablo 9. Stratejik Planlarin Uygulanmasi i¢in Kaynaklarin Yeterliligi

16.Stratejik planin uygulanmasi i¢in kaynaklarimiz (beseri, mali, fiziki) yeterlidir.

Goreviniz Madde Sayisi N X S

Ogretmen 4 80 2,27 1,018
Y 6netici 3 39 2,10 1,142
Toplam 4 119 2,22 1,059
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Stratejik planlarin uygulamasinda kaynaklarin yeterlilik dilizeyine bakildiginda
ogretmenler (X =2,27, S=1,018) kaynaklarin yeterli olmadigin1 belirtmektedir. Stratejik
planlarin uygulamasinda kaynaklarin yeterlilik diizeyine bakildiginda yéneticiler (X

=2,10, S=1,142) kaynaklarin yeterli olmadigin1 belirtmektedir.

Tablo 10. Uygulamaya Zaman Ayirabilme Diizeyi

17.Stratejik planin uygulanmasi i¢in zaman ayirabiliyorum.

Goreviniz Madde Sayis1 N

X S
Ogretmen 3 80 2,36 ,958
Yonetici 4 39 3,03 1,224
Toplam 4 119 2,58 1,093
Stratejik planlarin  uygulamasinda zaman ayirabilme diizeyine bakildiginda
ogretmenler (X =2,36, S=0,958) zamanlarinin yeterli olmadigini belirtmektedir.
Stratejik planlarin  uygulamasinda zaman ayirabilme diizeyine bakildiginda
yoneticiler (X =2,2, S=1,224) yeterli zaman1 ayirabildiklerini belirtmektedir.
Tablo 11. Dis Paydaslardan Destek Alma Diizeyi
18.Stratejik planin uygulanmasinda dis paydaslardan yeterli destek alinmaktadir.
Goreviniz Madde Sayisi N X S
Ogretmen 3 80 2,25 974
Y 6netici 3 39 2,44 1,165
Toplam 3 119 2,31 1,039

Stratejik planlarin uygulamasinda dis paydaglardan destek alma diizeyine

bakildiginda 6gretmenler (X =2,25, S=0,974) destegin yeterli olmadigin1 belirtmektedir.

Stratejik planlarin  uygulamasinda dig paydaglardan destek alma diizeyine

bakildiginda yoneticiler (X =2,44, S=1,165) destegin yeterli olmadigim belirtmektedir.

Tablo 12. Deneyimli ve Yeterli Personel Bulunma Diizeyi

19.Stratejik planin uygulanmasinda deneyimli ve yeterli personel bulunmaktadir.

Goreviniz ~ Madde Sayisi N X S
Ogretmen 4 80 2,35 ,995
Y Onetici 4 39 2,49 1,315
Toplam 4 119 2,39 1,106

Stratejik planlarin uygulamasinda deneyimli ve yeterli personel bulunma diizeyine

bakildiginda 6gretmenler (X =2,35, S=0,995) deneyimli ve yeterli personel olmadigimi
belirtmektedir. Stratejik planlarin uygulamasinda deneyimli ve yeterli personel bulunma
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diizeyine bakildiginda yéneticiler (X =2,49, S=1,315) deneyimli ve yeterli

olmadigini belirtmektedir.

Tablo 13. Paydaslarin Iletisim Diizeyi

personel

20. Stratejik planin uygulanmasinda paydaslar arasinda iletisim kuvvetlidir.

Goreviniz ~ Madde Sayisi N X S
Ogretmen 4 80 2,76 1,172
Yonetici 39 2,59 1,141
Toplam 119 2,71 1,160

Stratejik planlarin uygulamasinda paydaslarin iletisim diizeyine bakildiginda
ogretmenler (X =2,76, S=1,172) paydaslarin iletisim diizeyinin yeterli olmadigini

belirtmektedir.

Stratejik planlarin uygulamasinda paydaslarin iletisim diizeyine bakildiginda
yoneticilerin (X =2,59, S=1,160) paydaslarin iletisim diizeyinin yeterli olmadigini

belirtmektedir.

Tablo 14. Yénetici Istegiyle Uygulanma Diizeyi

21.Stratejik Planlar1 yoneticilerin istegiyle uygulanir.

Goreviniz Madde Sayist N X S
Ogretmen 4 80 3,05 1,066
Y 6netici 39 2,95 ,887
Toplam 4 119 3,02 1,008
Stratejik planlarin uygulamasinda sadece yonetici istegiyle uygulanma diizeyinde
ogretmenler (X =3,05, S=1,066) uygulama basarisinin sadece yonetici isteginin yeterli
olmadigini belirtmektedir.
Tablo 15. Degerlendirme, Analiz ve Revize Yapilma Diizeyi
22 .Diizenli degerlendirme, analiz ve revize ¢alismalari yapilmaktadir.
Goreviniz Madde Sayist N X S
Ogretmen 4 80 2,76 ,889
Y 6netici 39 3,23 ,986
Toplam 4 119 2,92 ,944

188



Stratejik Planlarin [ikogretim Okullarinda Uygulanmasinda Karsilasilan Sorunlar ve
Coziim Onerileri

Stratejik planlarin  uygulamasinda diizenli degerlendirme, analiz ve revize
calismalar1 yapildig1 yoniinde 6gretmenler (X =2,76, S=0,889) sadece yonetici isteginin
yeterli olmadigini belirtmektedir.

Tablo 16. Kidem Yili ile Stratejik Plan Bilgi ve Egitim Diizeyi

6.Stratejik planlama
hakkinda yeterli bilgiye 7.Stratejik planlama {izerine
Meslekte kacinct yiliniz? sahibim. egitim aldim.
0-10 X 1,34 1,62
N 29 29
S ,484 ,494
11-20 X 1,16 1,60
N 55 55
S 373 ,494
21-30 X 1,42 1,58
N 24 24
S ,504 ,504
30+ X 1,36 1,55
N 11 11
S ,505 522
Toplam X 1,28 1,60
N 119 119
S 450 ,493

Tablo 18’de Stratejik planlama hakkinda en yiiksek bilgi sahibi oldugunu belirten
kidem aralig1 21-30 yi1l kideme (X = 1,42) sahip olan 6gretmen ve yoneticilerdir.

Tablo 18’de Stratejik planlama hakkinda en diisiik bilgi sahibi oldugunu belirten
kidem aralig1 11-20 y1l kideme (X = 1,16) sahip olan 6gretmen ve yoneticilerdir.

Stratejik planlama iizerine en fazla egitim (X = 1,62) aldigim belirten kidem aralig:
0- 10 yi1l aras1 kideme sahip 6gretmen ve yoneticilerdir.

Tabloya 18’e gore 10 y1l ve asag1 kideme sahip yOnetici ve 6gretmenlerin stratejik
planlama hakkindaki bilgileri 21-30 y1l kideme sahip yonetici ve &gretmenlere gore
farkl ve diigtiktiir.

Sonuc ve Tartisma

Egitim kurumlarinda yasal bir zorunluluk olarak uygulanmasi gerekli olan stratejik
planlarin, uygulanma diizeyine, karsilasilan sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin
[k6gretim Okullart ydnetici ve dgretmenlerin goriislerinin degerlendirilmesini amaciyla
yapilan bu ¢alisma ile asagidaki sonuclara ulasilmistir.
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Stratejik planlar hakkinda Ogretmen ve yoneticilerin bilgi eksikleri oldugu
belirlenmistir. Ozellikle 6gretmenler yeterli egitimi almadiklarmi goriilmiistiir.
Yoneticilere bakildiginda egitim aldiklari, fakat uzmanlik gerektiren stratejik planlama
stireci icin yeterli bilgilerinin olmadig1 goriilmektedir. Stratejik planlama, egitim
kurumlarinda yeni bir uygula olmasi sebebiyle bilgi eksiklerinin ¢ok oldugu
goriilmektedir.

Bilgi eksikliklerine bagli olarak sahiplenme sorunlar1 goriilmektedir. Katilim ve
sahiplenme planlarinin uygulanabilirligi bakimindan en o6nemli unsurlar oldugu
goriilmektedir. Bilgi eksikleri, planlarda taklit¢iligi, uygulamalarda da benzer siirecleri
kullanmaya tesvik ettigi gézlenmistir.

Stratejik planlama siirecine katilirken Ogretmenlerin goniillii katilimda istekli,
sorumluluk almada istekli olmadiklarin1 goriilmektedir. Bu da 6gretmenlerin etkin
gorev almada istekli fakat yeterli bilgi ve zaman olmadig i¢in katilmak istemedikleri
goriilmektedir.

Ogretmenler, calisigi kurumdaki stratejik planlar hakkinda da bilgilerin az
oldugunu ifade etmislerdir. Kidem degiskenine bakildiginda ¢alistigi kurumda 1-5 yil
aras1 kideme sahip 6gretmenlerin, kendi kurumunun stratejik plani hakkinda daha ¢ok
bilgiye sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu da yeni 6gretmenlerin siirece daha ¢ok dahil
edilmek istendigini gostermektedir. Calistig1 kurumda kidem yili arttikca siirece katilma
isteginin azaldig1 goriilmektedir.

Uygulama siirecinde 6gretmenler, sorumlulugun yoneticilere ait oldugunu ifade
etmektedir. Sorumlulugun paylasilmasi konusunda yoneticilere daha ¢ok sorumluluk
diistiiglinii belirtmektedirler. Yoneticilerin zorlayici giic olarak isleri dikte ettigi bu
nedenle sahiplenme ve etkin katilimin yeterli diizeyde gergeklesmedigi goriilmektedir.

Okul yonetim gelisim ekibinin (OGYE) ¢alismalarinin yapildigi, caligmalarin
yeterli diizey olmadigin1 belirtmektedirler. Uygulama siirecinde yoneticilerin daha ¢ok
zaman ayirabildigini, Ogretmenlerin bu konuda zaman ayiramadiklarini ifade
etmislerdir.

Hedefler dogrultusunda uygulanmakta oldugunu belirten yoneticiler, uygulamada
yeterli 0zenin gosterilemedigini de belirtmektedir. Ogretmenler bu konuda yiiksek
diizeyde 6zen gosterilmedigini ifade etmektedir.

Ozellikle uygulama asamasinda gerekli kaynaklarin (fiziki, beseri, mali) yetersizligi
nedeniyle uygulamada sorunlar yasandigi, dis paydaglar ile yeterli destegin
almamadigini, yeterli ve deneyimli personel bulunmadigini, paydaslar arasinda
iletisimin zay1f oldugunu ifade edilmektedirler.

Okul yoneticilerine sorumluluk anlaminda daha ¢ok sorumluluk almasi, izleme,
degerlendirme ve revize konularinda gerekli 6zenin gosterilmesi gerektigi belirtilmistir.
Siire bakiminda 5 yilda bir yapilan stratejik planlarin, hizli degisen personel yer
degisiklikleri, cagin gereklerinin hizli de§isime ugramasi sonucu degerlendirme ve
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revize i¢in uzun bir slire oldugu gozlenmistir. Etkin katilim saglamayan personelin
sahiplenme diizeylerinin yetersiz kaldig1 gézlenmistir.

Oneriler

[lkdgretim okullarinda stratejik yonetim uygulamalar gerekli midir? Oncelikli bu
soruya cevap verilmelidir. Gerekli goriilmiiyorsa zorunluluktan ¢ikarilmalidir. Kendi
kurumu igin gerekli goriilmesi halinde sahiplenme ve katilim duygusu artarak, i¢ ve dis
paydaslarca sahiplenilmeye baslar. Planlar uygulanabilirse faydali olur. Sahiplenilirse
uygulama iradesi ortaya konabilir. Bilgi eksikleri siireci olumsuz etkilemektedir.
Stratejik yoOnetim ve stratejik planlamanin Onemi kavranmali. Bilgi eksiklikleri
giderilmelidir.

Stratejik planlamanin bir ekip isi oldugu, uzun soluklu siire¢ oldugu kavranmali.
Kurum iginde iletisim kanallari siirekli acik tutulmali. Tim paydaslar arasi olumlu
yonde iletisim kurulmalidir. Degisime karsi diren¢ olusacagindan paydaslar ile siirekli
iletisimde olunmals, fikirleri alinmalidir.

Uygulamada yardimci olabilecek uzmanlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Gerekli destegi
verecek, denetlemede bulunacak. Okullardaki yonetici ve 6gretmenlerden bagimsiz, her
asamasinda destek sunacak uzmanlarin olmasi siirecin dgrenilmesi ve siirdiiriilebilmesi
acisindan sarttir.

Kendi biit¢esi olmayan, personelin siirekli yer degisikligi icinde oldugu okullarda
uzun soluklu planlarin uygulanabilmesi, kisilerden bagimsiz, kurumsal olarak
hazirlanacak planlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Kurum disindan uzman destegi bu nedenle
onemlidir.

Tim siireglerin bagslangict okul yoneticilerince yapilmaya calisilmakta, bunun
sonucunda Merkezi yonetimden gelen ve zorunluluk olarak goriilen planlama stirecleri;
kagit tistlinde kalmaktadir. Ortak amaclar dogrultusunda etkin katilim gereklidir.

Ogretmenlerin, stratejik planlama ve uygulama siireglerinde herhangi bir 6deme
veya Odiillendirme alamadigi; bunun sonucunda fazladan is yiikii olarak algilandig1 ve
gorev almaktan kacindigr gézlenmistir. Planlama siireclerine katilmada ek 6demeler
yapilmalidir. Odeme yapilmasi durumunda planlama siireglerinde uzmanlasan dgretmen
ve yoneticiler olacaktir.
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