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OZET

Bu arastirmada okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlarit okul tiirt,
gorev tiirii, gorev yapilan okuldaki gorev siiresi, yas, gorev yapilan okuldaki 6gretmen sayisi, gérev
yapilan okuldaki 6grenci sayist degiskenlerine gore degerlendirmek amaglanmistir. Arastirmanin
evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Trabzon il merkezinde ve Vakfikebir, Tonya, Akgaabat,
Besikdiizii ve Carsibasi ilgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul ve lise seviyesindeki okullarda calisan
tim okul yoneticileri (N=604) olusturmaktadir. Tarama modeli ile desenlenen bu arastirmada
random olarak secilen 400 okul yoneticisine (miidiir, miidiir bagyardimcisi ile midiir yardimcisi)
internet yoluyla elektronik form gonderilmistir. Calismada veri toplama araci olarak “Okul
Yénetimi Problem TaramaEnvanteri (OYPTE)” kullanilmustir. Olgme aracindan elde edilen veriler
SPSS 25 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Calismanin bulgularinda okul
yoneticilerinin, en cok Ogretmenlerden kaynaklanan sorun yasadiklari ortaya ¢ikmustir. Bunu
yonetimden kaynakli sorunlar, 6grencilerden kaynakli sorunlar, okul ikliminden kaynakli sorunlar
takip ederken, en az sorun kaynagi olan alan okulun fiziki yapisindan kaynaklanan sorunlar olarak
bulunmustur. Bu arastirmanin sonucunda yoneticilerin ~ sorunlarla basa ¢ikma konusunda
giiclendirilmesi ve konu ile iligkili farkli yontem ve 6rneklem segimleri ile yeni aragtirmalar
yapilmasi Onerilerine yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Okul Yoneticisi, Okul Y6netiminde Sorunlar, Egitim Yo6netimi.

ABSTRACT

Problems Encountered by School Principals in School Management: The Sample of Trabzon
Province

In this research, it is aimed to evaluate the problems faced by school administrators in school
management according to the variables of school type, duty type, tenure in the school, age, number
of teachers in the school, and number of students in the school. The population of the research
consists of all school administrators (N = 604) working in primary, secondary and high school
levels in Trabzon city center and Vakfikebir, Tonya, Ak¢aabat, Besikdiizii and Carsibas districts in
the 2021-2022 academic year. In this research designed with a survey model, an electronic form
was sent via the internet to 400 randomly selected school administrators (principal, deputy
principal and assistant principal). "School Management Problem Screening Inventory (OYPTE)"
was used as a data collection tool in the study. The data obtained from the measurement tool was
analyzed using the SPSS 25 package program. The findings of the study revealed that school
administrators mostly experience problems caused by teachers. While this was followed by
problems arising from the administration, problems arising from the students, and problems arising
from the school climate, the least problematic area was found to be problems arising from the
physical structure of the school. As a result of this research, suggestions are included to strengthen
managers in dealing with problems and to conduct new research with different methods and sample
selections related to the subject.

Keywords: School, School Principal, Problems in School Management, Education Management.
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GIRIS

Egitim insanoglunun yagaminin her anini ve alanmi nefes aldigi siire boyunca
etkileyen bir olgudur. Ciinkii insanoglu sosyal yasamin i¢indedir. Egitim resmi ve resmi
olmayan olmak iizere temelde ikiye ayrilmaktadir. Resmi egitim planli, programli, okul
veya belli ozellikleri tagiyan yapilar i¢inde ve belli yeterlilige sahip kisiler tarafindan
gerceklestiren faaliyetlerdir. Resmi olmayan egitim ise plani, programi, yeri olmayan ve
yasamin kendi dogalligi i¢inde kendiliginden meydana gelen O6grenmeleri ifade eder
(Baykul, 1992). Iki binli yillarda etkili ve verimli kurumlar veya modern sayilabilecek
orgilitler verim ve etkililiklerini sadece Orgilite giren ve c¢ikan kaynaklar agisindan
degerlendirmemektedir. Degerlendirme yapilirken Orgiite giren insan kaynagi kadar orgiitte
calisan ve Orgiitte hizmet iireten insanlarinda varhigina yonelik yapilmasi gerekenler ve
onlarin da mutluluk, motivasyon, sadakat ve orgiite dair goriigleri onemli sayilmaktadir.
Orgiit icinde is iiretenler olarak calisanlar drgiitiin ic miisterisi olarak goriilmiislerdir. Bu
yeni bakis acisina gore i¢ miisterilerin memnuniyeti ayni zamanda oOrgiit liderinin tavir,
tutum ve yaklasimlar1 ile bilgi, beceri ve yetkinligine bagl olarak degisebilmektedir
(Mengti, 2013).

21. yiizyilh yasadigimiz bu zaman diliminde bilgi ¢cok hizli bir sekilde degismekte ve
yerine yeni bilgiler gelmekte, bilgiler hizli tiiketilmektedir. Bu sekilde siyasette,
ekonomide, bilimde, teknolojide, sosyal ve kiiltiirel degerlerde ¢ok Onemli ve kokli
degisimlerle kars1 karsiya kalinmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak ekolojik ve demografik
yap1 da isin i¢ine girerek degisimi énemli boyutta etkilemektedir. Degisim ve gelisimlere
paralel olarak yonetim paradigmalari da doniismiis, yeni diislince, anlayis, tarz ve
paradigmalar yagsantilara ve yonetimlere hiikmetmeye baslamistir. Hizla degisimin
yasandig1 diinyada adalet, ozgiirliik, demokrasi ve insan haklar1 konusunda yasanan yeni
akimlar beraberinde diislince ve egitimde de esit olmayan durumlarin ve esitsizlige neden
olan etmenlerin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir (Arslan, 2019).

Toplumlarin egitim sistemlerinin etkililigi ¢cagin gerektirdigi degisim ve gelisim ile
insan kaynagini egitmesi ile gerceklesmektedir. Egitim sistemlerinin  verimliligi,
toplumdan alinan insan kaynaginin temelini olusturan g¢ocuklarin gereken davranislart
kazanmalari, c¢agin gereken bilgiye ulagsma ve bilgiyi kullanma becerisi edinmesi,
bireylerin ilerdeki yasantilarina lazim olacak bilgi, beceri ve cesareti saglamalari, iiretme
kapasitelerinin  yiiksek seviyelere c¢ikarilmasi ile gerceklesmektedir. Egitimlerin
gerceklestigi en Onemli yerler olarak ilk aklimiza okullar gelmektedir. Okullarin bu
anlamda caga uygun olarak yonetilmesi konusu toplumlarin kafa yordugu bir alan
olmustur (Cinar, 2010). Okullar ayn1 zamanda demokratik yasami ve aktiielligi korumasi
gerektiginden devamli 6grenen pozisyonunda olmalidir (Parlar, 2014).

Okullarin var olan fiziki yapilar1 egitim hedeflerine uygun olmakla birlikte insan
yasantisina, insanin fiziksel donanimma ve insan ruhuna uygun olmali, yapilarin sekli,
biiyiikliigii, boyasi, donanim durumu insanlarin ihtiyaglarma cevap verebilmelidir. Okul
binasinin fiziksel yeterliligi karsiladigi durumlarda egitim orgiitleri daha rahat caligirken,
aksi durumda okul yoneticilerinin egitime ayirdigi zaman azaltmakta, okul yoneticileri
enerjilerini egitim dis1 alanlarda harcamakta bu da egitimin etkisizlesmesine neden
olabilmektedir (Arslan, 2019). Bu nedenle egitimin kalitesi ve etkisinin azalmasina engel
olmak ve okul basarisinin yiikseltilmesi i¢in okullarin gerekli fiziki donanimlarinin
karsilanmasi 6nem tasir. Bu anlamda okul yonetimlerinin 6nemli gorevi okulun fiziki ve
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donanim 6zelliklerini artirict ¢caligmalar yaparak egitimin kalitesini artirmalaridir (Yalgin,
2019).

Egitim kurumlarinin lideri durumunda bulunan okul yoneticileri okulla ilgili
konularda 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve yoneticilerle dogrudan, bunlar disindakilerle
dolayli olarak haberlesme ve etkilesim igindedirler. Okul yoneticileri egitim ile ilgili
konularda yasanabilecek herhangi bir sorunda ilk muhatap olunanlardir. Sorunlarin ortaya
cikmasiyla beraber ¢oziim iiretimini saglayacak kisiler yine okul yoneticileridir. Okul
yoneticileri sorun ¢o6zme konusunda proaktif rol oynamak zorundadir. Sorun ¢oziicii
roliinde olan okul yoneticilerinin oncelikle sorunlarin farkina varmalar1 ve bu sorunlarin
tanimlarini yapabilmeleri beklenir. Okul yoneticilerinin sorunun farkinda olma ve sorun
¢ozme becerilerinin  okul igindeki etkililiklerini arttiracak bir unsur oldugu
distiniilmektedir. Okul yoneticileri karsilagtiklar1  sorunlara karsi farkli  ¢oziimler
gelistirirler. Ancak bu onlarda var olan deneyimler dogrultusunda ¢éziim yontemleri
gelistirebilmektedirler. Okullardaki yoneticilerin yaslar1 ve kidemlerinin artmasi ile sorun
¢ozme kabiliyetlerinin ylikseldigini bulgulamistir (Karagoz, 2006).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada okul yoneticilerinin okul ortaminda karsilastiklart sorunlarin okul
yoneticilerinin algilarina gore ortaya c¢ikarilmasi amaglanmigtir. Okul yoneticilerinin
belirlenmis ve beklenilen gorevleri yerine getirirken yoneticilerin davranis bicimlerini
sekillendiren okul sorunlarmin belirlenmesine gereksinim duyulmaktadir. Okullardaki
kalitenin ve yetkinligin arttirilmasi yoneticilerin problemleri fark etmesi konusundaki
basarisi ile dogru orantilidir. Cevresel gelisme ve degismeler, okul yoneticilerinin okul
sorunlarmin bilinmesi konusunda kendilerini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Okul
yoneticilerinin  sorunlar1 daha olmadan fark etme yeteneklerinin artmasi ve
gelistirilmesinin 6nemi daha belirgin hale gelmektedir (Semerci & Celik, 2002). Okulun
etkililiginin arttirilmas1 noktasinda gorevi olan okul yoneticilerinin ivmesine engel
olabilecek sorunlari fark etmesi, bu sorunlar1 belirlemesi, sorunlarin ¢éziimii i¢in baslangi¢
olacaktir. Bu ¢alisma ile Tiirkiye’de okullarin sorunlarinin yonetici gozii ile goriilmesi ve
sorunlara neden olan egilimlerin daha analitik olarak ortaya konulmasi yolu ile egitimin
kalitesini arttirma siirecine katki saglamak amaglanmistir.

Okul yoneticilerinin  sorunlar iizerine diisiinmesi saglanarak okul yonetimi
konusunda sorunlarin temelini ve sorunun siireglerini daha iyi takip etme Ozelligi
kazanmalarint amaglayan bu arastirmada, yanitt aranan problem egitim-6gretim
kurumlarinda okul yoneticilerinin karsi kargiya kaldiklari sorunlari yonetici algilar
dogrultusunda ortaya g¢ikarmaktir. Okul yoneticilerinin, okul yonetiminde karsilastiklar
sorunlar1 belirlemek; egitim siirecinde benzer sorunlarin ortaya ¢ikmamasi, insan
kaynaklarinin, zamaninin, enerjinin ve ekonomik desteklerin, bosa harcanmamasi vb.
durumlar i¢in 6nleyici 6nlemlerin alinmasi agisindan 6nemli goriillmektedir.

Okul yoneticileri okulda yasanacak sorunlari anlayarak ve sorunlarin ¢dziimiinde
daha etkili bir tutumla davranarak zamanmin daha fazlasin1 okullarda, akademik,
sosyal, profesyonel ve entelektiiel sermayeyi ¢ogaltmak ve 6gretmenleri sosyal, psikolojik,
profesyonel ve entelektiiel yonden giiclendirmek icin kullanabilir. Sorunlarin farkinda olan
okul yoneticileri 6gretmenlerini daha iyi tanir ve daha iyi bir sekilde yonlendirebilir.
Ayrica 0gretmenlerin daha arastirma odakli, orgiitsel bagliliklar1 ve psikolojik 1yi oluslari
daha yiiksek kisiler olmalarina katki sunabilir.

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilagabilecekleri sorunlarin farkinda
olmalari, sorunlar1 ¢6zebilme kabiliyetlerinden onceki 6n kosuldur. Bu baglamda
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arastirmanin  okul yoneticilerinin  segilmesi ve gorevde yiikselmeleri siirecindeki
politikalara katki saglayabilecegi disiiniilmektedir. Ayrica okullarinda yiliksek basari
saglamay1 hedef edinen okul yoneticilerine okul doniistiirme faaliyetinde sorunlarin neler
oldugu ve olabilecegi konusunda yardimci olabilecektir. Bu arastirmanin bundan sonra
yapilacak arastirmalara kaynaklik etmesi beklenmektedir. Sonuglarin okul yoneticilerine,
arastirmacilara, 6gretmenlere ve ilgili diger kisi ve kuruluslara 6nemli ipuglar1 sunacagi,
konu ile ilgilenen egitimci ve arastirmacilara farkli bakis agis1 ve arastirma olanaklari
sunacagi diistintilmektedir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirma okul ydneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart sorunlar ortaya
cikarmay1 amaclayan betimsel bir arastirmadir. Betimsel arastirmalar ge¢miste ya da halen
var olan, arastirmaya konu olan bir durumu, olayi, birey veya nesneyi, kendi sartlart
icerisinde oldugu gibi tanimlamaya c¢alisan arastirmalardir (Karasar, 2015). Betimsel
tarama ¢aligmalar1 bir grubun belirli 6zelliklerini ortaya koymak i¢in verilerin toplandigi
calismalardir. Bu c¢aligmada betimsel tarama modellerinde c¢ogunlukla kullanilan
tekniklerden biri olan anket (survey) teknigi kullanilmistir. Anket, ayn1 soru grubunun
sayist ¢ok olan kisilere e-posta, telefon ya da yiiz yiize ulastirilmasi yoluyla sorulmasini
igerir (Biiyiikoztiirk vd., 2013).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim Ogretim yili giiz doneminde Trabzon ili
merkezinde ve il¢elerinde (Vakfikebir, Besikdiizli, Ak¢aabat, Tonya ve Carsibasi) gorev
yapan 604 okul miidiir ve miidiir bas/yardimcis1 olusturmustur. Bu yoneticilerden 400
kisiye 6l¢ek online olarak ulagtirilmistir. Bunlar arasindan 183 kisi 6lgege doniit vermistir.
Bu olceklerden 41’1 hatali oldugundan veya tamamlanmadigindan degerlendirmeye
alinmamistir. Elde edilen 183 geri doniislii 6lgek envanterinden 142 yoneticiye ait veriler
calisma verilerini olusturmustur. Orneklem grubunu ulasim, iletisim kolayhigi ve evreni
temsil edecek okul sayisi diisiiniilerek Trabzon il merkezi ve ilgeleri (Vakfikebir,
Besikdiizii, Akcaabat, Tonya ve Carsibasi) olusturmustur. Orneklem grubunu temsil eden
Trabzon il merkezi ve il¢elerinde (Vakfikebir, Besikdiizii, Akc¢aabat, Tonya ve Carsibasi)
olasilik Ornekleme yontemi, katilimecilarin belirlenmesinde basit seckisiz Ornekleme
(simple random sampling) yontemi kullanilmistir. Orneklem sayisina karar verilirken
calismada yapilmasi planlanan analizlerin varsayimlari goz dnitinde bulundurulmustur.

Arastirma orneklemi belirlenirken %95 giiven derecesi secilmis ve gerekli drneklem
604 olarak belirlenmistir. Evrenden 142 yonetici 6rneklem kapsamina alinmistir. Tablo 1.
de caligmaya katilan okul idarecilerinin demografik dagilimi ve analizi sunulmustur.
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Tablo 1. Calismaya Katilan Okul Yoneticilerinin Demografik Dagilimi ve Analizi

Degiskenler
f %
1-Okul Tiirii Ikokul 41 28,9
Ortaokul 42 29,6
Diger Liseler 35 24,6
Mesleki ve Teknik Lise 24 16,9
2-Gorev tiri Midir 68 47,9
Miidiir bag/yardimcisi 74 52,1
3-Gorev yapilan okulda gorev siiresi 0-5 yil 82 57,7
6-10 y1l 60 42,3
4-Gorev yapilan okulda 6grenci 500 ve alt1 87 61,3
Savist 500 {istii 55 38,7
5-Gorev yapilan okulda 6gretmen 1-25 54 38,0
Savist 26-50 62 437
51 ve tizeri 26 18,3
6-Yaglar 40 yag ve alt 32 22,5
40 yas tsti 110 77,5

Tablo 1 incelendiginde ¢alismaya katilan okul yoneticilerinin gorev yaptiklarr okul
tiriine gore %28,9 (f=41) ilkokul, %29,6 (f=42) ortaokul, %24,6 (f=35) Diger liseler
(Anadolu, proje, Imam hatip) ve %16,9 (f=24) Mesleki ve teknik liselerde gorev
yapmaktadir. En fazla sayiya ulasan okul tiirii ortaokullar oldugu goériilmektedir.

Ornekleme katilan yoneticilerin idari gorevlerine gore dagilimi %47,9 (£=68) Miidiir
ve %52,1 (f=74) Miidiir yardimcist ve miidiir bagyardimcis: seklindedir. Yine yoneticilerin
gorev yaptiklar1 okuldaki gorev siireleri incelendiginde %57,7 (f=82) 0-5 yil araliginda,
%42,3 (f=60) 6-10 yil araliginda ayni okulda gorev yaptiklari goriilmiistiir. YOneticiler
gorev yaptiklar1 okuldaki 6grenci sayisina gore degerlendirildiginde %61,3’tlinlin (f=87)
500 ve alt1 6grencinin 6grenim gordiigl, %38,7 (f=55)’sinin ise 500 {izeri 6grencinin
O0grenim gordiigi okulda calistigi sonucuna ulagilmstir.

Calismaya katilan okul yoneticilerinin gorev yaptig1 okullardaki 6gretmen sayisina
gore incelenmesi sonucunda %38 (f=54)’inin 1-25 6gretmenin gorev yaptigi, %43,7 (f=62)
‘sinin 26-50 6gretmenin gorev yaptigi, %18,3 (f=26)’iiniin ise 51’den fazla Ggretmenin
gorev yaptig1 okullarda yoneticilik yaptigr goriilmiistiir. En fazla 6gretmen grubunun 26-
50 arasindakilerin olusturdugunu gérmekteyiz %43,7 (f=62). Yoneticilerin %22,5 (f=32)’u
40 yas ve altinda, %77,5 (f=110)’u ise 40 yas lzerindedir. Katilim gdsteren okul
yoneticilerinin ¢cogunun yasinin 40 yas ve iizerinde oldugu goriilmektedir %77,5 (f=110).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Bu arastirmada veri toplamak amaciyla Demirtas, Ustiiner ve Ozer (2007) tarafindan
gelistirilen “Okul Yonetimi Problem Tarama Envanteri (OYPTE)” 6l¢cegi kullanilmistir.

Okul Yonetimi Problem Tarama Envanteri (OYPTE), bes alt boyutta ele alinarak
hazirlanmistir. Olgegin tamamu igin i¢ tutarlilik katsayisi ise a=0,965 olarak belirlenmistir.
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Deger (1,00)’e yaklastik¢a giivenilirligin yiiksek oldugu kabul edilir (Karasar, 2015). Veri
toplama arac1 01 Eyliil 2021-30 Ekim 2021 tarihleri arasinda pandemi kosullar1 nedeniyle
e-mail ve dijital ortam kullanilarak 6rneklem dahilindeki katilimcilara ulastirilmistir. Bu
dogrultuda basit segkisiz drnekleme yontemiyle belirlenen 400 yoneticiye dlgme araci
elektronik ortamda gonderilmistir. Gerekli ayristirmalar yapildiktan sonra ¢alisma 142 veri
toplama formu tizerinden gergeklestirilmistir.

Arastirmanin  0rneklemini olusturan Trabzon il merkezinde ve ilcelerinde
(Vakfikebir, Besikdiizii, Akcaabat, Tonya ve Carsibasi) gorev yapan 142 miidiir ve
bas/miidiir yardimcisina ulagilmistir. Elde edilen veriler toplandiktan sonra SPSS 25
(Statiscial Packet for Social Sciences) programina kaydedilmistir. Kolmogorov Smirnov
Testi, grup biiylikliigliniin 50’den fazla olmasi halinde, puanlarin normallige uygunlugunu
saptamada kullanilan bir yontemdir (Biiyiikoztiirk, 2002). Biitiin yargilar i¢in p degerleri
0,05’den kiiciik oldugundan verilerin normal dagilmadigi goriilmiistir. Normallik
testlerinde bir puan, degiskenin herhangi bir kategorisinde normal dagilmadiysa diger
kategorilerinde normal dagilim gosterse bile parametrik olmayan testlere yonelmek
gerekmektedir (Bliylikoztirk vd. 2013). Nicel analizlerin kullanildigi ¢alismada verilerin
betimsel istatistiklerinde, giivenirlik i¢in elde edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5
anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir. Bagimsiz 6rneklem t-testi (independent samples
t-test), tek-yonlii gruplararasi varyans analizi (one-way between groups ANOVA),
korelasyon ve analizlerin varsayim kontroliiniin yapildigi arastirmada bulgular tablolar
halinde sunulmustur.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu arastirmada okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklari sorunlari okul
tiiri, gorev tlrii, goérev yapilan okuldaki gorev siiresi, yas, gorev yapilan okuldaki
O0gretmen sayisi, gorev yapilan okuldaki 6grenci sayis1 degiskenlerine gore degerlendirmek
amagclanmustir.

Arastirmanin bu asamasinda veri toplama aracindan elde edilen bilgilere gore
ulagilan bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin amaglar1 dogrultusunda verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular ve yapilan yorumlar asagida verilmistir.

Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilasilan Sorunlara iliskin Algilar

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilagilan sorunlara iliskin algilarina

verdikleri cevaplarin ortalamalar1 ve standart sapmalart Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Karsiladiklar1 Sorunlara Iliskin Algilari

Boyutlar N X Ss

Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlar 142 2,991 0,580
Yonetimden Kaynaklanan Sorunlar 142 2,160 0,513
Ogrencilerden Kaynaklanan Sorunlar 142 2,134 0,553
Iklimden kaynaklanan sorunlar 142 1,779 0,459
Okul Binasindan Kaynaklanan Sorunlar 142 1,764 0,596

Tablo 2 incelendiginde okul yoneticilerinin karsilagtiklar: sorunlardan 6gretmenden kaynakli
sorunlar boyutunun (X=2,99 Ss=0,580) en yiiksek ortalamaya sahip oldugu, daha diisiik ortalama
ile yonetimden kaynakli sorunlar boyutu (X=2,160 Ss=0,513) ve dgrenciden kaynakli sorunlar
boyutu (X=2,134 Ss=0,553) oldugunu diisiindiikleri, en az sorun kaynag: oldugunu diisiindiikleri
boyutlarin iklimden kaynakli (X =1,779 Ss=0,459) ve okul binasindan kaynakli (X =1,767
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Ss=0,596) sorunlar oldugu goriilmektedir.

Okul Yoneticilerinin Okul Yoénetiminde Karsilastiklar: Sorunlarinin Goérev Yaptiklar1 Okul
Tiiriine Gore Karsilastirilmasi

Aragtirma sorusuna cevap aramak i¢in Kruskal-Wallis H analizi ile farkli okul tiirlerinde
gbrev yapan okul yoneticilerinin cevaplari karsilastirilmis ve bulgular Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Okul Yo6netiminde Karsilastiklari Sorunlarimin Goérev Yaptiklar
Okul Tiirline Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Sira

Okul tiirii N Ortalamast %2 p Fark
Ogretmenden  Ilkokul 41 75,91 2,426 0,489
Kaynaklanan Qrtaokul 42 64,04
Sorunlar Diger Liseler 35 70,97

Mesleki ve Teknik Lise 24 77,79

Toplam 142
Yonetimden Ilkokul 41 68,88 5,800 0,122
Kaynaklanan  ~Qrtaokul 42 61,31
Sorunlar Diger Lisclor 35 78.74

Mesleki ve Teknik Lise 24 83,25

Toplam 142
Iklimden Ilkokul 41 73,80 1,018 0,797
Kaynaklanan Qrtaokul 42 66,67
Sorunlar Diger Lisclor 35 71,43

Mesleki ve Teknik Lise 24 76,13

Toplam 142
(")grencilerden Tlkokul 41 57,84 9,105 0,028 4>1
Kaynaklanan  ~Qrtaokul 42 72,17
Sorunlar Diger Liseler 35 7471

Mesleki ve Teknik Lise 24 88,98

Toplam 142
Okul Tkokul 41 77,01 6,051 0,109
Binasindan Ortaokul 42 80,11
Kaynaklanan Diger Liseler 35 61,74
Sorunlar Mesleki ve Teknik Lise 24 61,25

Toplam 142

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar
sorunlarin gorev yaptiklart kurum tiirline gore yalnizca 6grenciden kaynakli sorunlar
boyutunda farklilastigt (x2=9,105 p<0,05), diger boyutlarda anlamli farkin olmadigi
(p>0,05) goriilmektedir.

Ogrenciden kaynakli sorunlarin okul yoneticilerinin gérev yaptigi hangi kurum
tiirleri arasinda anlamli diizeyde farklilastigini tespit etmek i¢in Mann Whitney U Testi ile
ikili karsilagtirmalar yapilmistir. Mann Whitney U testi sonuglar1 Tablo 4’de sunulmustur.
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Tablo 4.0kul Yéneticilerinin Gérev Yaptiklari Okul Tiiriine Gére Ogrencilerden Kaynakli
Sorunlar Mann Whitney U Testi Sonuglari
Karsilagtirma N Medyan Sira Swralar 2 ) p r
Ortalama Toplam:

Ilkokul 41 1,857 27,82 1140,50 -2,896 279,500 0,004 0,359
Mesleki ve Teknik Lise 24 2,357 41,85 1004,50

Toplam 65

Ilkokul 41 1,857 37,38 1532,50 -1,730 671,500 0,084
Ortaokul 42 2,035 46,51 1953,50

Toplam 83

Tlkokul 41 1,857 34,65 1420,50 -1,649 559,500 0,099
Diger Liseler 35 2,142 43,01 1505,50

Toplam 76

Ortaokul 42 2,035 38,26 1607,00 -0,318 704,00 0,751
Diger Liseler 35 2,142 39,89 1396,00

Toplam 77

Ortaokul 42 2,035 30,39 1276,50 -1,743 373,500 0,081
Mesleki ve Teknik Lise 24 2,357 38,94 934,50

Toplam 66

Diger Liseler 35 2,142 27,81 973,50 -1,182 343,500 0,237

Mesleki ve Teknik Lise 24 2,357 33,19 796,50

Toplam 59

Tablo 4 incelendiginde ilkokul ve mesleki-teknik liselerde gorev yapan okul
yoneticilerinin, okul yonteminde 6grenci kaynakli sorunlari hakkinda anlamli diizeyde
farkl diisiincelere sahip olduklar1 (U= 279,500 z=-2,896 p<0,05 r=0,359) goriilmektedir.

Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan okul yoneticileri (medyan=2,357, n=24),
ilkokullarda gérev yapan okul yoneticilerinden (medyan=1,857, n=41) okul yonetiminde
daha fazla yasadiklar1 sorunlarin 6grenci kaynakli oldugunu diistinmektedir. Bu veriler i¢in
hesaplanan etki biiyiikliigii orta- biiyiik araligindan yer almaktadir (Kilmen, 2015). Diger
okul tiirlerinde gorev yapan okul yoneticilerinin, okul yonetimi konusunda yasanan
problemler hakkinda diisiinceleri arasinda anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).

Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklar1 Sorunlarin Yasa Gore
Karsilastirilmasi

Arastirma sorusuna cevap aramak i¢cin Mann Whitney U test uygulanmis ve test
sonuclar1 Tablo 5’de sunulmustur.
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Tablo 5.0kul

Yoneticilerinin  Okul

Idarecilerinin Yaslarina Gore Analiz

Y onteminde

Karsilastiklar

Sorunlarin  Okul

Boyutlar Yasinz N Medyan Swra Swalarm 2 U p
Ortalama toplami
Ogretmenden 40 yagve 32 3,078 76,41 244500  -0,767 1603,0 0,443
Kaynaklanan alt1
Sorunlar 40 yag st 110 2,973 70,07 7708,00
Toplam 142
Yonetimden 40 yagve 32 2,133 76,86 245950  -0,838 15885 0,402
Kaynaklanan alt1
Sorunlar 40 yag st 110 2,033 69,94 7693,50
Toplam 142
Iklimden 40 yagve 32 1,863 86,06 2754,00  -2,282 12940 0,022
Kaynaklanan alt1
Sorunlar 40 yag isti 110 1,636 67,26 7399,00
Toplam 142
Ogrenciden 40 yagve 32 2,178 84,13 2692,00 -1,975 1356,0 0,048
Kaynaklanan alt1
Sorunlar 40 yas usti 110 1,964 67,83 7461,00
Toplam 142
Okul 40 yagve 32 1,642 81,34 2603,00 -1,540 14450 0,124
Binasindan alt1
Kaynaklanan 40 yag st 110 1,571 68,64 7550,00
Sorunlar Toplam 142

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart
sorunlarin, okul yoneticilerinin yaslari ile iliskisi incelemek amaciyla yapilan Mann
Whitney U testi sonucuna gore iklimden kaynakli sorunlar (U= 1294,00 z=-2,282 p<0,05
r=-0,191) ve 6grenciden kaynakli sorunlar

(U= 1356,00 z=-1,975 p<0,05 r=-0,165) boyutunda 40 yas iistii ve altindaki okul
yOneticilerinin diisiinceleri arasinda anlamli fark bulundugu, bu veriler i¢in hesaplanan etki
biiyiikliigii diisiik- orta araligindan yer aldig1 (Kilmen, 2015), diger boyutlarda anlamli fark
bulunmadigi (p>0,05) goriilmektedir. Iklimden kaynakli sorunlar boyutunda 40 yas ve alt1
grupta yer alan okul yoneticileri (Medyan:1,863 n=32), 40 yas {istli gruba (Medyan:1,636
n=110) gore iklimden kaynakli sorunlari daha 6nemli gordiiklerini ifade etmislerdir.
Ogrenciden kaynakli sorunlar boyutunda 40 yas ve alt1 grupta yer alan okul ydneticileri
(Medyan:2,178 n=32), 40 yas istii gruba (Medyan:1,964 n=110) gbre 6grenciden kaynakli
sorunlar1 daha 6nemli gordiiklerini ifade etmislerdir. Sonug olarak iklimden kaynakli ve
Ogrenciden kaynakli sorunlar boyutunda 40 yas iistii ve altindaki okul yoneticilerinin
diistinceleri arasinda anlamli fark bulundugu, diger boyutlarda anlamli fark bulunmadigi
gorilmiistiir.

Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklar1 Sorunlarinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart sorunlarinin okuldaki 6gretmen
sayisina gore incelenmesi i¢in Kruskal Wallis H analizi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo
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6’da sunulmustur.
Tablo 6.0kul Yéneticilerinin Okul Yénteminde Karsilastiklari Sorunlarin Ogretmen
Sayisina Gore Analizi

Boyutlar Okuldaki N Sira N p
O0gretmen sayi1s1 Ortalamasi
Ogretmenlerden 1-25 54 67,50 1,762 0,415
Kaynaklanan 26-50 62 71,21
Sorunlar —
51 ve tizeri 26 80,50
Toplam 142
Yonetimden 1-25 54 65,39 2,337 0,311
Kaynaklanan 26-50 62 73,44
Sorunlar ——
51 ve tizeri 26 79,58
Toplam 142
Iklimden 1-25 54 69,81 0,427 0,808
Kaynaklanan 26-50 62 74,03
Sorunlar —
51 ve tizeri 26 68,98
Toplam 142
Ogrencilerden 1-25 54 70,03 0,925 0,630
Kaynaklanan 26-50 62 69,85
Sorunlar ——
51 ve tizeri 26 78,50
Toplam 142
Okul Binasindan 1-25 54 73,88 0,293 0,864
Kaynaklanan Sorunlar 7550 62 70.01
51 ve tizeri 26 70,12
Toplam 142

Tablo 6 incelendiginde; okul yoneticilerinin okul yonteminde karsilastiklart
sorunlarin okulda gorevli 6gretmen sayisina gore anlamh sekilde farklilagip farklilagmadigi
Kruskal Wallis H analizi ile degerlendirilmis ve sonugta higbir boyutta 6gretmen sayisinin
anlaml etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Okul yoneticilerine gore okul yonetimlerinde
karsilastiklar1 sorunlardan; Ogretmenlerden kaynakli sorun [X2 = 1,762, p >05],
yonetimlerden kaynakli sorun [X2 = 2,337, p>05], iklimden kaynakli sorun [X2 = 0,427, p
>05], 6grencilerden kaynakli sorun [X2 = 0,925, p>05] ve okul binasindan kaynakli sorun
[X2 = 0,293, p >05] alt boyutlarinda anlamli bir farklilasma bulunamamistir. Sonug itibari
ile okullardaki 6gretmen sayilarinin okul yoneticilerinin okul yonteminde karsilastiklar
sorunlara iligkin algilar1 lizerinde anlamli etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklar: Sorunlarin Okuldaki Ggrenci
Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart sorunlarin okuldaki &grenci
sayisina gore karsilastirilmasi i¢in Mann- Whitney U testi ile okul yoneticilerinin gorev
yaptiklar1 okulda 6grenci sayisina gore cevaplari karsilagtirilmis analiz sonucu Tablo 7°de
sunulmustur.
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Tablo 7.0kul  Yéneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklar1 Sorunlara {liskin
Algilarmi Okuldaki Ogrenci Sayisina Gére Analizi
Boyutlar Ogrenci N Medyan  Sira Swralarin  z U p
say1st Ortalama toplami

Ogretmenden 500 ve altt 87 2,947 69,13 6014,00 -0,865 2186,0 0,387
Kaynaklanan
Sorunlar

500 Gsta 55 3,105 7525  4139,00
Toplam 142

Yonetimden 500 vealtt 87 2,133 68,68 597550 -1,027 2147,5 0,304
Kaynaklanan  “5004sti 55 2,133 75,95 4177,50

Sorunlar
Toplam 142
Iklimden 500 ve alt1 87 1,636 70,28 611450 -0,445 2286,5 0,656
Kaynaklanan 7500 gsti 55 1,727 73,43 4038,50
Sorunlar
Toplam 142

Ogrencilerden 500 ve alti 87 2,000 68,01 5917,00 -1,272 2089,0 0,203
Kaynaklanan

500 tisti 55 2,147 77,02 4236,00

Sorunlar
Toplam 142
Okul 500 ve alt1 87 1,642 70,29 6115,00 -0,442 2287,0 0,658
binasindan
kaynaklanan 500 Ustii 55 1,571 73,42 4038,00
sorunlar Toplam 142

Tablo 7 incelendiginde okul yoéneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart
sorunlarin okulda Ogrenim gdren Ogrenci sayist degiskenine gore incelenmesi igin
uygulanan Mann- Whitney U testine sonuglarina gore; okulda &grenim goéren Ogrenci
sayisinin okul yoneticilerinin okul yonetiminde yasadiklar1 sorunlara yonelik algilarinda
Ogretmenlerden kaynakli sorun [U= 2186,0, p > ,05], yonetimden kaynakli sorun [U=
21475, p > ,05], iklimden kaynakli sorun [U= 2286,5, p > ,05], 06grenci kaynakli sorun
[U= 2089,0, p > ,05], okul binasi kaynakli sorun [U= 2287,0, p > ,05] alt boyutlarinda
anlaml bir farklilik olusmadig: (p>0,05) goriilmiistiir.

Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklar1 Sorunlarin Yoneticilerin
Gorev Tiiriine Gore Karsilastirilmasi

Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklari sorunlarin miidiirlerin gorev
tiirline Gore karsilastirilmasi sonucu yapilan Mann Whitney U testi analiz sonuglar1 Tablo
8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilastiklar1 Sorunlarin  Gorev
Tiirlerine Gére Mann Whitney U Testine Gore Analizi

Boyutlar Gorevi N Medyan  Sira Ortalamasiralarin =~ z U p
toplami

Midiir 68 3,052 75,38 512550 -1,077 22525 0,282
Ogretmenden
Kaynaklanan Miidiir, bas/ 74 2,973 67,94 5027,50
Sorunlar yardimcist

Toplam 142

Midiir 68 2,133 72,78 4949,00 -0,356 2429,0 0,722
Yonetimden  Sr T 74 2083 70,32 5204,00
Kaynaklanan
Sorunlar yardimcist

Toplam 142

Miidiir 68 1,727 74,47 5064,00 -0,827 2314,0 0,408
Iklimden Midiir, bag/ 74 1,636 68,77 5089,00
Kaynaklanan  yardimcisi
Sorunlar Toplam 142

Midiir 68 2,000 67,33 4578,50 -1,159 22325 0,246
Ogrencilerden  Midiir, bay/ 74 2,107 75,33 5574,50
Kaynaklanan  yardimeist
Sorunlar Toplam 142
Okul Binasindan Miidiir 68 1,785 76,13 5177,00 -1,288 2201,0 0,198
Kaynaklanan Miidiir, bag/ 74 1,571 67,24 4976,00
Sorunlar yardimcist

Toplam 142

Tablo 8 incelendiginde okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart
sorunlarin gorev tiirli degiskenine gore incelenmesi i¢in uygulanan Mann- Whitney U
testine sonuglarma gore; gorev tilirline gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde
yasadiklar1 sorunlara yonelik algilarinda 6gretmenlerden kaynakli sorun [U=2252,5, p >
,05], yonetimden kaynakli sorun [U=2429,0, p >,05], iklimden kaynakli sorun [U=, p
>2314,0 ,05], 6grenci kaynakli sorun [U=2232,5, p > ,05], okul binas1 kaynakli sorun [U=
2201,0, p > ,05] alt boyutlarinda anlaml1 bir farklilik olusmadigi (p>0,05) goriilmiistiir. Bu
baglamda okul miidiirleri ile okul miidiir yardimcilarinin birbirlerine benzer diisiincelere
sahip olduklarini sdyleyebiliriz (Demirtas, Ustiiner & Ozer, 2007).

Okul Yéneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilasilan Sorunlara Iliskin Algilarinin
Okuldaki Gorev Siirelerine Gore Karsilastirilmasi

Okul Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Karsilasilan Sorunlara Iliskin Algilart
Okuldaki Gorev Siirelerine gore sorusuna cevap aramak i¢in Mann- Whitney U testi ile
okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okulda gorev siirelerine gore cevaplari karsilastirilmig
analiz sonucu Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9. Okul Idarecilerinin Karsilastiklar1 Sorunlarin Gérev Yaptiklar Kurumlarda Gorev
Stiresine Gore Karsilastirilmasi

Boyutlar Calisilan okulda N Medyan Sira Ortalama Siralarin z U p
gorev siiresi toplami
Ogretmenden  0-5 yil 82 3000 72,62 595500 -0,380 23680 0,704
Kaynaklanan 570 y;1 60 2947 69,97 4198,00
Sorunlar
Toplam 142
Yonetimden  0-5 yil 82 2133 72,98 5984550 -0,502 13135 0,615
Kaynaklanan 570 y;1 60 2,100 69,48 4168,50
Sorunlar
Toplam 142
iklimden 0-5 yil 82 1727 74,68 6124,00 -1,081 2199,0 0,280
Kaynaklanan “g-70 ] 60 1,636 67,15 4029,00
Sorunlar
Toplam 142
Ogrencilerden 0-5 yil 82 2000 69,76 5720,00 -0,591 23170 0,554
Kaynaklanan 570 ] 60 2,142 73,88 4433,00
Sorunlar
Toplam 142
Okul 0-5 yil 82 1642 71,76 5884,00 -0,087 24390 0,931
Binasindan "7 yy] 60 1607 71,15 4269,00

Kaynaklanan
Sorunlar

Toplam 142

Tablo 9 incelendiginde okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklart
sorunlarin okuldaki gorev siiresi degiskenine gore incelenmesi i¢in uygulanan Mann-
Whitney U testine sonuglarina gore; okuldaki gorev siiresine gore okul yoneticilerinin okul
yonetiminde yasadiklart sorunlara yonelik algilarinda 6gretmenlerden kaynakli sorun
[U=2368,0, p > ,05], yonetimden kaynakli sorun [U=1313,5, p >,05], iklimden kaynakli
sorun [U=2199,0, p >2314,0 ,05], 6grenci kaynakli sorun [U=2317,0, p > ,05], okul binasi
kaynakli sorun [U=2439,0, p > ,05] alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olusmadig:
(p>0,05) gorilmiistiir.

Sonug olarak okul yoneticilerinin okul yonetimlerinde karsilastiklar: sorunlarda okul
yoneticilerinin gorev stirelerine gore sorun alt boyutlarinda anlamlhilik islevlerinin
gerceklesme diizeylerine iligkin algilarinin belirleyicisi olarak bulunmamuistir.

SONUCLAR VE ONERILER

Calismanin bu agsamasinda aragtirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak varilan
sonuglara ve Onerilere yer verilmistir.

Sonuglar
Bu c¢alismasinin temel problemi okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar

sorunlart iligkin algilarinin neler oldugunun yonetici algilari dogrultusunda okul tiiriine,
yas Ozelligine, gorev yapilan okuldaki Ogretmen ve Ogrenci sayilarma goére, okul
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yoneticilerinin gorev tiirline ve okuldaki gorev siirelerine goére anlamli fark olup
olmadiginin ortaya ¢ikarilmasidir.

Aragtirmada asagida belirtilen sonuglara ulagilmistir.

1. En ¢ok ogretmenlerden kaynaklanan sorun yasadiklari ortaya ¢ikmistir (X=2,99
Ss=0,580)

2. Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlardan en Onemlisinin &gretmenden
kaynakli sorunlar oldugu goriilmiistiir. Bu sorunu yonetimden kaynakli sorunlar takip
etmis ve sirasiyla 6grenciden kaynakli sorunlar, iklimden kaynakli sorunlar ve okul
binasindan kaynakli sorunlar seklinde siralanmistir. Goriilecegi lizere sorunlarm ilk
siralamasinda 6gretmenler kaynaklanan sorundan bahsedilmistir. Okul yoneticilerine gore
ogretmenlerden kaynaklanan sorunlara ait ¢ikarimlar su sekildedir. En yliksek alt boyut
sorunu Ogretmenlerin  Tebligler dergisini okumadiklari, okul yonetimi ve isleyisi
hakkindaki yonetmelikleri bilmedikleri ortaya ¢ikmaistir.

3. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilagtiklar1 sorunlarin  ortaya
cikarilmasin1 kapsayan bu calismada Ogretmenlerden kaynakli sorunlardan sonra diisiik
ortalama ile yoneticilerin yonetimden kaynakli sorunlar boyutu ortaya ¢ikmistir (X=2,160
Ss=0,513). Bu sorun alaninin alt boyutlarinda ilk sirada d6gretmenlerin derslere yeterli ilgi
ve Ozeni  gostermeden ders igledikleri sonucuna ulagilmistir. Bu bulgu ayni zamanda
arastirmanin yetmis {i¢ maddelik alt boyutlarin tamami arasinda en yiiksek boyutlu
gostergedir. Bu bulgunun ardindan da &gretmenlerin goérevlerini yapip yapmadiklari
noktasinda yoneticilerin 6gretmenleri kontrol etmedikleri, sonrasinda Ogretmen ve
Ogrencilerin derslere ge¢ girdikleri bulgusuna ulagilmistir.

4. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilasilan sorunlara iliskin algilarinin
gorev tiiriine gore incelendiginde hicbir boyutta okul miidiirii ve miidiir bas/yardimeilarinin
cevaplar1 arasinda anlamli farkin olmadigi verisine ulasilmistir. Bu bulguya gore okul
yoneticilerinin benzer goriislere sahip olduklarini sdyleyebiliriz.

5. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlarin gérev yaptiklari
kurum tiirline gore yalnizca 6grenciden kaynakli sorunlar boyutunda farklilastigi sonucuna
ulasiimustir. Ilkokul ve mesleki-teknik liselerde gérev yapan okul yoneticilerinin, okul
yonteminde Ogrenci kaynakli sorunlar hakkinda diger okullar ile aralarinda anlaml
diizeyde farkli diistinceleri oldugu (U= 279,500 z=-2,896 p<0,05 r=0,359) bulgusuna
ulasilmistir.

6. Okul yoneticilerine gore okul yonetiminde karsilasilan sorunlara iligkin algilarinin
okul yoneticilerinin yaslarina goére su sonuca ulasilmistir. 40 yas ve alt1 ile 40 yas tistii
gruptaki okul yoneticilerinin yaslar ile ilgili algilarinin iliskisi incelemek amaciyla yapilan
Mann Whitney U testi sonucuna gore dgrenciden kaynakli sorunlar (U= 1356,00 z=-1,975
p<0,05 r=-0,165) boyutunda 40 yas istii ve altindaki okul yoneticilerinin diisiinceleri
arasinda anlamli fark bulundugu, bu veriler i¢cin hesaplanan etki biiylikliigl diisiik- orta
araligindan yer aldigi (Kilmen, 2015), diger boyutlarda anlamli fark bulunmadig: (p>0,05)
sonuglarma ulasilmistir.

7. Katilimcilar arasinda okul tiirtinde okul yoneticilerine gore ortaya ¢ikan sorunlarin
degistigi belirtilmistir Mesleki ve teknik liselerde goérev yapan okul ydneticileri
(medyan=2,357, n=24), ilkokullarda gérev yapan okul yoneticilerinden (medyan=1,857,
n=41) okul yonetiminde daha fazla yasadiklari sorunlarin &grenci kaynakli oldugunu
diisiinmektedir. Bu veriler i¢in hesaplanan etki biiyilikliigli orta- biiyiik araliginda yer
almaktadir (Kilmen,2015). Diger okul tiirlerinde (ortaokul ve liseler) gorev yapan okul
yoneticilerinin, okul yoOnetimi konusunda yasanan problemler hakkinda diislinceleri
arasinda anlamli fark bulunmamaktadir (p>0,05).

8. Okul tiirtine gore yalnizca 6grenciden kaynakli sorunlar boyutunda farklilastigi
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(x2=9,105 p<0,05), diger boyutlarda anlamli1 farkin olmadig1 (p>0,05) verisine ulasilmistir.

9. Kurum tiirline gore okullardaki 6gretmen ve Ogrenci sayilarina gore yasanilan
sorunlarda anlamli farkliliklar olmadigi tespit edilmistir. Okullardaki 6gretmen ve 68renci
sayilarinin artmasi ile okul sorunlarinda artiglar oldugu sira ortalamalarindaki bulgularimiz
arasindadir.

10. Okul yoneticilerinin algilarma gore okul iklimi faktoriine bagli sorunlar
oldugu bulgusuna ulasiimistir (X=1,779 Ss=0,459). Okul yoneticileri arasinda 40 yas ve
altinda olan yoneticilerin okul iklimi konusundaki sorunlar1 énemsedikleri goriiliirken 40
yas Ustii olan yoneticilerde ise okul iklimi alan1 bir sorun olarak goriilmemektedir. Sonug
olarak iklimden kaynakli ve O6grenciden kaynakli sorunlar boyutunda 40 yas iistii ve
altindaki okul yoneticilerinin diisiinceleri arasinda anlamli fark bulundugu, diger
boyutlarda anlamli fark bulunmadig1 goriilmustiir.

11. En az sorun kaynagi okulun fiziki yapisindan kaynaklanan sorunlardan
bahsetmislerdir (X=1,767 Ss=0,596). Bu alanda anlaml sorun farkliligina ulagitlamamustir.

Oneriler

1. Okul yoneticilerinin okulda karsilagilan problemlerden en fazla ancak orta
diizeyde “Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlar” boyutuyla ilgili problem yasadiklari
bulgusuna ulasilmigtir. Bu baglamda Ogretmenlerin mesleki agidan giiglendirilmesine
yonelik adimlar atilmas1 onerilebilir.

2. Okullarda 40 yas altinda gorev yapan yoneticilere yonelik olarak okul iklimi, okul
—Ogrenci islemleri ve iletisimi konularinda daha fazla gii¢lendirici ¢alismalar yapilmalidir.

3. Literatlir arastirmalarinda okul yoneticilerinin kendilerini gelistirdikleri oranda
Ogretmenlerin de kendilerini gelistirdikleri bulgusuna ulagilmistir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin gelisim ve degisimi kendilerinden baslatmalart 6nem tasimaktadir. Okul
yoneticilerinin degisim ve gelisimlerinin siirekliligini saglayici yontemler bulunmalidir.

4. Okul yoéneticilerinin okul yonetiminde ortaya ¢ikan sorunlari fark etmeleri,
yasadiklar1 ortamda var olan veya gelisebilecek sorunlari anlayip analiz edebilmeleri
acisindan farkindalik egitimleri almalar1 saglanabilir.

5. Okul yoneticilerince meslek lisesi 6grencilerinin okul yonetiminde diger resmi
okul 6grencilerine gore daha fazla sorunun kaynagi oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda
meslek liselerinde calisan okul yoneticilerinin okullarina iliskin farkindaliklariin yiiksek
olmasi ve sorunlara iliskin ¢ozlim tiretebilecek yeterlilikte olmalar1 dnerilebilir.

6. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastiklar1 sorunlar ile ilgili farkli
Ol¢me araglar1 kullanilarak ve il ve ilge milli egitim miidiirliiklerindeki egitim yoneticileri
ve denetgileri arastirmaya dahil edilerek daha kapsamli arastirmalar yapilabilir.
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