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Ozet

21.ylizyilda egitimden beklentilerin degismesiyle birlikte 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglar1 da artmaya baslamistir. Mesleki gelisim de artik profesyonel
bir 6gretmen oldum, 6grenmem gereken bir sey kalmadi diye diisiinmek, diisebilecek en
biiylik yanlislardan biri olarak goriilmektedir. Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicli bir
sekilde ilerledigi, i¢inde bulundugumuz bu donemde c¢agin gerisinde kalmamak adina
devamli arastirmak, 6grenmek artik bir zarurettir.

Bu c¢alismada smif oOgretmenleri oOzelinde O6gretmenlerin  mesleki
gelisimleri hakkindaki goriisleri 6grenilmeye ve mevcut mesleki gelisim yeterliliklerini
tespit edip olmasi gereken ideal bir gelisim siireci hakkinda ¢ikarimlarda bulunulmaya
caligtlmigtir. “Smif Ogretmenlerinin mesleki gelisim diizeyleri nelerdir? Mesleki
gelisimi etkileyen unsurlar nelerdir? Mesleki gelisim siirecini daha etkili gecirebilecek
oneriler nelerdir?” sorularina cevaplar aranmistir. Smif 6gretmenlerinin meslege ilk
basladiklar1 zamanla simdiki zaman arasinda gelisen mesleki deneyimleri durumu ve
giiniimiizde yiiriitiilen mesleki gelisim etkinliklerine elestirel bir bakis acisiyla
degerlendirme yapilmaya calisilmistir.

Yiiriitilen bu caligsma neticesinde mesleki gelisim siirecinde ekonomik
sorunlar, siirekli degisen ve gelisen cagin egitim ihtiyaclarini karsilamada ve ortaya
cikan yeni sistem ve becerilere uyum saglamadaki zorluklar, toplumda &gretmenlige
bakis agis1 ve sayginlik durumu, mesleki gelisime katki saglamasi beklenen lisans
egitimi ve bakanlik faaliyetlerindeki eksiklikler 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecini
etkiledigi tespit edilmigtir. Ayrica Ogretmenlerin mevcut mesleki gelisimlerinde
yetersizlikler oldugunu ve mesleki gelisimin sabit bir seviyede kalmayip zamanla farkli
calisma ortamlar1 ve deneyimlerle; bireysel olarak yiiriitiilen 6zel caba ve bakanlik
tarafindan yiirtitiilen kurslar, seminerler ve mesleki egitimler ile devamli gelismekte
olan bir siire¢ oldugu anlagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki Gelisim, 6gretmen, hizmet i¢i egitim, deneyim,
gelisim

Investigation of Classroom Teachers’ Professional Development Processes

Abstract

In the 21st century, with the change in expectations from education, teachers'
professional development needs have started to increase. In professional development,
thinking that | have become a professional teacher and there is nothing left to learn is
seen as one of the biggest mistakes that can be made. In this period in which science
and technology are advancing in a dizzying way, it is now a necessity to constantly
research and learn in order not to fall behind the age. In this study, it was tried to learn
the opinions of classroom teachers about their professional development and to
determine their current professional development competencies and to make inferences
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about an ideal development process that should be. "What are the professional
development levels of classroom teachers? What are the factors affecting professional
development? What are the suggestions that can make the professional development
process more effective?" answers were sought. It was tried to evaluate the professional
experiences of classroom teachers between the time they first started their profession
and the present time and the professional development activities carried out today from
a critical point of view. As a result of this study, it was determined that economic
problems in the professional development process, difficulties in meeting the
educational needs of the ever-changing and developing age and in adapting to new
systems and skills, the perspective and respectability of teaching in society, the
deficiencies in undergraduate education and ministry activities that are expected to
contribute to professional development affect the professional development process of
teachers. It was also found that there are inadequacies in the current professional
development of teachers and that professional development does not remain at a fixed
level, but is a process that is constantly evolving over time with different working
environments and experiences; with special efforts carried out individually and courses,
seminars and professional trainings carried out by the ministry.

Keywords: Professional Development, teacher, in-service training, experience,
development

Giris

Bir toplum olarak ilerleyebilmek ve gelismis iilkelerdeki refah diizeyine
erisebilmek icin okullarda iyi bir egitimin veriliyor olmasi gerektigi bilinen bir
gercektir. Ancak okullarda i1y1 bir egitimin verilebilmesi, yani Ogrencilerin basarili
olabilmeleri i¢in okuldaki 6gretimin niteliginin yiikseltilmesi gereklidir. Okullardaki
basar1 grafigi de, nitelikli 6gretmenler olmadan 6nemli diizeyde yiikseltilemez. Bagka
bir ifadeyle, iyi O0grencilere sahip olunabilmesi i¢in iyi 0gretmenlere ihtiya¢ vardir
(Ozyar, 2003; Seferoglu, 2003).

Ogretmenlerin de Ogretmen yetistiren kurumlarda yetistirildikleri
diisiiniildiiglinde bu kurumlara biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ancak 6gretmenlerin
istenilen nitelikte olabilmeleri de bir takim standartlarin olmasina baglidir. Bu standardi
saglayacak yollardan birisi 6gretmen yeterlilikleridir.

Ogretmenlerin mesleki bagarisi, hem kendileri hem de &grencilerin
basaris1 bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin basarisiin siirekliligi
mesleki gelisim kavrami ile dogrudan iligkilidir. Bu yiizden, mesleki gelisim kavramini
incelemek yararli olacaktir. Blandford’a (2000) gore, mesleki gelisim, mesleki
performans1 arttirma, verimsiz uygulamalari diizeltme, egitim politikalarinin
uygulanmasii kolaylagtirma ve degisimi saglamada 6nemli katkilar saglamaktadir.
Wells (2014) mesleki gelisimi, meslekte gelismeyi saglamak amaciyla sistematik olarak
planlanmis firsatlar1 ve deneyimleri kapsayan uzun donemli bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Guskey’e (1997; 2000) gore ise mesleki gelisim, egitimcilerin
performansi ile Ogrencilerin basarisinda verimliligi arttirmak amaciyla hem hizmet
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oncesinde, hem de hizmet i¢inde yiiriitiilen kapsamli ve siirdiiriilebilir egitim siirecidir.
Reese (2010), mesleki gelisimin 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirerek
Ogrencilerin basarisim1 arttirmada 6nemli etkileri oldugunu belirtmektedir. Kesen ve
Oztiirk’e  (2019:7) gore, mesleki gelisim ogretmenler icin smiflarinda  6grenci
ogrenimini desteklemek adia donanim saglamada 6nemli bir stratejidir. Ogretmenlikte
mesleki gelisim (Odabasi, 2008:64), 6grencilerin 6grenmelerini gelistirmek, egitimde
belirlenen amaclara ulasmak ve okul gelisimi saglamak amaciyla 6gretmenlerin konu
alani, Ogretimsel alan, yonetimsel ve kisisel alandaki bilgilerini, becerilerini ve
tutumlarinmi arttirmak, gelistirmek ve giincellemek i¢in tasarlanan ve gelistirilen amagli,
stirekli ve sistematik bir siire¢ ve etkinlikler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Ayrica,
Odabas1 (2008:63); oOgretmenlerin mesleki gelisimini egitsel reformun ve okul
gelisiminin Onciisti olarak gérmekte ve 6gretmenlerin mesleki gelisiminin 6grencilerin,
okul yoneticilerinin, Ogrenci velilerinin, 6gretmenin aile ¢evresinin ve diger
meslektaglarinin gelisimine de katki saglayacagini belirtmektedir. Degisik aragtirma
bulgularma (Seferoglu, 2001; Sandholtz ve Ringstaff, 2013; Telese, 2012; Can, 2017,
Craft, 2001; Day, 2002; Knight, 2002; Martson, 2010; I1gan, 2013; Biimen, Ates, Cakar,
Ural ve Acar, 2012) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, egitimin niteligini dogrudan
etkileyen, yasam boyu egitim kavraminin altinda genellikle hizmet i¢i egitim, personel
gelistirme, kariyer gelistirme, mesleki gelisim ve 6gretmen egitimi gibi kavramlarla
ifade edilen bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Giliniimiizde egitimin kalkinmadaki roliinii benimsemeyen {ilke artik
kalmamistir. Egitimin de bel kemigi olan 6gretmenlik mesleginin gelistirilmesi igin
yapilan biitiin ¢aligmalar bu anlamda degerli hale gelmektedir. Ogretmenlik mesleginin
geregince yiuritilmesi ve okullardaki egitimin kalitesinin artirilmasi i¢in yapilacak
mesleki gelisimin zorunluluk oldugu artik kabul edilmektedir. Ogretmen adaylarin,
tniversite egitimlerinin gercek anlamda Ogretmenlige hazirlayamadigi gerceginden
hareketle meslek i¢inde egitimin 6nemi kendini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle
okullarda verilen egitimin niteligini artirmak i¢in dgretmenlerin mesleki gelisimlerini
gelistirici imkanlar sunulmalidir.

Mesleki gelisim kavramini; bilgi, beceri ve yetenek ve meslekte 6grenmek i¢in
gerekli kosullarin yeteri derecede yerine getirmek olarak tanimlanabilir. Bu bilgi, beceri
ve yetenegin Ogretmenler icin en verimli hale getirilebilmesi, en azindan duragan
kalmamas1 i¢in devamli olarak kisinin kendini gelistirici faaliyetler icinde bulunmasi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda bu olanaklarla ilgili bir meseledir. Kent merkezinde
bulunan bir siif 6gretmeniyle, bir kdy okulunda calisan birlestirilmis bir sinifli miidiir
yetkili smif 6gretmeninin olanaklari farklidir. Fakat en mahrum bolgede bile gorevini
ifa etmeye ¢alisan bir 6gretmeninde mesleki gelisimini siirdiirmek adina yapabilecegi
bazi ¢aligmalar vardir.

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada sinif Ogretmenlerinin mesleki gelisime yonelik gortsleri
incelenmistir. Bu baglamda sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri hakkinda hangi
asamalardan gectiklerini ve mesleki gelisimlerinin olusum siireciyle ilgili olarak
goriislerinin alinarak, toplanan verilerle bu 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ne gibi
unsurlarla edindikleri ve mesleki gelisime dair olmasi gereken egitim faaliyetlerinin
belirlenebilmesi amaglanmaktadir.
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Sinif 6gretmenleri igin yiiriitiilen mesleki gelisim faaliyetleri nelerdir?

Siif 6gretmenlerinin  kendi mesleki gelisim yeterlilik diizeylerine iliskin
gortsleri nelerdir?

Mevcut mesleki gelisim faaliyetleri ve olmasi gereken mesleki gelisim
faaliyetleri hakkindaki goriisleri nelerdir?

Etkili bir mesleki gelisim siireci nasil olugur?

Mesleki gelisim siirecini olumsuz etkileyen ve destekleyen unsurlar nelerdir?
Ideal bir mesleki gelisim siireci i¢in 6gretmen goriisleri nelerdir?

Bu sorular ise alt amagclar1 olusturmaktadir.

Yapilan bu ¢alisma ile 6gretmenlerin mesleki gelisiminin dnemini vurgulayarak,
mesleki gelisim siireglerine dair bir inceleme ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir. Bunu
da bizzat 6gretmenlere sorarak, onlarin fikirlerini alarak yapilmaya c¢alisiimaktadir.
Odak noktas1 olarak 6gretmenlerin fikirleri alinmadan mesleki gelisimle ilgili yapilan
calismalarin yetersiz ve verimsiz olacagi diisiiniilmektedir. Bu kadar hayati 6nem
tastyan bir konuyla ilgili yapilan irili ufakli biitiin ¢aligmalarin degerli oldugu
distiniilmektedir.

Bu caligma ile mesleki gelisimin Oniinde engel ve sorun olarak goriilen
durumlarin ortaya konulmasiyla birlikte, bu konularla ilgili yapilacak iyilestirici
calismalara katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Yontem

Bu ¢alismada, simif 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerini etkileyen unsurlar ve
mesleki gelisim siireclerini ifade eden agik uclu sorular goriisme formu seklinde
hazirlanmigtir. Dolayisiyla c¢alisma nitel arastirma deseninde tasarlanmis ve
yiirlitiilmistiir. Olusturulan gériisme formu, 6rneklemde belirtilen yerlerde gorevli sinif
Ogretmenlerine telefon ve internet ortamiyla goriisiilerek sorular iletilmistir. Yapilan
goriismeler neticesinde goriigme sorularina verilen cevaplar kaydedilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2020 - 2021 egitim-6gretim yilinda Sivas il merkezi
ile Ulas ilge merkezinde goérev yapan ve basit rastgele Ornekleme yontemi ile
belirlenmis 13 (on ii¢) simf 6gretmeni olusturmaktadir. Gorlisme formu, s6z konusu
belirtilen yerlerde gorev yapan sif Ogretmenlerine uygulanmistir. Form sorularinin
olusturulmasinda yakin g¢evre Ogretmenlerin goriislerinden faydalanilmis, belirtilen
fikirler arastirma sorularinin belirlenmesinde etkili olmustur.

Veri Toplama Araci

Siif Ogretmenlerinin mesleki gelisim siiregleriyle ilgili olarak yeterlilik
diizeyleri ve mesleki gelisim siireclerinin belirlenmesine yonelik veriler, ¢alismayi
yapan kisi tarafindan olusturulan bir gériisme formuyla elde edilmistir.

124



Olusturulan goriisme formu iki boliim halinde hazirlanmis olup, birinci boliimde
katilanlara ait 4 soruluk kisisel bilgiler yer almaktadir. ikinci boliimde mesleki gelisim
diizeylerine dair goriislerini yansitacak 7 adet acik uclu soruya yer verilmistir.

Goriisme formu belirtilen yer ve kisilere telefon ve internet araciligiyla ulasilmis
olup calismayr  uygulamada  gonillli  simf  Ogretmenlerinin  katilimiyla
gerceklestirilmistir. Yapilan goriismelerden once gerekli aciklamalar yapilmis ve
arastirmanin amaci anlatilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz ve icerik analizi teknigi kullanilmistir.
Betimsel analiz teknigi, Yildirnm ve Simsek (2013) ile Creswell’in (2014) de belirttigi
gibi, a) analiz icin tematik bir cergeve olusturma, b) verilerin tematik cerceveye gore
islenmesi, c) bulgular1 tanimlama, d) bulgular1 analiz etme ve yorumlama, seklinde dort
asamadan olusmaktadir. Bu dort asama arastirmada verilerin analizinde esas alinmistir.
Arastirma verilerinin icerik analizinde benzer veriler, belirli kavram ve temalar
etrafinda bir araya getirilmis ve okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenlenerek
yorumlanmustir (Yildirim ve Simsek, 2013). Oncelikle, katilimcilarin yapilandirilmis
soru formuna vermis olduklar1 yanitlar smif Ogretmenleri goriislerine gore
siiflandirtlarak  ayrilmis, katilmeilar icin O1, 02, O3,..., seklinde kodlamalar
yapilmistir. Arastirmanin verilerinin analizi sonucunda ortaya ¢ikan 7 kategori ve 36
kod alanlar1 Tablo.l1 ve Tablo.2.. seklinde bulgular bolimiinde ayrintili olarak
sunulmustur.

BULGULAR

Smif Ogretmenlerinin  goriislerine gore, Ogretmenlerin  mesleki gelisim
stireglerinin incelenmesine yonelik belirlenen alt problemleri ¢oziimlemek amaciyla
yapilan igerik analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmanin
bulgular1 genel olarak incelendiginde, yas ve kidemleri birbirinden farkli olan simif
ogretmenlerinin  gorlisleri arasinda belirgin farkliliklar olmadigr  goriilmistiir.
Arastirmaya katilan sinif 6gretmenleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimin ne oldugu,
mesleki gelisim yeterlilikleri, mesleki gelisimi etkileyen unsurlar ve nitelikli bir mesleki
gelisim stirecinin nasil olmas1 gerektigine yonelik Onerilere iliskin benzer goriislerde
bulunmuglardir. Bu durum, katilimeilarin arastirmanin agik uclu sorular ile ilgili olarak
ortak goriisler belirttiklerini gostermektedir. Bu ortak goriisler ayr1 gruplar halinde
kategoriye ayrilmis olup her biri farkl tabloda sunulmustur. Her kategori biinyesinde,
verilen cevaplarin sikligina gore de kodlar olusturulmustur. Bu kategori ve kodlar ise
Tablo 1’deki katilimcilara ait bilgelerin ardindan Tablo 2 itibariyle yer verilmistir.
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Tablo 1: Gériisme Yapilan Smif Ogretmenlerine Ait Bilgiler

ihimal Kf:t Yas Kid Bu E)ku!da Hizmet Ogrenim
Adi em Siiresi Durumu
01 30 7 2 Lisans
02 47 22 8 Lisans
03 35 12 2 Lisans
04 23 1 1 Lisans
05 37 16 6 Lisans
06 34 2 2 Lisans
07 40 16 8 Lisans
08 35 13 11 Lisans
09 32 10 1 Lisans
10 0 32 11 3 Lisans
11 ¥ 37 15 3 Yiiksek Lisans
12 0 29 6 5 Lisans
13 © 33 11 2 Lisans

Tablo 1°de gortildiigii gibi arastirma i¢in 6 erkek ve 7 kadin olmak {izere
toplamda 13 smif 6gretmeniyle goriigme yapilmistir. Yas gruplari incelendiginde ise 23
ile 47 arasinda degistigi goriilmektedir. Kidem olarak meslege yeni baslayan 1 ve 2
yillik 6gretmenlerin oldugu gibi mesleginde 22.yil1 ¢alisan dgretmenin de oldugu
goriilmektedir. Ogrenim durumu olarak katilimcilardan 12 tanesi Lisans mezunu, 1
tanesi ise Yiksek Lisans Mezunudur.

Arastirma kapsaminda yapilan goriisme sonrasi yapilacak islemler ve 06zel
bilgileri gizli tutularak gerekli olan bilgi paylasimlarindan simif 6gretmenler haberdar
edilmistir.

Gorlisme esnasinda yoneltilen agik uglu sorulara verilen yanitlar arasindan
dogrudan bazi alintilar yapilarak tablolarin devaminda sunulmustur.

Tablo 2: Smf Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimin Tamim Hakkinda
Bilgilerine Ait Bulgular

Goriisme yapilan sinif 6gretmenlerine “Mesleki gelisim nedir, mesleki gelisim
hakkinda neler biliyorsunuz?” seklinde soru yoneltilmistir. Arastirmaya katilan
O0gretmenlerin cevaplarina iligkin olarak yapilan analiz neticesinde kategori ve kodlar
olusturulmus olup Tablo 2’de sunulmustur.
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Ogretmenlerin Mesleki Gelisimin Tanimina iliskin Bilgileri

Kategori Kodlar
Yenilenmek, kendini yenilemek
Tecriibe
Mesleki Gelisimin Ne Oldugu Yeterlilik

Hakkinda Bilgiler

Strekli bir gelisim ve degisim

Cagin egitim ihtiyaclarma uyum saglama

Goriisme yapilan ogretmenlere sorulan “Sizce mesleki gelisim nedir, mesleki
gelisim hakkinda neler biliyorsunuz? sorusuna mesleki gelisimin tanimi hakkindaki
goriigleriyle ilgili olarak tablo 2’de de goriildiigii iizere mesleki gelisimin tanimi
kategorinde katilimcilarin biiyilk ¢ogunlugu yenilenmek, kendini yenilemek seklinde
ifade etmistir. Kod olarak ele alinan diger 6nemli goriisler ise tecriibe, yeterlilik, siirekli
bir gelisim ve degisim, c¢agin egitim ihtiyaclarina uyum saglama olarak goriis
belirtmislerdir.

Katilimeilarin goriislerine ait bulgular degerlendirildiginde mesleki gelisimin
daha cok, insanin kendini giincel tutmasi, var olan bilgileriyle yetinmeyip stirekli olarak
gelisime acik olmasi belirtilmektedir. Bunun yani sira katilimcilarin azimsanmayacak
kism1 da mesleki gelisimin tanima ile ilgili tecriibe kavramina deginmistir.

Mesleki gelisimin tanimiyla ilgili olarak katilimcilara ait ifade edilen bazi
goriisler ise su sekildedir:

“Mesleki gelisim, oOgretmenin kendini gelistirmek i¢in yaptig1
faaliyetlerdir. Meslek alanindaki bilgilerini sabit kilmay1p siirekli olarak ¢agin
yeni ihtiyaclarina gore yeni bilgi ve tecriibeler edinmektir. Ogretmenlik
mesleginde de dgretmen hem bireysel olarak kendisi meslekle ilgili kitaplar
okumali, seminerlere katilmali hem de meslektaslarinin tecriibelerinden
yararlanip kendi bilgisini de baskalariyla paylasmasi mesleki gelisim alanina
girmektedir.” (02)

Tablo 3: Mesleki Gelisimi Etkileyen Unsurlara Ait Bulgular

Kategori Kodlar

Mesleki gelisim egitimleri, hizmet i¢i egitim

Motivasyon seviyesi ve idealistlik

Calisma ortami

Mesleki Gelisim Siirecini

Etkileyen Unsurlar Alan ile ilgili giincel yeni gelismeleri takip

etmek

Meslektas tutumu

Sosyoekonomik durum

Gelisim kurs ve etkinliklerine katilim imkani
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “Ogretmenlikte mesleki gelisimi etkileyen
unsurlar nelerdir?” sorusuna verilen yanitlar neticesinde Mesleki Gelisim Siirecini
Etkileyen Unsurlar olarak olusturulan kategoriye ait su kodlar etrafinda goriisler
toplanmistir: mesleki gelisim egitimleri, hizmet i¢i egitim; motivasyon seviyesi ve
idealistlik; calisma ortami; alan ile ilgili glincel yeni gelismeleri takip etmek; meslektas
tutumu; sosyoekonomik durum; gelisim kurs ve etkinliklerine katilim imkani1 olarak
daha ¢ok belirtilen goriisten aza dogru siralanmaktadir. Ozellikle katilimcilar mesleki
gelisimi etkileyen unsur olarak mesleki gelisim odakl verilen egitimleri biiyiik bir etken
olarak gdrmektedir. Ogretmenlerin kendi motivasyonlar1 ve meslege kars1 tutumlari,
idealistlikleri, basta idareciler ve diger d6gretmenler, veli ve dgrencilerle olan saglikli
iletisim de etken olarak goriilmektedir. Ogretmenlik alanlariyla ilgili gelisme ve
uygulamalar takip etmek, ¢alisilan ortam da mesleki gelisimi etkileyen diger unsurlar
olarak goriilmektedir. Mesleki gelisimi etkileyen unsurlar hakkinda katilimecilarin
belirttigi ve kod olusumuna yogunlasan goriislerden bazilari su sekildedir:

“Ogretmenin kendi motivasyonu ve idealistligi, mesleki becerileri,
teknoloji kullanimi, gelisen uygulamalar1 takip edebilmek, birlikte calisilan
ortamdaki 0gretmen, O0grenci ve veliler, Bakanligin mesleki gelisim egitimleri,
degisen egitim sistemleri.” (O7)

“Mesleki gelisimi etkileyen unsurlar okul i¢i ve okul dis1 olabilir. Bunlar
okul i¢inde okul yonetimi, beraber gorev yapilan arkadaslar, okul ortamidir. Okul
disinda ise ailenin toplumsal ekonomik yapisi, kiiltiirel yapisi, aile i¢i iliskileri;
cocugun genel ve Ozel yetenekleri, duygusal gelisim durumu, arkadas ve
akrabalari ile iliskileri siralanabilir.”(012)

Tablo 4: Meslegi Gelisim Yeterlilikleri ve Mesleki Gelisimin Nasil Olmasi
Gerektigi Goriisiine Ait Bulgular

Kategori Kodlar
Yeterlilik
Mesleki Geligimin Yeterlilik Teorikten Pratigi Gegis
Diizeyi _ :
Uzman tarafindan alan egitimleri
Gelisimsel Egitim Firsatlar

Aragtirmaya katilan Ogretmenlere yoneltilen “Ogretmenlik meslegini
gelistirmeye yonelik olarak simdiye kadar gordiigiiniiz egitimlerin yeterli oldugunu
diisiinliyor musunuz? Bu egitimlerin ne sekilde olmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?”
sorusu Mesleki Gelisim Yeterlilik Diizeyi kategorisi altinda verilen yanitlar neticesinde
olusturulan dort farkli kod etrafinda toplanmistir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu
yeterlilik ve teorikten pratige gecis; geri kalan ¢ogunlukta ise uzman tarafindan alan
egitimleri ve gelisimsel egitim firsatlar iceren yanitlarla goriis belirtmislerdir. Meslegi
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gelisim egitimlerinin yeterli olup olmadig: - yeterlilik diizeyleri ve mesleki gelisimin ne
sekilde olmasi gerektigine dair belirtilen bazi katilimer goriisleri soyledir:

“Hayir. Henliz meslegin baslarindayim. Simdiye kadar mesleki
gelisime katkis1 olan birkag egitim gordiim. Bunlardan sinif yonetimi ve ders
anlatimina dair 6gretici bilgiler igeren egitimler faydali oldu. Ancak kesinlikle
bu yetersizdir, daha ¢ok egitim almam gerekir. Mesleki gelisim bir siireg
oldugu icin Ogrenilenlerin yeterli oldugunu diisiiniip kendimizi 6grenmeye
kapatmadan yeni ve giincel egitim sistemi ve uygulamalarini takip
etmememize katkisi olacak sekilde bakanlik daha sik ve yiiz yiize egitimler
vermelidir. Bu egitimler okul ortaminda olmal1 ve tecriibeli kisilerce yiiz yiize
verilmelidir.” (02)

“Hayir. Verilen egitimler uzman olmayan kisiler tarafindan veriliyor
ve daha ¢ok teorik olarak sunuluyor Egitimlerin uzmanlar tarafindan verilmesi
ve uygulamali olarak yerinde aktarilmasi gerektigini diistinliyorum.” (O13)

Tablo 5: Mesleki Gelisim Siirecinde Meslektaslardan Goriilen Destek
Durumuna Ait Bulgular

Kategori Kodlar

Tecriibe Paylagimi

Mesleki Gelisim Siirecinde Yardimlasma, Destek gorme

Meslektas Destegi Esglidiimlii Calisma, fikir aligverisi

Etkilesim, 6rnek olma

Danigsmanlik

Katilm  saglayan  Ogretmenler, “Mesleki gelisim  anlaminda
meslektaslariizdan ne sekilde destek goriiyorsunuz?” sorusuna Mesleki gelisim
stirecinde meslektas destegi kategorisi kapsaminda verilen yanitlarla olusturulan kodlar
tecriibe paylasimi; yardimlagsma, destek gorme; esgiidiimlii ¢alisma, fikir aligverisi;
etkilesim, 6rnek olma; damismanlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin
verdigi yanitlarin biiyiik ¢ogunlugu simdiye kadar gordiikleri mesleki egitimlerin yeterli
olmadigini ifade etmislerdir. Bu giine kadar gordiikleri egitimlerin ise dnemli bir kismi
uzman olmayan kisiler tarafindan verildigi, daha once edindikleri teorik bilgilerin
pratie aktarilmasinin yavas oldugunu ancak son zamanlarda daha ehil kisiler tarafindan
verimli egitimler verilmeye baglandigr belirtilmistir. Katilimcilarin - bulunduklari
okullarda meslektaslar1 tarafindan goriildiikleri desteklerle ilgili bazi goriisler ise
dogrudan su sekilde aktarilmaktadir:

“Ayni okulda calistigimiz meslektaglarimizla birbirimizi
etkilemekteyiz. Yaptigimiz calismalarla onlara 6rnek olmaktayiz. Bu anlamda
calisirken benden daha kidemli Ogretmenlere takildigim yerde danigirim.
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Onlarda yardimci olur ve bakis agis1 kazanmami saglar. Ozellikle dersi
Ogretirken vs bir isi daha kisa slirede ve daha dogru yapmami sagliyorlar.”
(04)

Tablo 6: Meslegin IIk Giiniinden Bugiine Kadarki Gecen Siirec
Degerlendirmesine Iliskin Bulgular

Kategori Kodlar

Farklilik, olumlu degisim

Yeni 6grenmeler, deneyim

Mesleki Gelisim Siireci Artan tecriibe ve bilgi birikimi

Teorik bilgilerin pratige doniistimii

Donanim, dzveri

Ozgiiven

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, “Meslege basladiginiz ilk giinden bu
giine kadar gegen siire¢ neticesinde olusan tecriibeleriniz arasinda ne gibi
farklilik/degisim goriiyorsunuz?” sorusuna Mesleki gelisim siireci adiyla olusturulan
kategori i¢inde verilen yanitlar ile olusan kodlar su sekildedir: Farklilik, olumlu
degisim; yeni 6grenmeler, deneyim; artan tecriibe ve bilgi birikimi; teorik bilgilerin
pratie doniisiimii; donamim, O6zveri; 6zgiiven. Bu kodlarin temelini olusturan bazi
goriisler su sekilde belirtilmektedir:

“Meslekte gegen her giinlin, her oOgrencinin bir tecriibbe oldugunu
diisiiniiyorum. Yeni tecriibeler edindik¢e yanlis ve dogru yontemler godzden
geciriliyor. Bir sonraki yila daha verimli planlar yapiliyor. Ancak kazanilan
tecriibenin 6nemi yaninda kendini gelistirmek, yenilenmek ¢ok 6nemli.” (06)

Tablo 7: Nitelikli Bir Mesleki Gelisim Goriisiine Ait Bulgular

Kategori Kodlar

Alan tecriibesi

Nitelikli Mesleki Gelisim Bagsar1, basarili 6grenci, basarili egitim
Siireci stirect

Disiplinli ve verimli ¢aligma

Akademik gelisim
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Arastirmaya katilan dgretmenlerin, “Ogretmenlikte nitelikli bir mesleki
gelisimin egitime yansimasi nasil olur?” sorusuna Nitelikli mesleki gelisim siireci
kategorisi altinda olusan kodlar basari, basarili Ogrenci ve basarili egitim siireci;
disiplinli ve verimli calisma; akademik gelisim; alan tecriibesi olarak karsimiza
cikmaktadir. Belirtilen goriislerden bazilar ise:

“Bir 6gretmen ne kadar basarili mesleki egitim siirecinden gecti ve
tecriibeli olduysa hitap alan1 6grenciler ve egitim ortam1 da o derece kaliteli
olacaktir. Bu yiizden kendini mesleki gelisim anlaminda dogru sekilde
gelistiren Ogretmen, bu gelisimini sahaya yansitip basarili 6grenciler
yetistirecek ve meslektaslarina da iyi 6rnek olacaktir. “(O1)

“Ogrenciler daha istekli, dgretme ortami daha eglenceli ve verimli hale
gelir, dgrenci - dgretmen iletisimi daha giiclii hale gelir.”(O8)

Tablo 8: Etkili Bir Mesleki Gelisim Siirecine iliskin Goriislere Ait Bulgular

Kategori Kodlar

Mesleki dayanigma, etkilesim

Saglikl1 bir 6grenci veli iletisimi

Mesleki Geligsimin

[lerleme Siireci Kendini yenileme, gelismeye istekli
olma

Yeni ve giincel egitimleri takip

Yeni becerileri kavrama

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin,  “Ogretmenlik meslegine yeni
baslayanlara mesleki gelisim siireglerinin daha etkili olmasi i¢in neler tavsiye edersiniz?
Kendini mesleki anlamda gelistirmek i¢in okul i¢cinde ve okul disinda neler yapabilirler?
Sorusu mesleki gelisimin ilerleme siireci kategorisiyle ele alinmigtir. Verilen yanitlar
baglaminda olusan kodlar ise su sekildedir: katilimcilarin biyiik ¢cogunlugu Mesleki
dayanigsma, etkilesim; Saglikli bir 6grenci veli iletisimi; Kendini yenileme, gelismeye
istekli olma; Yeni ve giincel egitimleri takip; Yeni becerileri kavrama goriislerini ifade
etmislerdir.

“Stirekli  kendini  yenilemek.. Egitimlere katilmak, kendini
uzmanlastirmaya ¢alismak. Eskiye ve tek bir yonteme bagli kalinmamasini
onerebilirim.” (05)

“Ogretim icin teknoloji kullaniminin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve
genisletilmesi, Ogrencilerde kritik diisiinme ve problem ¢dzme becerilerinin
gelistirilmesi, Sinifta ve bunun da Otesinde takimla g¢alisma becerilerinin
gelistirilmesi gibi okul i¢i etkinlikler sayilabilir. Tavsiye olarak Simif kiiltiirti
olusturma, Diger 6gretmenlerle ve okul yonetimiyle etkili iletisim kurma,
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yardim istemekten ve soru sormaktan ¢ekinmeme, cesur ve rahat olma gibi
oneriler sunulabilir.” (012)

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin bulgularina gore; 6gretmenler mesleki gelisimin ne oldugu ve
kendilerinde ne ifade ettii sorusuna; Ogretmenin mesleginin icra ederken var olan
bilgileriyle yetinmeyip kendini gelistirme egiliminde bulunmasi, degisime acgik olup
yeni uygulama ve becerileri kavrayip tecriibesini giincellemesi ve alaniyla ilgili
yeterlilikleri st seviyede tutmasi gibi tanimlamalar karsimiza c¢ikmaktadir. Bu
konudaki tanimlamalar yapilan arastirmalar neticesinde genelleyecek olursak mesleki
gelisimle ilgili su ifadeleri belirtebiliriz: Mesleki gelisim Hassel (1999; akt. Kent,2004)
tarafindan, 6grenciler i¢in seckin egitim sonuglarin liretilmesi i¢in 6gretmenlerin ihtiyag
duyduklar1 becerilerin ve yeteneklerinin iyilestirilmesi siireci olarak, tanimlanmistir.
Kavram olarak 6gretmenin kendini gelistirmesi literatiirde; personel gelistirme, hizmet
ici egitim, mesleki gelisim ve siirekli mesleki gelisim gibi farkli kavramlarla ifade
edilmektedir. Birtakim iyi kurgulanmis uluslar aras1 dergiler mesleki gelisimi ¢alisma
alan1 olarak gérmiis ve bu dergiler egitimin spesifik seviyesi veya calisma alani olarak
stirekli mesleki gelisime odaklanmislardir (CDEST, 18). Mesleki gelisim, dgretmenin
alan bilgisini ve 0gretim uygulamalarinda derinlik saglayan temel bir mekanizma olarak
goriilmektedir. Sonug olarak mesleki gelisim, 6gretmenin yiiksek standartlarda 6gretim
yapmasini saglamak icin kapasitesini artirmak amacli reform cabalarinin sistemik bir
kosetast durumundadir (Smith ve O’day, 1991; akt. Desimone ve dig., 81, 2002).

Mesleki gelisim, profesyonellerin kendilerini mesleklerinde; teknik, yasal,
kavramsal ve sosyal / degisim konularinda giincel tutmalar1 i¢in gereklilik arz
etmektedir (Murphy ve Calway, 2008, 425). Ogretmenler siirekli mesleki geligim
yoluyla, alan bilgilerini derinlestirebilir, alaniyla ilgili son gelismelerden haberdar olur,
yeteneklerini igyerinin standartlariyla uyumlu hale getirir (Reese, 2010). Roberts ve
Dyer (2004) hem geleneksel olarak 6gretmenlik sertifikas1 almis hem de farkli yollarla
ogretmenlik sertifikast almis Ogretmenlerin kariyer gelistirme baglaminda mesleki
gelisime ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymuslardir.

Siire¢ Icerisinde Mesleki Gelisim

Ogretmenlikte mesleki gelisimi etkileyen unsurlar olarak arastirmaya
katilimcilarin - biiylik ¢ogunlugu mesleki gelisim egitimleri {izerinde durmustur.
Ogretmenin &grenme, kendini gelistirme istegi, calisilan ortam, cevre, dgrenciler, okul
idaresinin tutumu ve 6gretmene sundugu imkanlar mesleki gelisim siirecini etkileyen
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin yani sira goriis belirten 6gretmenlerin
az bir kism1 da Ogretmenin 6zel hayati, meslektaglariyla birlikte veli ve 6grenci ile
kurulan giiclii iletisim bagi, is yilikii fazlalig1 ve yonetici tavirlart gibi unsurlari mesleki
gelisimi etkiledigini ifade etmislerdir. Ogretmenler mesleki gelisim siirecine iliskin
olarak ayrica; ekonomik tatmin durumlari, sendikalarin genel olarak mesleki gelisime
katk1 saglar nitelikteki eylem ve faaliyetleri, mesleki tecriibeyi duragan olarak gérmeyip
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mesleki doyuma ulasma durumlar1 meslekte kendilerini gelistirirken edindigi mesleki
gelisime yonelik bakis agilarint olugturmaktadir.

Goriisme yapilan Ogretmenler, mesleki gelisim egitimleri yeterliliklerinin
degerlendirmelerinin akabinde bu mesleki gelisim egitimlerinin nasil olmasi gerektigi
hususundaki bulgular neticesinde; uzaktan egitimlerin de giliniimiiz sartlarina gore i1yi
bir alternatif oldugunu ama en etkili olanin yiiz yilize egitim ile alaninda uzman nitelikli
kisiler tarafindan kalabalik olmayan ortamlarda verilen egitimler oldugu belirtmislerdir.
Dolayistyla buradan hareketle, etkili bir mesleki gelisim egitiminin sadece mekan ve
zamana bagli kalmayip uzman kisilerce dogru zaman ve uygun ortamlarda teorikten ¢ok
pratigi gelistirebilecek tecriibelerle yiiriitiilmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir.

Arastirma bulgularmma gore Ogretmenler meslege basladiklar1 ilk glinden
simdiye kadar gecen siire¢ neticesinde mesleki anlamda daha da donanimli ve tecriibeli
olduklarmi belirtmislerdir. Universitede goriilen lisans egitimindeki teorik bilgilerin
yetersiz oldugunu, atanip goreve basladiklar1 okulda bir diger tabirle isi sahada
Ogrenerek zamanla gelistirdiklerini sdylemislerdir. Mesleki gelisimin kisa stirede olusan
bir tecriibe olmayip genis bir zaman dilimine yayilan siire¢ oldugunu buradan
anlamaktayiz. Bu degerlendirme mesleki gelisimin sadece zaman boyutuyla sinirh
kalmayip igerigini de bize yansitmaktadir.

Orgiitlenmis biitiin etkinlikler i¢inde insanin en 6nemli oldugu alan egitimdir.
Egitimin en etkin insan unsurunu ise Ogretmenler olusturmaktadir (Kayabas, 2008).
Toplumun gelecegi olan bireyleri yetistiren 6gretmenlerin {istendigi sorumluluklarini en
iyi sekilde yerine getirmeleri igin stirekli olarak kendilerini yenilemesi ve gelistirmesi
gerekmektedir. Fullan ve Pomfret, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile yenilik¢iligin
birbiriyle baglantili oldugunu vurgulayarak, okullarda yasanan degisim i¢in

Ogretmenlerin gelisiminin 6nemli olduguna dikkat ¢ekmistir (akt: Yilmaz ve Kocasarag,
2010).

Ogretmenler nitelikli bir mesleki gelisimin egitim ortamina yansimasinin nasil
olacagina dair belirttikleri goriisler neticesinde, egitimin daha ¢ok akademik boyutuna
degindiklerine dair bulgular elde edilmistir. Mesleki gelisim egitimleri, okulda
meslektaslariyla birlikte is birligi icinde calisilan ortam ve O6grenmeye odaklanmis
ogrenci profili 6gretmenin de kendini gelistirebilecegi bir okul kiiltliriinii beraberinde
getirmektedir.

Aragtirma sonucu, 6gretmen niteliginin, egitim sisteminin en nihai hedefi olan
ogrenci dgrenmesinin  artirllmasindaki  6nemini ortaya koymaktadir. Ogrenci
ogrenmesiyle iliskisi noktasinda, 6gretmenin akademik yeterligi, hizmet 6ncesi aldig:
egitimin yi1l olarak siiresi, mesleki kidemi, alan ve formasyon bilgisinin Ol¢limii,
Ogretmenlik sertifikasint nasil alismis oldugu ve smiftaki 6gretim davranislari
degiskenlerinin Ogretmen yeterliginin gostergeleri olabilecegi varsayilmaktadir
(Darling-Hammond, 2000, 2).

Ogretmenlerin, mesleki gelisim siireclerinin daha etkili olmas igin tavsiyelerine
ait olusan bulgular daha cok gelisim, degisim ve yenilenme kavramlar1 iizerinedir.
Arastirma sonucuna goére olusturulan kodlar agirlikta su tavsiyeler etrafinda
toplanmaktadir: once meslekle ilgili alan bilgisini gelistirip bunu teorikten pratige
doniistiirebilmek, meslektaglar1 ve diger egitim paydaslariyla saglikli iletisim kurmak,
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degisen ve gelisen yeni egitim sistemi, miifredat ve uygulamalara uyum saglayabilmek,
Ogretim teknolojileri ve diisiinme problem ¢6zme becerilerini kavrayabilmek, sahip
olunan mevcut bilgilerle yerinde saymayip siirekli gelismeye odakli bir performans
sergilemek, 6grenmeye istekli olup hizmet i¢ci ve alan egitimlerini takip etmek ve
bunlara katilmak, mesleki kariyer yapmak.

Mesleki gelisimi etkili kilan unsurlar Ogretmenler yetiskin bireyler olarak
mesleki gelisim faaliyetlerine katilmaktadirlar. Bu baglamda yetiskin 6grenmesine
deginmek uygun olacaktir. Yetiskinler 6z-yonetimli, 6grenmeye hazir, gorev odakli ve
dogalar1 gere8i motive olan bir gruptur. Yetiskinler tipik olarak agik uglu 6grenme
firsatlarini, gidilecek yone dogru sesli ve diizenli 6grenme firsatlarini tercih ederler.
Yetiskinler, 6grenme faaliyetlerine kafalarinda acik amaclar ile ulagsmakta ve kendi
deneyimlerini yeni bilgilerin anlamin1 kavrayarak kazanmada kullanirlar. Ayrica
yetiskinler, dogrudan kendi yasamlar ile ilgili problemler ve onlara ¢6ziim bulmaya
odaklanmay1 saglayan firsatlar i¢in dogal olarak giidiilenmiglerdir (Hunzicker, 2010).

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde yoneticilerin tutum ve davramslariin da
Oonemi bliytktiir. Okul gelistirme ¢abalarinin bagarili olabilmesi i¢in, hem okul hem de
yerel yoneticilerin egitime katilmalari, yoneticilerin gelisimin bekg¢isi roliinde olmalari
gerekir (Sparks ve Loucks-Horsley, 2007). Ozer’in (2004) de belirttigi gibi, okul
yoneticilerinin  mesleki gelisim etkinliklerinin geregi ve yarar1 konusunda
bilgilendirilmeleri ve ikna edilmeleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir. Oznel gozlemlere gore, yoneticilerin ilgilenmedigi ya da katilmadig
etkinliklerde, 6gretmenlerin giidiilenme diizeyi de diismektedir. Bu nedenle etkinliklere
yoneticiler de etkin olarak katilmali, kendilerine yonelik egitimler planlayarak
Ogretmenlere 6rnek olmalidir.

Ogretmenler, mesleki gelisim egitimlerinin daha etkili bir sekilde yiiriitiilmesi
icin 1lgi ve ihtiyaglar dikkate alinmasi gerektigini, egitimlerin yiiz yilize olmas1 gerektigi
ve egitimlerin uygulamaya doniik olmasi goriislerini ileri siirmiislerdir. Bu Onerileri
anlatiminin monotonluktan kurtarilmasi, egitimler uzman kisiler tarafindan verilmesi
gerektigi, gruplarin homojen olarak diizenlenmesi, planlamanin iyi bir sekilde yapilmasi
goriisleri izlemektedir. Ekinci ve Yildirnrm’in (2009) yapmis oldugu calismada da
katilimcilar, hizmet i¢i egitim gorevlerinin alaninda uzman, deneyim sahibi ve mesleki
bilgisi yeterli kisiler arasindan secilmesi gerektigini belirtmigler. Ayrica yapilan
calismalarda mesleki gelisim etkinliklerindeki konularin  Ogretmenlerin  gergek
ihtiyaclarma yonelik olmast ve uygulamalarin izlenmesi gerektigi vurgulanmistir
(Aydogan, 2002; Bayrake¢i, 2009; Biimen vd., 2012; Demirkol, 2010; Cift¢i, 2008;
Ozer, 2004; MEB, 2006). Bu sonuglar arastirmadan elde edilen sonuglarla
ortlismektedir.

Ulasilan sonuglar dikkate alinarak mesleki ¢alismalarin bu dogrultuda yeniden
gbozden gecirilmesi, caligmalarin etkililigi agisindan fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.
Ayrica Ogretmenlerin mesleki gelisiminin daha etkili gerceklestirilmesi i¢in farkl
tilkelerdeki uygulamalar da izlenmelidir.

Elde edilen sonuglar cercevesinde simif Ogretmenleri 6zelinde 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak i¢in asagida belirtilen Onerilerin dikkate alinmasinin
anlamli olacag1 miisahede edilmektedir:
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1. Ogretmenlerin ekonomik sorunlarma acilen ¢oziimler iiretilmelidir.
Ogretmenler hak ettigi iicreti alarak maddi sorunlarmi diisiinmeden
kendilerini mesleklerine verebilmelidirler.

2. Sendikalar 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini arttiric1 ¢aligmalara 6nem ve
oncelik vermelidirler.

3. Uygulanan egitim politikalarinda 6gretmenlerin  mesleki gelisimlerine
saglayacagi faydalar gz oniinde bulundurularak gerekli adimlar atilmalidir.

4. Uygulanan hizmet i¢i egitimler oOgretmenlerin fikirleri alinarak, ithal
egiticiler getirilmeden o bolgenin yetkin  6gretmenleri  kullanilarak
diizenlenmelidir.

5. Ogretmenlerin mesleki yaymlara ulasmas1 kolaylastirilmali, gerekirse
Ogretmenlere bedava mesleki yayn iiyelikleri saglanmalidir.

6. Merkezlerden uzak bolgelerde oOzellikle birlestirilmis smifli  6gretim
yapmakta olan sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimleri ihmal edilmemeli,
merkezde bulunan 6gretmenler kadar olmasa da uygun egitim olanaklar1 bu
tiir yerlerde gorev yapan d6gretmenler i¢in de saglanmalidir.

7. Ogretmen yetistiren kurumlar gerek arag-gereg, gerek Ogretim eleman
niteligi ve niceligi bakimindan yeterli hale getirilmelidir.

8. Ogretmenlerin yasadif1 fiziksel donamim yetersizlikleri giderilmelidir.
Ozellikle kalabalik siniflar, ikili egitim gibi egitim i¢in olumsuz durumlar
diizeltilmelidir. Bina ve smf yetersizlikleri, yapilacak planlama ile niifus
artis durumlari ve gocler de dikkate alinarak giderilmelidir.
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