LY 2 T AT ST e Nl EN K aiiy § == 3 60 [ 1c @S0 &0 0 o

ISSN: 3023-4778

International Journal of Original Educational Research

Research Article

Okul Yonetici Goriislerine Gore Okul Kiiltiiriiniin Olusmasini Etkileyen
Maddi Unsurlarin incelenmesi

Senay Kogyigit
kocygtosman@gmail.com
Milli Egitim Bakanligt
Osman Kogyigit

kocygtosman@gmail.com
Milli Egitim Bakanlig

Adem Dogan
admdgn19@gmail.com
Milli Egitim Bakanlhgt

Ebru Dogan

eaeslgl@gmail.com
Milli Egitim Bakanlig

Auf: Kogyigit, S., Kogyigit, O., Dogan, E. ve Dogan, A. (2023). Okul Yénetici
Gérﬁslerine Gore Okul Kiiltiiriiniin  Olusmasint  Etkileven Maddi  Unsurlarin
Incelenmesi. International Journal of Original Educational Research, 1(2), 70-86.

87


mailto:kocygtosman@gmail.com
mailto:kocygtosman@gmail.com
mailto:admdgn19@gmail.com
mailto:eaeslgl@gmail.com

International Journal of Original Educational Research, 1(1), pages, 2023

OZET

Okullarda olumlu bir okul kiiltiirii olusmadan okullardan basari beklenemez.
[lkokullarda okul kiiltiirii olusmasma etki eden maddi unsurlar1 okul miidiirlerinin
goriisleri ile belirlemek amaciyla gerceklestirilen bu arastirma Ankara ili Altindag
ilgesindeki 15 okul midiri ile gergeklestirilmistir. Fenomonolojik desende
gerceklestirilen aragtirmada katilimcilara arastirmaci tarafindan hazirlanan 7 soruluk
yar1 yapilandirilmig goriisme formu uygulanmistir. Goriisme formundan elde edilen
veriler kategorilere ayrilarak goriislerin frekanslar1 belirlenmis ve verilere icerik analizi
uygulanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda; okulun fiziki yeterlige sahip
olmasmin okul kiiltiirii olusumunu olumlu yonde etkiledigi, bu imkanlarin yetersiz
olmasinin da okul kiiltiirii olusumunu olumsuz yonde etkiledigi, spor salonu, kiitiiphane,
futbol sahasi, konferans salonu gibi maddi imkanlarin okul kiiltliriiniin olusmasini
olumlu yonde etkiledigi, okulun mimarisi, logosu gibi gorsel unsurlarin okul kiiltiirii
olugmasini olumlu etkiledigi, okullarda arag-gere¢ yeterliginin okul kiiltiiri olugsmasinda
dolayli bir etkisi oldugu sonuglarina ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Semboller, okul kiiltiirti, 6rgiit kiiltiiri

Investigation of the Material Elements Affecting the Formation of School
Culture According to the Views of School Administrators

ABSTRACT

Success cannot be expected from schools without a positive school culture. This
research, which was carried out in order to determine the material elements that affect
the formation of school culture in primary schools, with the opinions of school
principals, was carried out with 15 school principals in Altindag district of Ankara
province. In the research carried out in the phenomenological design, a semi-structured
interview form consisting of 7 questions prepared by the researcher was applied to the
participants. The data obtained from the interview form were divided into categories,
the frequencies of the views were determined and content analysis was applied to the
data. In line with the findings obtained; the physical sufficiency of the school positively
affects the formation of school culture, the insufficient of these opportunities affects the
formation of school culture negatively, and the financial opportunities such as sports
hall, library, football field, conference hall affect the formation of school culture
positively; It has been concluded that visual elements such as the school's architecture
and logo have a positive effect on the formation of school culture, and that the
proficiency of school equipment has an indirect effect on the formation of school
culture.

Keywords: Symbols, school culture, organizational culture
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Giris

Glniimiizde  okullar  yalnizca  Ogretim  yapilan  kurumlar  olarak
benimsenmektedir. Ancak okullar 6gretim ile birlikte toplumun beklentilerine yonelik
kazanimlarin da gerceklestirildigi toplumsal sistemler olmakla birlikte toplumun
gecmisten gelen kiiltlirlerinin de yeni nesillere aktarildigi yapilardir (Erdogan, 2017).
Kiiltiiriin aktarilmas1 gibi 6nemli bir vazifeyi istlenen okullar, diger tiim kurumlar gibi
kendine ait bir kiiltiir olustururlar. Bu kiiltiir zamanla sekil degistirir, gelisim gosterir ve
okula 6zgii bir yapiya biirtiniir. Okulda olugan kiiltiiriin basar1 kiiltiirti, destek kiiltiirii ya
da biirokrasi kiiltiiriine yakilig1 6gretmenlerin tutumlarma yansir (Ozdemir, 2012).

Etkili bir okul i¢in okul kiiltiiriiniin bir 6n kosul oldugu soylenebilir. Okul
kiiltiirlinti belirleyen bir¢ok unsur vardir. Bu unsurlar okulun kurulus yili, tarihi, okulun
belirlemis oldugu misyonu, okulun sosyoekonomik yapisi, okulun sosyal tesisleri,
okulun sahip oldugu teknoloji, okulun biiyiikliigii ve 6grenci mevcudu, tiim paydaslarin
beklentileri ve egitim sistemidir (Karadag ve Ozdemir, 2015).

Okuldaki fiziki imkanlarin gelistirilmesi genel biit¢e dahilinde yapilan bir islem
olmakla birlikte okulun paydaslar1 ve g¢evresi tarafindan da desteklenmektedir.
Dolayisiyla okulun maddi imkanlar ile okulun kiiltiirii arasinda organik bir bag oldugu
sOylenebilir. Buna gore maddi unsurlarin m1 okul kiiltiiriinii olusturdugu yoksa okul
kiiltiirinlin mii maddi imkanlar1 dogurdugu konusu net degildir (Negis-Isik, 2010).

Egitim hayatinin en 6nemli ve en temel dilimini olusturan ilkokullarda da okul
kiiltiirii  6grenciler iizerinde ©nemli bir etkiye sahiptir. Ogrencilerin basarisi,
Ogretmenlerin motivasyonu ve velilerin beklentilerini etkileyen en 6nemli unsurlardan
birisi oldugu sdylenebilir (Ayik ve Ada, 2009). Ogrencinin ilkokulundaki okul kiiltiirii
ileri ki egitim yasaminda okula bakisini, basarisini, motivasyonunu etkileyecek dnemli
bir unsur oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu arastirma ilkokullarda okul kiiltiiriiniin
olusmasina etki eden maddi unsurlar1 konu almaktadir.

Okullarda 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve personeller okul kiiltiiriiniin
birer parcasidir. Bunlarla birlikte veliler ve diger paydaslar da okul kiiltiiriniin
olusmasinda ve tanitilmasinda pay sahibidir. Okul kiiltiirii ve etkili okullar ile ilgili
yapilan ¢alismalarda etkili okullarin 6grenmeye elverisli bir iklim olustugu
vurgulanmaktadir (Simit¢ioglu, 2009; Yilmaz, 2010). Balci’ya (2014) goére okullarda
olumlu bir okul kiiltlirii olusturmadan Ogrencilerin basarili olmalar1 beklenemez. Bu
nedenle okullarda okul midiirlerinin 6grenci basarisi ve okul kiiltiiriinii bir arada
degerlendirmesi gerekmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci ilkokullarda okul kiiltiiriiniin olusmasina etki eden maddi
unsurlarin okul midiirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesidir. Bu amaca
ulasabilmek asagidaki alt amaclara ulasilmaya calisilmistir:

1. Okulun fiziki yeterliginin okul kiiltiiriiniin olusmasina etkisini belirlemek
2. Okulun maddi imkanlarinin (spor salonu, kafeterya vb.) okul Kkiiltiirliniin
olusmasina etkisini belirlemek.
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3. Okulun gorsel yapisinin (mimarisi, okul logosu, okulun adi vb.) okul kiiltiiriiniin
olusmasina etkisini belirlemek.
4. Okuldaki arag-gerec yeterliginin okul kiiltiiriniin olusmasina etkisini belirlemek.

Arastirmanin Onemi

Okullar bireylerin egitim 6gretimine yonelik kazanimlarin verildigi kurumlar
olmanin yani sira yalnizca 6grencilerin degil tiim paydaslarimin da sosyallestigi ve
gecmisten gelen kiiltiiriin edinildigi kurumlardir. Okul bu kiiltiirii yasatirken toplumdaki
tim kurumlar gibi kendine ozgilir bir kiiltlirii olusturur ve gelistirir. Bu kiiltiir
araciligiyla da ozellikle yeni nesillere gegmisten gelen toplumsal kiiltiir 6gelerini
yansitmaktadir (Dogan, 2017).

Okul kiiltiirtinii  etkileyen unsurlar ile ilgili alin yazinda bir¢ok c¢alisma
bulunmaktadir (Negis-Isik, 2010; Kahve, 2014; Giiven, 2015; Erdogan, 2017) ancak
okul kiiltliriinii etkileyen maddi unsurlarin 6zellikle konu edildigi bir ¢alismaya alan
yazinda rastlanmamistir. Bu nedenle bu arastirma ile ilkokullarda okul kiltiiriinii
etkileyen maddi unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu yoniiyle alan yazina
katki saglamasi beklenmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Ilkokullarda okul Kkiiltiiriiniin  olusmasma etki eden maddi unsurlarin
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan bu arastirma nitel arastirma modellerinden
fenomonolojik calisma deseninde gerceklestirilmistir. Fenomonolojik desen ortada olan
fakat derinlemesine ve detayl bir bilgiye sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir.
Nitel arastirmalar kisinin kendi sirlarin1 6grenmek ve kendi algisiyla sekillendirdigi
toplumsal sistemlerin detaylarin1 anlamak amaciyla gelistirdigi veri toplama yollarindan
birisidir (Ozdemir, 2010).

Calisma Grubu

Bu calisma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Altindag il¢esindeki
Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkokullarda gérev yapan 15 okul miidiirii ile
gerceklestirilmistir. Calisma gurubuna dahil edilen okul miidiirleri goniilliiliik esasina
gore rasgele secilmistir. Calisma grubunda yer alan katilmecilarin kimligi gizli
tutulmustur. Bu nedenle katilimci1 okul miidiirleri OM1, OM2 seklinde kodlanmistir.
Caligsma grubuna dahil olan okul miidiirlerinin demografik verileri asagida tablo halinde
verilmistir.
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Calisma grubuna dahil olan okul miidiirlerinin demografik 6zelliklerini gosterir tablo

Okul Miidiirii Cinsiyet Yas Miidiirliikte Gegen Siire (Yil)
OoM1 Erkek 46 12
OM?2 Erkek 51 8
OM3 Erkek 49 6
OoM4 Erkek 42 11
OM5 Kadin 55 7
OM6 Kadin 42 13
oM7 Erkek 56 16
OoMs8 Erkek 38 4
OM9 Erkek 43 13
OM10 Kadin 45 8
OoM11 Erkek 47 5
OoM12 Erkek 59 18
OM13 Kadin 41 3
OoM14 Kadin 36 2
OM15 Erkek 46 10

Veri Toplama Araglar

Ilkokullarda okul kiiltiiriiniin olusmasma etki eden maddi unsurlarin
degerlendirilmesini amaglayan bu ¢alismada kullanilacak veriler, arastirmaci tarafindan
uzman gorlisii alinarak hazirlanan yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir
(Ek-1). Goriisme formunda katilimcmim kisisel bilgileri, kisisel verilerin gizliligi
nedeniyle sorulmamistir. Goriisme formu 7 sorudan olugmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Calisma grubunda yer alan okul miidiirleri ile yapilan goriismeler, salgin hastalik
riskini azaltmak ve yliz yiize goriismeleri sinirlandirmak adina telefon ve internet
ortaminda gerceklestirilmistir. Kayit alinmasina izin veren katilimcinin ses kaydi
alinarak daha sonra ses kayitlarindan, kaydin orijinalligi bozulmadan, arastirmact
tarafindan goriisme kayitlar1 ¢ikarilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan ¢alisma grubu ile yapilan goériismeler sonucunda elde edilen
goriigsme tutanaklar1 igerik analizi yapilarak katilimcilarin  verdikleri yanitlar
kategorilere ayirilmistir. Elde edilen kategoriler altinda verilen yanitlardan 6ne ¢ikan
yanitlara yer verilerek arastirmanin amacina ve alt amaclaria yonelik bulgular ortaya
koyulmustur.
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BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde katilimcilarin goriisme formunda sorulan sorulara
verdikleri yanitlardan, aragtirmanin alt amaglarina yonelik elde edilen bulgulara yer
verilmistir.

Okulun Fiziki Yeterliginin Okul Kiiltiiriiniin Olusmasina Etkisini Belirlemeye
Yonelik Bulgular

Calisma grubuna dahil olan okul miidiirlerine sorulan sorulara verdikleri yanitlar
arasindan elde edilen, okulun fiziki yeterliginin okul kiltliriiniin olugsmasina etkisine
dair bulgular asagida tablo halinde verilmistir.

Okulun fiziki yeterligin okul kiiltiiriniin olusmasina etkilerine dair katilimci
goriislerinin kategori dagilim1 ve frekans tablosu

Kategori Katihimcilar f

Sahiplenme OM2, OM4, OM5, OM7, OM9, OM13, OM14, 8
OM15

Konforlu ortam OM1, OM4, OM6, OM7, OM11 5

Ders dis1 zaman gegirme OM3, OM9, OM10, OM14, OM15 5

Sosyal payda OM5, OM8, OM14 3

Iyiyi koruma OMS§, OM12 2

Tablo 4.1°ten de goriilecegi lizere katilimc1 okul miidiirlerinin fiziki yeterligin
okul kiiltiirii olusturmasina etkisine yonelik goriisleri kategorilere ayrildiginda okul
miidiirlerinin en ¢ok “sahiplenme” kategorisinde goriis bildirdigi (f=8), sonrasinda sira
ile “konforlu ortam” (f=6), “ders dis1 zaman ge¢irme” (f=5), “sosyal payda” (f=3) ve
“lyiyi koruma” (f=2) kategorilerinde goriis bildirdigi goriilmustiir.

Sahiplenme kategorisine yonelik 6ne ¢ikan katilimer goriislerinden bazilart
sunlardir:

“... dolayisiyla fiziki imkanlarin yeterli olmasi halinde 6grenciler okula ve okulun
her tiirlii uzantisina sahip ¢tkmak adina bir kiiltiir olusturuyorlar. Bu durum da

ogrencinin okula ve okulun kiiltiiriine kendisini ait hissetmesini saglyyor.” (OM2,
OM5).

Konforlu ortam kategorisinde verilen yanitlar arasindan 6ne ¢ikan bazi yanitlar
sunlardir:

“Okulumuzun fiziki imkanlart olduk¢a yeterli. Swniflar ogrenci sayisina gore
oldukga genis ve aydinlik. Ogretmenler ve ogrenciler okulda konforlu bir ortamda
ders isliyorlar ve bu durumu agik¢ca goriiyorlar. Okulun kiiltiiriiniin stirdiiriilebilir
olmast acgisindan bu his 6nemli” (OM1, OM11).
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“Okul da insanlar i¢in zamanin ¢ogunu gegirdikleri bir yasam alani ancak bu
alanda bekledikleri konfora ulasamadiklar: gibi okulda bulunmaktan, paylasim
vapmaktan da hoslanmuyorlar (0gretmen ve ogrenciler). Paylasim olmayinca okul
kiiltiiriintin olusmasini veya devam ettirilmesini bekleyebilir misiniz?” (OMT).

Ders disi zaman gegirme kategorisinde verilen yanitlar arasindan one ¢ikan bazi
yanitlar sunlardir:

“Okulun fiziki imkanlar: yeterli oldugunda ogretmenler de ogrenciler de dersi
bittigi halde okulda zaman gegirmeye devam edebiliyor. Bence okul kiiltiiriiniin
olusmasinda ¢ok onemli bir unsur bu” (OM3).

Sosyal payda kategorisinde yer alan yanitlardan 6ne ¢ikan bir yanit sdyledir:

Iyiyi koruma kategorisine yer alan yanitlardan 6ne ¢ikan bir yanit asagida
verilmistir:

“«“

. e tabi imkanlar iyi olunca ne oluyor? Ogretmen daha cok sahip ¢cikmaya
calisiyor. Ogrenci de iyi olant korumaya ¢alistyor. Bu da okul kiiltiiriiniin i¢inde
bir alt kiiltiir gibi burada.” (OM1).

Yukarida verilen yanitlar incelendiginde fiziki imkanlarin yeterli olmasinin okul
kiltliriiniin olugsmasinda olumlu etkisi oldugu, bununla birlikte fiziki imkanlarin yetersiz
olmasinin da okul kiiltiiriiniin olugsmasinda olumsuz etkileri oldugu goriisiintin biiyiik bir
c¢ogunlugunun ortak goriisii oldugu goriilmektedir.

Okulun Maddi imkanlarmm Okul Kiiltiiriiniin Olusmasma Etkisini Belirlemeye
Yonelik Bulgular

Calisma grubuna uygulanan goriisme formunda yer alan sorulara katilimcilarin
vermis oldugu yanitlardan elde edilen, okulun maddi imkanlarinin okul kiiltiiriiniin
olusmasina etkilerine yonelik bulgular asagida verilmistir.

Okulun maddi imkanlarinin okul kiiltiiriiniin olusmasina etkilerine dair katilimci
goriislerinin kategori dagilimi ve frekans tablosu

Kategori Katihmcilar f
Sosyal faaliyetler OM1, OM3, OM6, OM12, OM14, OM15 6
Sportif imkanlar OM2, OM4, OM5, OM8 4
Sosyal gelisim OM7, OM10, OM15 3
Vizyon farki OM9, OM11 2

Tablo 4.2°de goriildiigii iizere okulum maddi imkanlarimin okul kiiltiiriiniin
olugsmasina etkilerine dair katilimc1 okul miidiirleri; “sosyal faaliyetler” (f=6), “sportif
imkanlar” (f=4), “vizyon farki” (f=4) ve “sosyal gelisim” (f=3) kategorilerinde
goriiglerini bildirmislerdir.
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Sosyal faaliyetler kategorisinde yer alan goriislerden 6ne ¢ikan bazi yanitlar
asagidaki gibidir:

Sportif imkanlar kategorisine dahil olan goriislerden bazilar1 sunlardir:

“...Daha yakin zamanda buna sahit olduk. Okulun spor salonu olmadigi igin
Beden Egitimi 6gretmenleri i¢in olumsuz bir durum olusturuyor. Okulumuzun
masa tenisi bransi disinda takimi yok. Sportif faaliyetler de okul kiiltiiriiniin
onemli bir parcasit ve maalesef okulun maddi imkanlar: paralel olan bir durum”

(OM13).

Sosyal gelisim kategorisinde yer alan goriislerden bazilar1 sunlardir:

“Ogrenciler (hatta bazi égretmenler de) buraya ilk geldiklerinde cok farkli bir
vapidayken, ozellikle okulun imkanlarindan yararlamirken sosyal olarak ¢ok

gelisiyorlar. Sosyal gelisim saglanamadan okul kiiltiirii olusmasini beklemek
miimkiin degil.” (OM7, OM10).

Vizyon fark: kategorisinde degerlendirilen goriisler sunlardir:

“... ilk ogretmenlik yaptigim okulda ogrenciler ne evde ne de okulda hi¢bir
imkana sahip degildi. Uyaran olmadigi i¢in de dar bir vizyon ve okula karsi hi¢chbir
duygu beslemeyen yiizlerce o6grenci vardi. Bir okul kiiltiri var muydi?
Bilemiyorum.” (OM9).

Okulun maddi imkanlarinin okul kiiltiirii olusumuna etkisine yonelik goriislere
bakildiginda; neredeyse tiim katilimcilarin, imkanlar genisledik¢e okul kiiltiiriiniin
olugmasinin kolaylastig1 yoniinde goriis belirttikleri goriilmiistiir.

Okulun Gorsel Yapisinin Okul Kiiltiiriiniin Olusmasina Etkisini Belirlemeye
Yonelik Bulgular

Calisma grubuna dahil olan okul miidiirlerine sorulan sorulara verdikleri yanitlar
arasindan elde edilen, okulun goérsel unsurlarinin okul kiiltiiriiniin olusmasina etkisine
yonelik bulgular asagida tablo halinde verilmistir.

Okulun gorsel yapisinin okul Kkiiltiirinlin  olugsmasina etkilerine dair katilimct
goriislerinin kategori dagilimi ve frekans tablosu

Kategori Katthmcilar f
Aidiyet OM2, OM6, OM7, OM8, OM10 5
Okula Baglilik 4
Sosyal Payda 3
Etkisiz 3

Tablo 4.3’e bakildiginda ¢alisma grubuna dahil olan okul miidiirlerinin okulun
gorsel yapisinin okul kiiltiiriiniin olusmasi ile ilgili goriisleri; “aidiyet” (), “okula
baglilik” (), “sosyal payda” () ve etkisiz () kategorilerinde yer almistir.

94



Okul Yonetici Goriislerine Gore Okul Kiiltiiriiniin  Olusmasini  Etkileyen Maddi
Unsurlarin Incelenmesi

Aidiyet kategorisinde yer alan goriislerden bazilar1 sunlardir:

“Okulun logosunu ogretmenlerin ve ogrencilerin siirekli gorebilecegi yerlerde
kullanyyoruz. Bu durum onlarda okula ve okula kiiltiiriine ait olma hissini

artirtyor” (OM2, OM6, OM8, OM10).

Okula baghlik kategorisinde yer alan goriislerden One ¢ikan bazi goriisler
sOyledir:

“Okulun mimarisi dikkat c¢ekici, sevimli, sicak vb. hisler uyandirabiliyorsa
ogretmen de ogrenci de okulda olmaktan mutlu, okula bagh oluyorlar. Bir
kiiltiirtin par¢ast olmak icin olmazsa olmaz bu.” (OM1, OM11).

Okulun mimarisi, logosu, okulun adin1 simgeleyen semboller vb. olgularin okul
kiltliriiniin olugsmasina etkisine yonelik elde edilen bulgulara gére okulun logosunun
aidiyet hissi uyandirarak okul kiiltiirtiniin olusmasinda olumlu bir etkisi olduguna dair
gorisler cogunluktadir. Ayrica okula baglilik ve sosyal bir payda olmasi agisindan da
olumlu etkisi oldugu goriisleri oldukga fazladir. Bununla birlikte bahsi gecen olgularin
okul kiiltiiriiniin olusmasina etkisi olmadigina dair goriisler de bulunmaktadir.

Okuldaki Arac¢-Gere¢ Yeterliginin Okul Kiiltiiriiniin Olusmasina Etkisini
Belirlemeye Yonelik Bulgular

Calisma grubuna uygulanan goriisme formunda yer alan sorulara katilimcilarin
vermis oldugu yanitlardan elde edilen, okuldaki arag-gereg¢ yeterliginin okul kiiltiirliniin
olusmasina etkilerine yonelik bulgular agagida verilmistir.

Okulun arag-gerec¢ yeterliginin okul kiiltiiriinlin olusmasina etkilerine dair katilimci
goriislerinin kategori dagilimi ve frekans tablosu

Kategori Katihmcilar f
Akademik basar1 OM2, OM4, OM5, OM8, OM9, OM11 6
Etkisiz OM3, OM7, OM10, OM12, OM14, OM15 6
Dolayl etkili OM1, OM6, OM13 3

Tablo 4.4’te yer alan veriler kontrol edildiginde katilimc1 okul miidiirlerinin
“akademik basar1” (f=6), “etkisiz” (f=6) ve “dolayl etkili” (f=3) kategorilerinde goriis
bildirdikleri goriilmiistiir.

Akademik basari kategorilerinde yer alan goriislerden bazilar1 sunlardir:

Etkisiz kategorisinde degerlendirilen gorislere 6rnekler asagidaki gibidir:

“Okulun arag-gere¢ yeterligi derslerin etkililigini artryor olsa da 6gretmen de
ogrenci de bunu okula 6zgii olarak benimsemiyor genelde. Dolayisiyla okul
kiiltiirtintin olusmasinda bit etkisi olmuyor bunun.” (OM7, OM14, OM15).

Dolayl etkili kategorisinde yer alan gortislerden biri asagida verildigi gibidir:
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“Direkt bir etkisi olmadig1 goriisiindeyim ben. Ama arag-gere¢ yeterligi olan
okullarda ogretmenlerin daha rahat ¢aligabildigini ve bu sayede ogrencilerin
derse katiliminin da yiiksek oldugunu goriiyoruz. Bu 6grencinin basarisint olumlu
etkiliyor tabi. Basari da okul kiiltiiriinii benimsemeyi kolaylastirtyor. Ama
basarimin tek sarti arag-gereg yeterligi degil. Dolayisiyla okul kiiltiirii olusmasina
etkisinin direkt olarak arag-gere¢ yeterligine baglanmast dogru gelmiyor.”
(OM1).

Yukaridaki bulgular incelendiginde okul miidiirlerinin akademik basar1 ve buna
benzer nedenle dolayli da bir etkisi oldugu yoniinde oldukga fazla goriis oldugu,
bununla birlikte arag-gere¢ yeterliginin okul kiiltlirlinlin olusmasina bir etkisi
olmadigina dair goriislerin de oldukga fazla oldugu goriilmektedir.

Sonuc, Tartisma Ve Oneriler

Arastirmanin bu boliimiinde, verilerden elde edilen bulgular dogrultusunda
ulagilan cesitli sonuglara, bu sonuglarin tartismalarina ve arastirma sonuglarina gore
yapilan Onerilere yer verilmistir.

Ilkokullarda okul Kkiiltiiriiniin olusmasinda etkili olan maddi unsurlarin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan bu arastirmada elde edilen bulgular neticesinde ¢esitli
sonuclara ulasilmastir.

Katilimer miidiirlerin goriislerinden elde edilen bulgulara gore okulun fiziki
yeterlige sahip olmasmin okul kiiltiirii olusumunu olumlu yonde etkiledigi, bu
imkanlarin yetersiz olmasimin da okul kiiltiirii olusumunu olumsuz yonde etkiledigi
sonuglarina ulagilmistir. Erdogan (2017) yaptigi arastirmada okul kiiltiiri olugmasi igin
okulun fiziki ve teknolojik alt yap1 sorununun olmamas1 gerektigi sonucuna ulagsmistir.
Bu sonug, bu arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir.

Okul miidiirlerinin goriislerinden elde edilen bulgular dogrultusunda yeterli
maddi imkanlarin okul kiiltiiri olusumunu olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Spor
salonu, kiitiiphane, hali saha, konferans salonu vb. maddi imkanlarin, o6zellikle
Ogrencilerin mevcut okul kiiltiirline uyumunun ve okul kiiltiiriiniin gelismesinin oniinii
actig1 sOylenebilir. Bu tiir imkanlara sahip olmanin sportif ve sosyal faaliyetlerin daha
kolay ger¢eklesmesini saglayarak nicelik ve nitelik bakimindan daha aktif bir okul
ortami yarattigi ve bunun da okul kiiltiirii olusumunu olumlu etkiledigi sonucuna
ulagilmigtir. Celik (2012) okullarda sanatsal ve sportif faaliyetlerin okul kiltiirii
olugmasinda 6nemli oldugunun altin1 ¢izmektedir. Arastirmanin sonucunun bu durum
ile ortiistligli goriilmektedir.

Arastirmanin bir diger alt amaci dogrultusunda elde edilen bulgulara gore
okulun mimarisi, logosu gibi gorsel unsurlarin okul kiiltiirti olugsmasini olumlu etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte katilimci okul miidiirlerinden bu unsurlari
etkisiz olarak nitelendirenler de oldugu goriilmiistiir. Bunun, bu goriisii ifade eden okul
midiirlerinin bunu gozlemleyecek yeterli imkana sahip olmamasindan kaynaklandig: da
diisiiniilebilir. Aydogdu-Ozoglu (2015) ¢alismasinda okulun mimarisi, logosu, bayragi,
kiyafetleri araciligiyla maddi kiiltiiriiniin aktarildigini ifade etmektedir. Bu arastirmada
elde edilen sonugla ortiistiigli goriilmektedir.
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Arastirmanin bir bagka alt amaci olan arag-gere¢ yeterliginin okul kiiltliri
olusmasina etkisini belirlemeye yonelik bulgular neticesinde arag-gere¢ yeterliginin
okul kiiltiirii olusmasinda tam olarak etkisi olmadigi, akademik basar1 gibi faktorleri
etkilemek suretiyle dolayli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen
sonu¢ degerlendirildiginde dolayli bir etkinin de etki olarak adlandirilabilecegi
dolayisiyla arag-gereg yeterliginin okul kiiltlirii olugsmasinda bir miktar etkisinin oldugu
sOylenebilir.

Oneriler

Arastirmada elde edilen sonucglarina dayanarak arastirmanin konusuna benzer bir
calisma yapmay1 planlayan aragtirmacilara ve egitim yoneticileri ve okul midiirleri gibi
uygulayicilara yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirmacilara yonelik su onerilerde bulunulmustur:

e Okul kiiltiirii olugsmasina yonelik maddi unsurlarin daha biiyiik sif diizeyleri
olan ortaokul ve liselerde gergeklestirilmesi konuyla ilgili daha dogru sonuglar
verebilecektir. Bu nedenle benzer calismalarin ortaokul ve liselerde de
gerceklestirilmesi Onerilir.

e ilkokullarda okul Kkiiltiiriiniin olusmasmi etkileyen diger unsurlarin da
belirlenmesi amaciyla farkli ¢calismalar yapilmasi onerilir.

Arastirmanin sonuglarina gore uygulayicilara asagidaki oneriler getirilmistir:

e Etkili ve basarili bir okul i¢in okul kiiltiiriinlin olugsmas1 onemlidir. Okul
kiiltiirtintin  olugsmas1 i¢in gerekli fiziki sartlarin saglanmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi onerilir.

e Okullarda okul kiltiiriiniin olugsmasinda etkili olan diger unsurlarin da
belirlenerek konuyla ilgili gelistirmelerin yapilmasi onerilir.
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