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Ozet

Bu calisma, Ankara’nin Sincan ilgesindeki devlet okullarindaki 10 ydneticinin,
Milli Egitim Bakanligi’na bagli kurumlarda (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise)
diizenlenen mesleki gelisim egitim seminerlerine iliskin goriislerini incelemektedir.
Aragtirmanin amaci, yoneticilerin bu seminerler hakkinda olusturdugu algilar
belirlemektir. Nitel arastirma yontemi kullanilan bu c¢alismada, veriler icerik analizi
teknigi ile incelenmistir. Yoneticiler, mesleki gelisim seminerlerinin 6gretmenlere
gercek anlamda 151k tutmasi, deneyim paylasimina yer verilmesi, uzmanlar tarafindan
yiiriitiilmesi, giincel konular {lizerine tartisma odakli ve paylasimei bir igerige sahip
olmas1 gerektigini vurgulamislardir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Yo6netici, Mesleki Gelisim Semineri.
School Administrators' Opinions on Professional Development Seminars
Abstract

This study focuses on evaluating the impact of professional development
training seminars conducted at educational institutions under the Ministry of National
Education (covering kindergarten, primary, middle, and high schools) on teachers, as
perceived by school administrators. The research employs qualitative methodology and
engages 10 administrators from public schools in Ankara's Sincan district as its
participants. Data in this study were analyzed using the content analysis technique. The
findings suggest that administrators have specific expectations from these professional
development seminars. They believe that these seminars should effectively enlighten
teachers, be fully beneficial to administrators, incorporate real-life experiences, be
conducted by specialists, include current issues in a discussion-based and collaborative
format, and be executed with a serious approach.

Keywords: Education, Administrator, Professional Development Seminar.

GIRIS

Ge¢misten bugiine kadar Ogretmen yetistirme uygulamalar1 gelistirilmistir.
Gilinliimiizde nitelikli 6gretmen yetistirmek amaciyla bir¢ok arastirma ve uygulama
yapilmaktadir. Ancak konuyla ilgili konularin anlagilmas1 ve altinda yatan nedenlerin
bulunabilmesi, gelecekte yapilacak ¢alismalarin daha dikkatli planlanabilmesi agisindan
gecmiste yapilan ¢aligmalar1  bilmek Onemlidir. Bu konuyla ilgili donemi
inceledigimizde, Osmanli doneminde ¢ocuklarin egitimine genel olarak cok ©nem
verildigini (dini kurumlar ve ordu tarafindan goérevlendirilenlere daha fazla ayricaliklar
verildigini) goriiriiz. Ik yillarda (13. yiizyill) okul &ncesi 6gretmenleri icin ozel
programlarin olusturulduguna inanilmaktadir. 1824 yilinda Istanbul'da, iki yil sonra ise
biitiin sehirlerde erkekler i¢cin zorunlu hale getirildi (Akyliz, 1999). Bu donem aym
zamanda ortaokul Ogretmenlerine yonelik c¢esitli uygulamalart da beraberinde
getirmistir. Zira kaynaklar, bu déonemde egitimin toplumun geneline yayildigin1 ve daha
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erisilebilir hale geldigini, reformlarin etkisiyle egitim sisteminin neredeyse tamaminin
Bat etkisi altinda yeniden yapilanmasina yol a¢tifin1 gostermektedir.

Medreselerin beklentileri tam olarak karsilayamadigr 19. yiizyllda Osmanli
Devleti egitimi ikinci plana atmis, askeriyesini gelistirmek ve Bati'ya yeni uygulamalar
getirmek i¢in yeni uygulamalar arayisina girmistir (Askin, 2017). Bu durumdan dolay1
Osmanli hiikiimeti, Tiirdislihane-i-Bahr-i-Humayun, Bouboudislihane-i-Beli Humayun,
Muzga-i-Humayun gibi teknik okullarin yani sira askeri okullar ve tip okullar1 da
kurdurdu. Bu okullarda 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla ortadgretim
okullar1 agilmaktadir. Ciinkii bu doénemde medrese egitimi alan cocuklarin ihtisas
gerektiren bu okullara gidecek kadar yeterli goriilmemeleridir.

Ortaokullarin acilmasimin bir diger amaci, devlet kurumlarindaki degisimlere
uygun insan kaynaginin gelistirilmesidir (Can & Kose, 2015). Bu amagla, ortaokul
Ogretmenlerine olan ihtiyag, tarihsel olarak c¢esitli egitim kurumlar1 araciligiyla
karsilanmistir. 1848 yilinda Ortaokul Ogretmen Okulu Darrum al-Rimini Rushdi
tarafindan kurulmus, daha sonra Dariilmuallimin-i Sibyan (1868), Dariilmuallimat
(1870), Dariilmuallimin-i Aliye (1891-187) gibi okullar da lise seviyesinde dgretmen
yetistirmeye baslamistir. Ayrica, Ana Muallim Mektebi (1913) de 6gretmen yetistirme
amactyla acilmistir. 20. ylizyilin ilerleyen donemlerinde, 6gretmen ihtiyacinin hizla
artmasiyla birlikte 6gretmen yetistiren okullarin sayis1 neredeyse iki katina ¢ikmistir
(Karagbzoglu, Arici, Biilbiil & Coker, 1993).

Cumbhuriyet'in baslangiciyla birlikte, 1925'lerde Darulmualliminler muallim
okulu olarak faaliyet gdstermeye baslamig ve 1935'lerde 6gretmen okulu olarak
degistirilmistir. Ancak, ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayisina ulagsmak miimkiin olmamugtir.
Bu donemde, Tevhid-i Tedrisat kanunu ¢ikarilarak 6gretmenlik meslegi resmi bir statii
kazanmistir. Ne var ki, donemin bakani, 6gretmenligi uzmanlik gerektiren bir meslek
olarak tanimlamis olmasina ragmen, herkesin kolayca yapabilecegi bir uygulama olarak
gordiiglinden, istenen seviyeye ulagilamamistir (Akyiiz, 2004).

1930'ara gelindiginde, Ogretmen yetistiren okullarin zamami 6 yil olarak
diizenlenmistir (3 yil olan ilk donem ve 3 yil olan mesleki donem). Daha sonra, ilk
donem kapatilarak, ortaokuldan bu kuruma o6gretmen adaylari alinmistir. 1940'larda,
Koy Enstitiileri iilkenin ¢esitli yerlerinde agilmis, bu enstitiilerde nazari derslere doncelik
verilirken diger derslere cok fazla Onem verilmemistir. Ancak, ¢ok partili hayata
gecildiginde, bu enstitiiler siyasetciler tarafindan sug¢lanmis ve 1950'lerde kapatilmistir.
1953'te, ilk 6gretmen okullar1 6 yil ilkokul ve 3 yil ortaokul seklinde egitim vermistir.
1974-76 tarihilerinde, 6gretmen yetistirilmesi amaciyla 2 yillik egitim enstitiileri agilmis
ve bu kurumlarin sayis1 yaklasik elliye ulagsmistir. Ancak, 1976'da bu kurumlarin sayisi
otuza kadar diismiistiir (Abazoglu, Yildirim & Yildizhan, 2016).

Bu enstitiller daha sonra iniversiteye bagli 2 yillik egitim saglayan
yiiksekokullara doniistiiriilmiistiir. Zaman i¢inde bu yliksekokullar, dort yillik siif
ogretmenligi egitimi veren egitim fakiiltelerine evrilmistir. Baslangicta yiliksek sanat
okullarinda ¢iraklik egitimi verilen okullar, egitim fakiiltelerine baglanmistir. Daha
sonra, ilk ve ortaokullarda 6gretmen yetistirmeyi amaglayan egitim fakdilteleri olduk¢a
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yaygimlastirtlmistir. Giiniimiizde ise hemen hemen her ilde bir egitim fakiiltesi
bulunmaktadir.

Egitim sisteminin en kritik ve temel unsurlarindan biri 6gretmenlerdir.
Devletlerin kalkinmasinda, toplum iginde baris ve refahin saglanmasinda, yetkin insan
giicliniin olusturulmasinda, kiiltiiriimiiziin, milli ve 6rfi degerlerimizin gelecek nesillere
aktarilmasinda, genglerin hayata hazirlanmasinda hayati bir rol iistlenirler. Ogretmenlik
meslegi, temelde cevreye, insanliga, vatan-millet birligine hayirli bireyler yetistirme
sanat1 olarak kabul edilir ve ger¢cek mimarlar olarak saygi goriirler (Bozbayindir, 2015).
Bu nedenle, gegmisten giiniimiize kadar 6gretmenlere duyulan saygi her zaman yiiksek
seviyelerde olmustur (Eskicumali, 2002).

Ogretmenligin yalmzca 6gretmenlikten sorumlu bir meslek oldugunu aciklamak
yeterli degildir. Ogretmek; is bilgiyi baskalarma aktarmak degil, verilen bilginin eyleme
doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu meslek diinyanin en eski mesleklerinden biri olarak
kabul ediliyor. Bu sebeple, 0gretme faaliyeti insanin varolusuyla ortaya g¢ikmistir
(Karatag, 2020). Tarihin sayfalarina derinlemesine baktigimizda, uzun yillar boyunca
ogretmenlik, cocuk bakimi ve bakimi konusunda giris seviyesi bir meslek olarak
goriilmistiir. Daha sonra sosyal yasami desteklemek i¢in bu meslege ihtiya¢ duyuldu.
Gilinlimiizde diinyanin bir¢ok tilkesinde uzmanlik bilgisi gerektiren bir meslek olarak
tanimlanmaktadir (Alkan & Hacioglu, 1995). Ogretmen yetistirmeye yonelik yapilan
arastirmalar dikkate alindiginda, literatiir taramasi sonrasinda elde edilen fikirler
cergevesinde arastirmanin ana sorusu asagidaki gibidir:

e "Yoneticilerin mesleki gelisim seminerlerinde Ogrenmeye iliskin
goriisleri nelerdir?

Literatiir taramas1 sonrasinda elde edilen fikirler gergevesinde calismanin ana
sorusu su sekilde bulunmustur:

e “Yoneticilerin mesleki gelisim seminerlerine iligkin goriisleri nelerdir?”
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, mesleki gelisim seminerlerine iliskin okul yoneticilerinin
goriiglerini belirlemektir. Anasinifi, ilkokul ve ortaokullarda zorunlu olan ileri egitim
seminerlerinin ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanabilmesi ve verimli bir sekilde
yiriitiillebilmesi i¢in okul yonetiminin goriislerinin alinmasi onemlidir. Bu kapsamda
Milli Egitim Bakanligina bagh kurumlarda (anaokulu-ilkokul-ortaokul ve lise) yonetici
olan 6gretmenlerin gergeklestirilen mesleki gelisim seminerlerinin yoneticiler tizerinde
olusturdugu diisiincelere yer verilmesi amaclanmastir.

Okul yoneticilerinin  mesleki seminerler baglamindaki eksikliklerinin
diizeltilmesi, Onerilerinin  gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi ortaya
cikarilacaktir. Bu anlamda degisen egitim sisteminde daha saglam, etkili ve basarili
calismalar1 konulabilmesi i¢in mesleki seminer c¢aligmalarinin ¢ok iyi irdelenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda ¢alismanin giiniimiizde kariyer gelistirme ¢alismalarinin
uygulama ilkelerini gostererek etkililik diizeyini gostermesi agisindan 6nemli oldugu
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diisiiniilmektedir. Son olarak ¢alisma gelecek ¢alismalara 151k tutmasi anlaminda kaynak
teskil etmektedir.

Ogretmenlik meslegini tanimlamaya yonelik yaklasimlardan biri terimi
olusturan alt terimlerin anlamiyla baslamaktir: “meslek” ve “6gretmen”. Ogretmen,
egitim alaninda egitim ve 6gretim hizmeti veren kigidir. Bu meslegin sosyal, ekonomik,
bilimsel ve teknik yonleri vardir. Bireysel ve toplumsal yasamda gerekli is boliimiiniin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan uzmanlasmis bir olgudur. Bu ¢aba ayn1 zamanda 6zel bir
egitim gerektirir. Bu meslek genel olarak bu alt terimlerin anlamlarina gore
tanimlanabilir. Bu durumdan yaklasildiginda 6gretmenlik meslegi: “Egitim alaniyla
ilgili kiiltiirel, sosyal, ekonomik, bilimsel ve teknik yonleri olan, akademik arastirma ve
alana 0zgii bilgi ve becerilere dayali mesleki egitim gerektiren bir uzmanlik alanidir”
(Alkan & Hacioglu, 1995).

Ogretmenlik meslegini tanimlamaya yonelik yaklasimlardan biri, Saym
Atatlirk'lin belirttigi gibi: “Cehaletle miicadelede ger¢ek zafere ulagsmis olanlarin ve
buna inananlarin meslegidir” (Alkan & Hacioglu, 1995). Bu genel tanimin ardindan
ogretmenlik mesleginin giincel hukuki tanimina da yer verilmelidir. Bu durum, 1973
tarih ve 1739 sayili Milli Temel Egitim Kanunu'nun 43'iincii maddesinde de yer almakta
olup, bu kanunun baz1 hiikiimleri 1983 yilinda 2842 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu
ile degistirilmistir.

YONTEM

Bu c¢alisma, MEB’e baghh kurumlarda (anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise)
diizenlenen mesleki gelisim egitim seminerlerinin yoneticiler lizerinde yarattigi algiyr
belirlemeyi amacglamaktadir. Arastirma, yoneticilerin goriislerine dayali olarak bu
seminerlerin etkilerini saptamay1 hedeflemektedir. Verilerin degerlendirilmesi i¢in nitel
aragtirma yontemi ile yapilmistir. Nitel arastirma, sosyal olaylar1 ve olgular1 baglam
icinde incelemeyi ve anlamay1 amaclayan bir yaklagimi temsil eder (Yildirirm & Simsek,
2018).

Calismada, yoneticilerin mesleki gelisim seminerlerine iliskin algilarin1 ve
deneyimlerini daha derinlemesine anlamak amaciyla goriigme teknigini kullanmistir.
Gorlismeler araciligiyla yoneticilerin bu seminerlerin etkileri, faydalar1 ve zorluklar
hakkindaki goriisleri toplanmistir. Bu yaklagim, arastirma sorularina daha kapsamli ve
derinlemesine cevaplar saglamak icin uygun bir yontemdir. Nitel arastirma,
katilimcilarin deneyimlerini ve duygusal tepkilerini daha iyi anlamamiza yardimci olur
ve arastirmanin niteligine odaklanir.

Calisma Grubu

Aragtirma siirecindeki goriismeler i¢in secilen calisma grubu, kolay erisim
temelli 6rneklem alma yontemi ile tespit edilmistir. Niteliksel orneklem, rasgele se¢im
yerine Ozel amaglar dogrultusunda secilir (Creswell & Plano Clark, 2017). Bu
cercevede, aragtirmanin katilimcilart Ankara'nin Sincan bolgesindeki devlet okullarinda
hizmet veren 10 yoneticiden olusmaktadir. Katilimeilarin demografik bilgileri su
sekildedir:
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Tablo 1. Katihmcilarin demografik dagilimlar:

C Girev Y 0 ) K Ku
od insiyet as grenim kul tiirii 1dem rumda
durumu hizmet
siiresi
K Miidiir Li
! admn 3 sans 0] 1 1-3
1-40 yas  Mezunu rtaokul 1-15 yil
E Miidiir Li
2 rkek Yr. 4 sans (0] 1 4-7
1-50 yas Mezunu rtaokul 6-20 yil
K Miidiir Li
3 adin Yr. 3 sans 0] 1 1-3
1-40 yas  Mezunu rtaokul 6-20 yil
E Mudiir Li
4 rkek 3 sans (¢} 2 1-3
1-40 yas  Mezunu kul Oncesi  1veiisti  yil
K Miidiir Li
5 admn 4 sans L 1 4-7
1-50 yas  Mezunu ise 6-20 yil
E Mudiir Y
oo o,
1-50 yas Mezunu kokul 1 ve iistii yildan az
K Miidiir Y
7 admn Yr. iiksek
4 Lisans o] 1 1
1-50 yas Mezunu rtaokul 6-20 yildan az
E Miidiir Li
8 rkek 4 sans o 1 1-3
1- M 1-1 1
50 yas ezunu rtaokul 5 yi
K Miidiir Li
9 admn Yr. 4 sans O 2 4-7
1-50 yas Mezunu rtaokul 1 ve usti yil
K Muidiir Li
10 adin Yr. 3 sans il 1 4-7
1-40 yas Mezunu kokul 6-20 yil

Arastirmaya katilan 10 yoneticinin cinsiyet dagilimi, yar1 yapilandirilmig
goriisme formundan elde edilen bilgilere gore 4 erkek ve 6 kadin olarak belirlenmistir.
Pozisyonlarina bakildiginda, 5'1 okul miidiirii, 5't miidiir yardimcisidir. Egitim diizeyleri
incelendiginde 2'si yliksek lisans, digerleri lisans mezunudur. Yas dagilimi ise 4 kisi 31-
40, digerleri 41-50 yas aralifinda yer almaktadir. Gorev yaptiklar1 kurum tiirleri; 6's1
ortaokul, 2'si ilkokul, 1'i lise ve 1'1 okul Oncesi kurum olarak tespit edilmistir.
Kidemlerine gore dagilim; 5 yonetici 16-20 yil, 3 yonetici 21 yil ve lizeri, 2 yonetici ise
11-15 yil arasinda degismektedir. Ayrica, mevcut gorev siireleri; 4 kisi 1-3 yil, 4 kisi 4-
7 yil, 2 kisi ise 1 yildan daha az olarak belirlenmistir. Katilimcilarin goriislerinin daha
etkin analiz edilebilmesi i¢in her birine 6zel kodlar atanmistir. Elde edilen bulgular,
olusturulan temalar dogrultusunda degerlendirilmistir.
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Veri Toplama Araglar

Yar1 yapilandirilmis goriismeler, sabit segeneklerin  Otesinde, konuya
derinlemesine dalma firsat1 sunar (Karasar, 2018). Bu prensiplere dayanarak, goériisme
formunun hazirlanmas: siirecinde, gegerlik ¢aligmalarindan elde edilen bilgilerle agik
uclu sorular olusturulmustur. Goriismeler, katilimcilarin tercih ettikleri zaman ve
giinlerde yiliz ylize gergeklestirilmistir. Bu yontem, katilimcilarin rahatga ifade
edebilmeleri i¢in uygun bir ortam saglamistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler, oncelikle igerik analizi yontemiyle
incelenmistir. Niteliksel arastirmalarda elde edilen veriler genellikle iki ana yontemle
degerlendirilir: tanimlayici analiz ve igerik analizi. Bu calismada igerik analizi siireci,
dort temel adima dayanmaktadir: verilerin kodlanmasi, temalarin belirlenmesi, kod ve
temalara gore verilerin smiflandirilmast ve sonuglarin yorumlanmasi (Yildirnm &
Simsek, 2018). Bu adimlar, verilerin detayli ve sistematik bir sekilde analiz edilmesini
saglar.

Bu boéliimde, arastirmada yer alan yoneticilerin yar1 yapilandirilmis goriisme
formundaki yanitlar1 degerlendirilmektedir. Katilimcilarin ifadeleri, arastirmanin ana
cergevesi ve sorularinin baglaminda analiz edilip, 6nemli bulgular ve temalar bu
kapsamda incelenmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu asamasinda veri toplama araglarindan elde edilen bilgilerden
yola ¢ikilarak bulgulara yer verilmistir.

Mesleki Gelisim Seminerinin Yoneticilere Goére Ne Ifade Ettigine Dair
Yoneticilerin Goriisleri

Katilimc1 yoneticilerin gelisim seminerlerinin anlami ve 6nemi hakkindaki
goriisleri incelendiginde, bu tiir egitimlerin genellikle kisisel ve mesleki gelisimi
destekleyen, cagdas trendlerle uyum saglama, yeni bilgiler edinme, iiretkenlik ve bilgi
paylasimini tesvik eden faaliyetler olarak algilandigi goriilmektedir. Yoneticilerin bu
konudaki spesifik goriisleri asagida detaylandirilmustir:

- K2: "Bu tiir etkinlikler, yenilige aciklik, bireysel gelisim, ¢cagdas trendlere
uyum ve kalitenin artirilmast agisindan onemli."”

- K4: "Alaminda uzman kisilerin yeniliklere a¢ik kalmasimi saglamak

amaciyla diizenlenen programlar olarak goriiyorum. Bu, onlarin
mesleklerinde yeterli oldugunun bir gostergesi."
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- K10: "Belirli bir meslek dalinda ¢alismalari degerlendirme, yeni bilgiler
tiretme ve paylagma, giincel gelismelerden haberdar olma firsatlar: olarak
gorviyorum."

Yeniden ifade edilen bu goriisler, katilimcilarin gelisim seminerlerine dair
algilarmi agikca ortaya koyuyor ve bu seminerlerin onlarin profesyonel pratiklerine
nasil katkida bulundugunu gostermektedir. Bu tiir geri bildirimler, seminerlerin
etkinligini ve egitim siireglerindeki roliinii daha iyi anlamak i¢in 6nemlidir. Katilimcilar
tarafindan vurgulanan farkli bakis acilari, bu tiir etkinliklerin genis yelpazedeki
faydalarini ve etkilerini gozler 6niine sermektedir.

Mesleki Gelisim Seminerlerinin Avantaj ve Dezavantajlar1 Konusunda
Yoneticilerin Goriisleri

Katilimcr yoneticiler, mesleki gelisim seminerlerinin bir dizi avantaj sundugunu
belirtmislerdir. Bu avantajlar arasinda, mesleki bilgi ve birikimin giincellenmesi,
yeniliklere hizla uyum saglama, oOgretmenlerin egitim becerilerini ve bilgilerini
gelistirme, Ogrencilerin 0grenme kalitesini artirma, Ogretmenlerin kendi kendilerini
degerlendirme ve eksiklerini giderme firsatlar1 sayilmaktadir. Ayrica, bazi 6gretmenler
bu seminerleri, meslektaglariyla sosyal etkilesim ve paylasimin gerceklestigi 6nemli
toplantilar olarak gérmektedirler. Yoneticilerin bu konudaki detayli goriiglerine asagida
yer verilmistir:

K2: "Bunlarin bir dezavantajint gormiiyorum. Esas avantaji, mesleki bilgi
ve deneyimlerimizi yenilemek olarak ifade edebilirim."

K5: "Ogretmenlerin ogretim becerilerini ve bilgi birikimlerini gelistirerek,
ogrencilerin ogrenme kalitesini yiikseltmeleri ve siirekli ogrenen, arastiran
profesyoneller haline gelmeleri kendi ellerinde."

KS8: "Bu seminerleri avantajli buluyorum c¢iinkii ogretmenlerin kendi
degerlendirmelerini yapmalarini ve eksikliklerini gidermelerini sagliyor."

Yoneticilerin bazilari, mesleki gelisim seminerlerinin bazi dezavantajlarin1 da
dile getirmislerdir. Bu dezavantajlar arasinda seminer siiresinin uzun olmasi, agirlikl
olarak teorik bilgilerin sunulmasi, 6gretmenlerin etkinlikte pasif kalmalari, seminer
iceriginin etkinlik odakli olmamasi, 6gretmenlerin bu tiir seminerlere kars1 gosterdikleri
isteksizlik ve seminerlerin beklenen egitim diizeyini saglamamasi gibi elestiriler yer
almaktadir. Yoneticilerin bu konudaki detayli goriislerine asagida yer verilmistir:

- K5: "Dezavantajlart arasinda, ¢ogunlukla teorik bilgiler igcermeleri,
ogretmenlerin pasif kalmalari, katilim diizeylerinin diigiik olmasi, kisa
stireli olmalar:, uygulamali etkinliklerden yoksun olmalari ve kazanilan
bilgi veya becerilerin genellikle uygulamaya yansimayist yer aliyor. Bu
durum, ogretmenlerin genellikle bu etkinliklere katilmak konusunda
isteksiz olmalarina yol agiyor.”
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Bu goriigler, mesleki gelisim seminerlerinin yani sira, bu etkinliklerin
etkinligini ve katilimcilar iizerindeki etkisini artirmak i¢in géz oniinde
bulundurulmasi gereken bazi 6nemli noktalari ortaya koyuyor.

Mesleki Gelisim Seminerini Gerekliligi Konusunda Yoneticilerin Goriisleri

Ogretmenlerin mesleki gelisim seminerlerinin gerekli olup olmadigina ait
gorlsleri arastirlldiginda, tiim Ogretmenlerin bu tiir c¢alismalar1 gerekli buldugu
goriilmektedir. Bu goriisler arasinda; mezuniyetten sonra edinilen bilgilerin eksik,
modas1 ge¢cmis veya yetersiz kalmasinin giderilmesi, simif i¢i 6gretim uygulamalarinin
ve Ogrencilerin Ogrenme kalitesinin artirilmasi, Ogretmenlerin profesyonelliginin
gelistirilmesi ve biitiinsel olarak 6gretmenlerin gelisimine katkida bulunmasi gibi
unsurlar bulunmaktadir. Yoneticilerin bu konudaki detayli goriisleri asagida yer
almaktadir:

K2: "Evet, bilginin stirekli yenilenmesi gerektigine inaniyorum. Mesleki olarak
kendimizi yenilemek ve degisen c¢aga ayak wuydurabilmek icin yapilan
seminerler gereklidir."

K8: "Evet, ozellikle teknolojiyle biiyiiven ¢ocuklarin algilart ve davraniglart
cok farkli oldugundan, ogretmenlerin de bu degisime uyum saglamasi ve
gelismesi gerekiyor. Genellikle ihtiya¢ duyulan sey, 6grenci ile iletisimdir."

Bu goriisler, yoneticilerin mesleki gelisim seminerlerinin onemini ve bu tiir
egitimlerin ogretmenlerin siirekli degisen egitim ortaminda giincel kalmalarini
nastil destekledigini agik¢a ortaya koyuyor.

Mesleki Gelisim Seminerlerinden Beklentilere Dair Yoneticilerin Goriisleri

Yoneticiler, mesleki gelisim seminerlerinden beklentilerini su sekilde dile
getirmislerdir:

- Ogretmenlerin bu seminerlerden gercek anlamda yararlanmas: ve
seminerlerin 6gretmenlere somut faydalar saglamasi gerektigi,

- Deneyimlerin ve uygulamall bilginin seminerlerde yer almasi gerektigi,

- Uzmanlar tarafindan verilen, giincel konulari igeren, tartisma odakll ve
katilimci bir igerik sunmasi gerektigi,

Yoneticilerin mesleki gelisim seminerlerinden beklentileri su sekilde ifade
edilmistir:

- K2: "Mesleki gelisimde bana rehberlik etmeli. Bilgi birikimimi en iist
diizeyde kullanmama yardimci olacak igerikler sunmali."

- K7: "Ogretmenlerin ihtivaglarina uygun olmali. Dénem icinde
ogretmenlerin goriisleri de bu konuda alinabilir.”
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Bu goriisler, yoneticilerin mesleki gelisim seminerlerine dair spesifik ve somut
beklentilerini ortaya koyuyor. Ogretmenlerin profesyonel gelisimine katki saglayacak,
gercek ihtiyaglara ve bireysel hedeflere uygun, etkilesimli ve katilimci odakli bir
yaklasimin altini ¢iziyorlar.

Mesleki Gelisim Seminerlerinin Etkili Gegirilmesine Iliskin Yoneticilerin
Goriisleri

Yoneticilerin mesleki gelisim seminerlerinin etkililigi konusundaki gortisleri
cesitlilik géstermektedir:

Baz1 yoneticiler ise bu seminerlerin genel olarak yararsiz ve etkisiz oldugunu,
ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemedigini belirtiyor:

- K5: "Hayw, bu seminerler etkili degil. MEB’in hizmet ici egitimi adiyla
diizenledigi faaliyetlerin mesleki gelisim yoniinden etkisiz ve yararsiz oldugunu
diistintiyorum."”

Diger taraftan, az sayida yonetici bu seminerlerin etkisini olumlu olarak
degerlendiriyor ve egitim kurumlarinda ciddiyetle yiriitiildiiklerinde olduk¢a verimli
olabileceklerini savunuyor:

- K10: "Ciddiyetle yiiriitilen kurumlarda, bu seminerlerin etkili gecirildigine
inantyorum."

Bu goriigler, mesleki gelisim seminerlerinin etkililigi konusunda farkli
perspektifler sunuyor ve seminerlerin daha etkili hale getirilmesi icin ¢esitli goriisler ve
oneriler igermektedir.

Mesleki Gelisim Seminerlerine Katilmaya istekli Olma Durumuna fliskin
Yoneticilerin Goriisleri

Yoneticilerin bu seminerlere katilim konusundaki isteklilik durumlar1 ve bu
istekliligin altinda yatan nedenler su sekilde 6zetlenebilir:

- Yoneticilerin ¢ogunlugu, seminerlere katilmaya istekli goriinmektedir. Bu
isteklilik, 6gretmenlerin yeniliklere agik olma arzulari, sosyallesme ve bilgi paylagimi
istekleri ve kisisel gelisim hedefleri gibi faktorlere dayanmaktadir.

- Baz1 yoneticiler, seminerlerin ciddiyetle ve dgretmenlerin ilgi ve ihtiyaglarina
uygun bir sekilde yiriitilmesi durumunda, katilimin daha istekli olacagina ve
seminerlerden maksimum faydanin saglanacagina inanmaktadirlar. Ornegin:

- K7: "Seminer konulari ilgi ve ihtiyaglarima uygun oldugunda ve okul
idaresi de bu seminerlere ciddi yaklasip katilim gosterdiginde, ben de
katilmaya daha istekli oluyorum. Aksi takdirde, idarenin ciddiye almadig
okullarda seminerlerin gereksiz ve sadece formalite olarak goriilme egilimi
artiyor.”
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Bu goriisler, mesleki gelisim seminerlerine yonelik ilgi ve katilimin artirilmasi
icin, seminerlerin igeriginin ve yiiriitiilme seklinin énemini vurguluyor. Ogretmenlerin
kisisel ve profesyonel gelisim hedeflerine uygun, ilgi ¢ekici ve etkilesimli seminerler,
katilimi ve verimliligi artirma potansiyeline sahiptir.

Mesleki Gelisim Seminerlerini, UZEM, Uzaktan Egitim ya da EBA ile
Yapilmasi Konusunda Yoneticilerin Goriisleri

Yoneticilerin UZEM, Uzaktan Egitim ya da EBA yoluyla diizenlenen
mesleki gelisim seminerlerine iliskin goriisleri, genel olarak karigik bir tablo
sunuyor:

- K2: "Pandemi, seminerlere katilimi kolaylastirdi ama yiiz yiize
seminerlerin ¢ok daha etkili oldugunu diisiiniiyorum."”

- K7: "Pandemi zamaninda, ogretmenlerin asi durumlar: tamamlanana
kadar uzaktan yapiumasimin dogru oldugunu diisiiniiyorum. Ancak normal
zamanlarda yiiz yiize olmal.”

- K8: "Uzaktan egitim faaliyetinin yeterli oldugunu diigiinmiiyorum ama su
andaki kosullarda yapilabilecek en iyi sey bu."”

Bu goriisler, yoneticilerin uzaktan egitim seminerlerine kars1 genel bir isteksizlik
gosterdigini, ancak pandemi gibi zorunlu durumlarda bu yontemin kabul edilebilir
oldugunu gosteriyor. Yoneticiler, ideal olarak yiiz yiize egitimin daha etkili oldugunu
diisiiniiyorlar, ancak mevcut kosullar g6z onilinde bulunduruldugunda uzaktan egitimin
de bir alternatif olarak degerlendirilmesi gerektigini belirtiyorlar.

Mesleki Gelisim Seminerleri Dahilinde Alnmis Olan Kararlarin
Gergeklesme Diizeyi ve Etkileyiciligi Konusunda Yoneticilerin Gorisleri

Yoneticilerin mesleki gelisim seminerleri dahilinde alinmis olan kararlarin
gerceklesme diizeyi ve etkileyiciligi konusundaki goriisleri su sekilde 6zetlenebilir:

- K3: "Kararlarin gergeklesmesi, idarenin takip tutumu ve
ogretmenin istegindeki tutarlilikla dogrudan baglantili.”

- K4: "Seminer verenlerin basarili olmasi, egitim konusunun meslek
erbabint motive etmesi, bu etkinliklerin hedeflere ulasmasim saglar. Aksi
takdirde, bu zaman kaybi gibi algilanabilir.”

- K5: "Seminerler dahilinde ogretmenlere, ogrenme ile beraber
ogretme stirecindeki problemlerin ¢oziimiinde isbirligi yapma becerileri
kazandwrilmalidir.”

- K8: "Kararlarin alindig1 diizey, giiniimiiz gercekleriyle uyumlu

olmali. Ideal olmayan ancak kosullara bagh olarak uygulanabilir kararlar
almak onemli."
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Bu gorisler, mesleki gelisim seminerlerinin basarisinin katilimcilarin istekliligi,
idare tarafindan verilen destegin tutarliligi, seminer sunucularinin basaris1 ve gliniimiiz
kosullariyla uyum gibi ¢esitli faktorlere baglh oldugunu vurguluyor.

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismanin ana amaci, yoneticilerin mesleki gelisim seminerleri ¢aligmasina
ait gorislerini belirlemektir. Anaokulu, ilkégretim ve ortadgretim seviyesindeki
okullarda zorunlu olarak diizenlenen bu seminerlerin, 6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun
bir sekilde hazirlanmasi ve etkili bir bigimde yiiriitiilmesi i¢in 68retmen goriislerinin
onemi biiyiik. Bu kapsamda, on 6gretmen ile gerceklestirilen yar1 yapilandirilmig olarak
yapilan goriismelerden elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle incelenmis ve belli
sonuglara varilmistir. Bu sonuglar, seminerlerin iceriginin ve uygulanis seklinin nasil
tyilestirilebilecegine dair degerli bilgiler sunmaktadir.

Arastirmanizdan elde edilen bulgulara gore, mesleki gelisim seminerleri ile ilgili
yOnetici ve 6gretmen goriislerini 6zgiin bir sekilde yeniden ifade etmek gerekirse:

Katilimcilar genel olarak mesleki gelisim seminerlerini, bireysel ve mesleki
gelisim i¢in 6nemli bir firsat olarak goriiyorlar. Bu seminerlerin kendilerine yeni bilgiler
ve beceriler kazandirarak, cagin gereksinimlerine uyum saglamalarina yardimci
oldugunu diisiiniiyorlar. Ogretmenlerin egitim becerilerini ve Ogrencilerin 6grenme
kalitesini artirmada bu seminerlerin rolii vurgulanmaktadir.

Yoneticiler, mesleki gelisim seminerlerinin mesleki bilgiyi giincelleme,
yeniliklere uyum saglama gibi avantajlarina dikkat ¢ekerken, ayni zamanda siirenin
uzunlugu, asir teorik igerik, dgretmenlerin pasif kalmasi gibi dezavantajlarina da isaret
ediyorlar. Seminerlerin beklenen diizeyde egitim sunmamasi, bazi Ogretmenler
tarafindan elestirilmektedir.

Ogretmenler, bu seminerlerin mezuniyet sonrasi bilgilerin eksikliklerini
gidermede, simif uygulamalarini ve 6grenci 6grenimini iyilestirmede énemli oldugunu
diisiiniiyorlar. Ayrica, profesyonellik ve biitiinsel gelisim icin de seminerlerin gerekli
oldugu vurgulanmaktadir.

Katilimcilarin - seminerlerden beklentileri arasinda, seminerlerin gercekei,
deneyim odakli, uzmanlar tarafindan verilmesi gerektigi yer aliyor. Seminerlerin giincel
konulari tartisma odakli ve paylasimei bir igerikle sunmasi gerektigi goriisii hakimdir.

Yoneticiler, mesleki gelisim seminerlerinin etkili bir sekilde gecirilmesi
konusunda mevcut durumu elestiriyorlar. Katilimcilarin  bir  kismi, mevcut
uygulamalarin etkililiginin yetersiz oldugunu ve daha etkili olabilecegini savunuyorlar.
Ogretmenlerin bu egitimlere olan isteklilikleri, seminerlerin ciddiyet g¢er¢evesinde
yiiriitiilmesiyle artabilecegi belirtiliyor.

Seminerlerin EBA, UZEM veya uzaktan egitim yoluyla yapilmasi konusunda ise

ogretmenlerin ¢ogunlugu bu yonteme kars1 goriis bildiriyor. Yiiz ylize egitimlerin daha
etkili oldugu ve uzaktan egitimin sikintili oldugu diisiincesi agir basiyor.
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Kararlarin gergeklesme diizeyi ve etkileyiciligiyle ilgili olarak, dgretmenlerin
goniillii ve istekli olmalarinin, idarenin tutum ve tutarliliginin ve seminerlerin basarili
kisilerce yiiriitiilmesinin 6nemli oldugu vurgulaniyor. Bazi Ogretmenler, seminerlerin
mesleki gelisim agisindan ciddiyetsiz sekilde yiiriitiillmesinden dolay: bu tiir etkinliklere
katilmadiklarin1  belirtiyorlar. Ogretmenlerin zaman zaman denetlendigi ve bu
egitimlerin etkililiginin ve kalitesinin artirilmasina yonelik c¢abalar oldugu da
arastirmanin sonuglari arasinda yer aliyor.

Bu arastirmada elde edilen bulgular, okul yoéneticilerinin mesleki gelisim
seminerlerine yonelik gorlislerini ve bu seminerlerin mesleki pratiklerine etkilerini
ortaya koymaktadir. Arastirma sonuglari, yoneticilerin ¢ogunlukla bu tiir seminerleri
faydal1 buldugunu, ancak bazi alanlarda iyilestirmelerin gerekli oldugunu gostermistir.

Birgok katilimei, seminerlerin yeni egitim yaklasimlar1 ve stratejileri 6grenme
konusunda 6nemli firsatlar sundugunu belirtmistir. Bu durum, literatiirde de sikca
vurgulanan mesleki gelisimin siirekli 6grenme ve yeniliklere agik olma gerekliligiyle
uyumludur (Geng, 2010; Aksakal, 2020). Ayrica, yoneticiler arasinda ag olusturma ve
deneyim paylasimi acisindan da bu seminerlerin degerli oldugu gozlemlenmistir.

Diger yandan, baz1 katilimcilar, seminer igeriklerinin zaman zaman glincel
ihtiyaglar ve okul yonetimi realiteleri ile uyumlu olmadigina dikkat ¢ekmistir. Bu
durum, mesleki gelisim programlarinin igeriginin, egitim ydneticilerinin karsilagtigi
giincel zorluklarla daha iyi uyumlu hale getirilmesi gerektigine isaret etmektedir
(Kahyaoglu ve Karatas, 2019).

Bulgular, seminerlerin pratik uygulamalara doniisiimiinde bazi zorluklarin
oldugunu da gostermektedir. Yoneticiler, 6grendiklerini okul ortamina uygulamada
destek eksikligi yasadiklarini belirtmislerdir. Bu, mesleki gelisim seminerlerinin yani
sira, Ogrenilenlerin uygulanabilirligi ve okul ortamina entegrasyonu konusunda ek
destek mekanizmalarinin 6nemini vurgulamaktadir (Ayvaci, Bakirc1 & Yildiz, 2014).

Oneriler

Aragtirmanin sonuglar1 ve katilimcilarin 6nerilerine dayanarak uygulayicilara ve
arastirmacilara yonelik gelistirilen Oneriler olduk¢ca kapsamli ve uygulanabilir
goriinmektedir. Bu oOneriler, mesleki gelisim seminerlerinin daha etkili ve verimli
olmasini saglamak amaciyla su sekilde 6zetlenebilir:

e Seminer icerigi tasarlanirken 6gretmenlerin goriisleri dnemsenmeli ve igerigin
Ogretmenlerin ilgisini ¢ekecek sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.

e Seminer konularinin grup veya sektdr bazinda uzmanlar tarafindan profesyonel
bir sekilde aktarilmasi 6nem tasimaktadir.

e Seminerler, zorunlu olmamali ve O&gretmenlerin katilabilecegi, etkilesimli
etkinlikler seklinde sunulmalidir.

e Mesleki ve kisisel gelisimi desteklemek adina teknik seminerler yeniden
diizenlenerek daha islevsel hale getirilebilir.
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e Mesleki seminerler dahilinde yapilan calismalarin iist yoneticiler tarafindan
izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmalidir.

e Bu caligmalar, yoneticilerin diislinceleriyle biitiinlestirilmeli ve elde edilen
sonuclar detayli bir sekilde incelenmelidir.

Bu oneriler, mesleki gelisim seminerlerinin daha etkili, katilime1 odakli ve
uygulanabilir olmasmi saglamak igin 6nemli bir rehber niteliginde. Ogretmenlerin ve
yOneticilerin geri bildirimleri, seminerlerin igerigini ve yiiriitiilme bigimini gelistirmek
adina degerli kaynaklar olarak kullanilabilir.
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