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Ozet

Okullarin basarilarindan, egitimlerin siireklilik halinde devam ettigi okullarin
kurulus amaclarindan ve okullarda gerceklesecek olan progrramlarin yonetimlerinden
sorumlu olan ilk kisiler okul yoneticileri olarak ifade edilmektedir. Okul yoneticileri,
gelismelerden haberdar olabilen, okullar1 etkili yonetebilen, hedefler c¢ergevesinde
degisime odaklanabilen, okul icerisinde ki personelleri dogru bir sekilde yonetebilen,
egitim sistemiyle biitiinlesebilen bireylerdir. Yoneticiler gorev yaptiklari egitimcilere
yonelik dogru iligkiler kurabilen ve bu iligkileri 6grenme odakli uygulayabilen yapida
olmalidirlar. Ozellikle yoneticilerin hedeflerini basarabilmek adina geleneksel yonetim
anlayisin1 devre dist birakarak liderlige yonelen bir yapida olmalidirlar. Gegmisten
giinlimiize kadar var olan okullarda yoneticilik profilleri her zaman saygi duyulan ve
bulundugu orgiitler tarafindan kabullenmis olan kisiler olmustur. Fakat giliniimiiziin
yeniliklere acik bir yapisi olmasindan dolay1 yoneticiliklerini liderlik anlayisina yonelik
gerceklestirmeleri  beklenmektedir. Liderler, c¢evresinde ki faaliyetleri direkt
etkileyebilen ve yoOnlendirebilen kisiler olmalidirlar. Liderlik kavrami giinlimiiziin
okullarinda etkili olan ve yonetimi devralan pozisyonda yer almaktadirlar. Okullar
icerisinde bir¢ok kavrami barindirmakta oldugu bilinmektedir. Bu kavramlar 6n plana
cikan bir olgu da okul iklimleridir. Okul iklimi, yazili olmayan deger, inang ve
tutumlarin genelinden olugmaktadir. Okulun etkili olmasi olumlu bir iklime sahip
olmasiyla baglantilidir. Okullarda dogru iklimin olusabilmesi i¢in okul yoneticilerinin
liderlik davraniglarinda bulunmasi gerekmektedir. Okul ikliminde anlayisin ve moralin
yiilksek olmasi liderlik anlayisiyla baglantili sekilde islem gormektedir. Calisma
icerisinde okul yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimine etkisi incelendiginde
okullarda agik iklimin hakim oldugu bulgusuna rastlanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul, Yonetim, Liderlik, Okul iklimi

Examining the Effect of School Administrators'
Leadership Styles on School Climate

Abstract

School administrators are the first persons responsible for the success of the
schools, the aims of the establishment of the schools where the education continues on a
continuous basis, and the management of the programs that will take place in the
schools. School administrators are individuals who can be aware of developments,
manage schools effectively, focus on change within the framework of objectives,
manage the personnel in the school correctly, and integrate with the education system.
Managers should be in a structure that can establish the right relationships with the
educators they work with and apply these relationships with a learning focus. In
particular, in order to achieve the goals of the managers, they should be in a structure
that turns to leadership by disabling the traditional management approach. From the past
to the present, the management profiles in schools have always been people who are
respected and accepted by the organizations they are in. However, due to the fact that
today's structure is open to innovations, it is expected that they will carry out their
management in accordance with the understanding of leadership. Leaders should be
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people who can directly influence and direct the activities around them. The concept of
leadership is in the position that is effective in today's schools and takes over the
management. It is known that schools contain many concepts. Another phenomenon
that comes to the forefront of these concepts is school climates. School climate consists
of unwritten values, beliefs and attitudes. The effectiveness of the school is related to
having a positive climate. In order to create the right climate in schools, school
administrators must have leadership behaviors. The high level of understanding and
morale in the school climate is treated in conjunction with the understanding of
leadership. When the effect of the leadership styles of the school administrators on the
school climate was examined in the study, it was found that the open climate was
dominant in the schools.

Keywords: Education, School, Management, Leadership, School climate

Giris

Insan, sosyal bir varlik oldugundan, kisisel ihtiyaclarin1 gidermek icin grup
icerisinde yer almak zorundadir. Grup olusturmadan, insanlarin birey olarak tek basina
yasay1p, biitiin istek ve ihtiyaglarimi karsilamas1 miimkiin degildir (Giiner, 2002). Insan,
ihtiyaglarin1 karsilayabilmek, hedeflerine ulasabilmek igin bir grubun igine girme ve
grup halinde hareket etme zorunlulugu hisseder. Insanlar bu yiizden bir arada yasamak,
cesitli gorev ve sorumluluklari paylasmak icin isbirligine gitmek zorundadir. Insan,
gruplar halinde yasayan sosyal bir canli oldugu gibi, i¢inde bulundugu grubu yonetecek,
yonlendirecek, hedeflerine gotiirecek lider ve yoneticilere ihtiyag duyan bir varliktir
(Akman, 2010). Egitim oOrgiitleri yoneticisi, 6gretmeni, 0grencisi ve diger cevresel
faktorlerle birlikte bir biitlinliikk meydana getirmektedir. Bu biitiinliigli olusturan
unsurlarin esgiidiimlii bir sekilde hareket etmesi sonucunda olumlu bir iklim, basarili
okul, motivasyonu yiiksek bireyler ve etkili liderlik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
kacimilmaz olacaktir. Okullarda s6z konusu unsurlar ¢ok arzulanmasina ragmen
uygulamada bunlar1 bir arada gormek kolay degildir. Okul bazinda istenmeyen bazi
etkenler motivasyon, liderlik, basar1 ve iklim gibi durumlari etkileyebilir (Can, 2002).

Okullart etkileyen faktorlerden biri sergilenen liderlik diizeyidir. Ortak
amaclarin gergeklestirilebilmesinde onemli yer tutan liderlik sinirlart belli kosullar
altinda belirlenen, kisisel ya da grupsal hedefleri bagarmak i¢in, liderin diger iiyelerin
davraniglarina etki etmesi seklinde tanimlanabilmektedir Liderin sahip oldugu bilgi,
birikim, tecriibe ve yetenegi uygulamali olarak gostererek sorumluluklarini tam olarak
yerine getirdigi siirece lider olabilmektedir Liderlerin bu denli 6nemli 6zelliklere sahip
olmas1 okullarda olumlu bir atmosferin olugsmasina olanak saglayabilir (Sezer, 2005).

Olumlu okul iklimi ve yapisinin saglanmasi ve dgretmenlerin psikolojik olarak
desteklenmesi tizerinde durulmasi gereken konulardir. Okulun iklimi, okulda gorev
yapanlar arasindaki etkilesimleri, ogrencilerin 6grenme ve Ogretmenlerin 6gretme
tecriibelerini  ve okulun var olan temel yapisim1 gosterir. Okuldaki bireyler
deneyimledikleri durumlara gore bir okul iklimi algist gelistirirler. Olumlu okul
ikliminin yer aldigi egitim kurumlarinda bireyler mutlu ve huzurlu bir sekilde
gorevlerinin geregini yerine getirmekle ilgilenirler. Ancak olumsuz okul ikliminin
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varligi okul bazinda huzursuzluk, stres ve diisiik motivasyona neden olur. Bu
olumsuzluklar zamanla bireylerde yetersiz odaklanma ve tiikenmislik gibi istenmeyen
durumlara yol acabilmektedir (Cigek, 2010). Son yillarda ¢alisma hayatini olumsuz
yonde etkileyen duygularin basinda tiikenmislik duygusu geldigi belirtilmektedir. insan
iliskilerinin yogun olarak goriildiigli 6gretmenlik mesleginde gorev yapan egitimcilere
gore tilkenmislik duygusu; stirekli yorgun hissetme ve basarili olamama duygusu kotii
bir i¢sel hal olarak ifade edilmektedir. Tiikenmislige maruz kalan 6gretmenler okullarda

kendilerine verilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirmede giigliik ¢ekerler (Arslan,
2007).

Liderlik Kavramm

Liderlik kavramindan once lider kelimesinin tizerinde durulacak olursa, lider
kelimesi ingilizce “lead” kelimesinden tiiremistir olup “lead” yon vermek, yol
gostermek anlamina gelmektedir. Bu ¢ikarimdan yola ¢ikilacak olursa “Leader” yani
“lider” kelimesi yol gosteren, yon veren anlamina gelmektedir (Oxford, 2016). Alan
yazinda liderlik kavramina bakildiginda ise bu kavrami genis hatlari ile tanimlayacak
onu egitim yonetimi alaninin bekledigi sekilde ortaya koyacak, arastirmacilarin ve bilim
insanlarmin ortak olarak kabul ettigi bir tanima rastlanamamaktadir. Bunun nedeni,
egitim yonetimi alaninda liderlik kavraminin ¢ok cesitli sekillerde ele alinmasi olabilir.
Liderlik kavramini anlamlandirmak isteyen aragtirmacilarin durumu da, gérme engelli
bir bireyin fili tarif etmesine benzemektedir (Kogel, 2001).

Liderlik kavrami tanimlanirken, lider ve izleyenlerden bahsedilir. izleyiciler
kavrami pasifligi ve lidere bagimliligi ¢agristirsa da artik gliniimiizde lider ve izleyici
arasinda karsilikli bir etkilesim tizerinde durulmaktadir. Bu siirecte lider, kendisini
izleyenleri yonettigi gibi, kendisinin izledikleri tarafindan da yonetilen bireydir. Celep
ise liderligi, orgiitte hissedilen ama net bir sekilde ortaya konmamis, ortak duygu ve
diisiincelerin benimsenir bir amag¢ c¢evresinde, izleyicilerinin gizli giiclerini agiga
cikararak, harekete gec¢irilmesi olarak tanimlamistir (Celik, 2010).

Liderlik Ozellikleri

Lider, hayal etmeli, meydan okumali, yeniliklere agik olmali ve diistincelerini
gerceklestirebilmek icin g¢alisan1 motive etmelidir. Bunu yaparken pozisyonundan
kaynaklanan giiclinii kullanmay1 degil, ¢alisanlarla ve digerleriyle ittifaklar yaparak,
isbirligine giderek giivene dayanan iligkileri gelistirmeyi tercih etmelidir. Bu yiizden
empati, giivenirlilik, basari, acik iletisim ve diiriistliik lider i¢in son derece 6nemli
hareket noktalaridir. Liderin hedefi sadece kendini gelistirmek olmamali, lider
calisanlarin potansiyellerini gelistirmeyi de hedeflemelidir (Oztiirk, 2002).

Liderlik “kendini izleyenlerin kendine yaptigi olumlu etkiden, ortalama olarak
daha ¢ogunu onlara yapabilen kisi” olarak tanimlamis ve liderde bulunmasi gereken
nitelikleri sdyle siralamistir:

¢ Bilissel yonden ortalama olarak astlarindan daha iistiin olmalidir.

e Astlar ile dostluga dayali bir iletisim ve iliski kurabilmelidir.
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e Yonetimde ve alaninda astlarindan daha yeterli olmalidir.
e Orgiitsel amaglarm gerceklesmesine astlarindan daha ¢ok giidiilenmis olmalidir.

e Astlarinin yeterliklerini taniyabilmeli, her birini yeterli olabilecekleri iste
calistirabilmeli ve gii¢lerini ise katip degerlendirebilmelidir.

Liderlerin genel 6zelliklerini su sekilde siralamistir:
e Lider insan sevgisine sahip olan kimsedir.
e Lider insanlar arasindaki iliskileri yonetebilme becerisine sahiptir.
e Lider, kendine olan inanc1 ve giivenini kaybetmeyen kimsedir.
e Lider, is tutkunudur.
e Lider bir vizyoner olarak yon tayin eder.

e Lider demokratik kiiltiiriin ve katilimci yOnetimin gelistirilmesi i¢in g¢aba
gosterir.

e Lider, bir degisimin aktoriidiir. Lider aksiyon insanidir.
e Lider, calisanlarinin basarilarindan mutlu olur.
e Lider, bir mesajin sahibidir

e Lider, orgiitte heyecan ve adanmislik duygusunu yaratan ve bunu diger insanlara
da asilayan kimsedir.

e Liderler, yalnizca insanlar1 degil, ayni zamanda bilgiyi yOdnetmeyi bilen
kimselerdir.

Liderin ozellikleri, makamdan daha cok kisilikle ilgilidir ve liderin sosyal
durumlardaki iliskileriyle dogru orantilidir. Bundan dolayi, liderin 6zelliklerini birer
birer incelemek yoluyla, liderin 6zelliklerini aramak ve bulmak eksik bir girigimdir
(Durukan, 2006).

Okul Yoneticisi

Egitim kurumunun lider pozisyonunda bulunan kisidir seklinde yanitlanabilir.
Gorev alman egitim kurumunun amaglarin1 kanunlara, yonetmeliklere ve mevzuatlara
uygun gerceklestirmek i¢in elinde bulundurdugu kaynaklarin verimli kullanilmasini
saglar. Egitim kurumunun yonetiminden ve temsilinden sorumludur. Okul yoneticisi
tanimi ise tiim egitim ve Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden sorumlu
profesyonel, seklinde yapilabilir (Karakog, 2010).
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Okul Yoneticisi Gorevleri

e Her oOgrencinin farkli 6grenme yoOntemleri ile egitim almasi gerektiginin
bilincinde olarak bununla ilgili caligmalar yiiriitiir.

e Okulda gorev alan 6gretmenlerin ¢alismalarini degerlendirir.

e Egitim kurumlarinin ya da okullarin igerisinde bulunan kiitiiphane, laboratuvar,
siif ve spor salonu gibi alanlarin egitim ve 6gretim faaliyetlerine hazir hale
getirilmesinden sorumludur.

e Okul igerisinde verilen egitimin verimliligin artmasi i¢in ¢esitli calismalar yapar.

e Yeni egitim donemi baslamadan once okulda gorevli olan personellerin gérev
dagilimin belirler.

e Ogretmenlerin goriislerini de alarak haftalik ders planlarmi olusturur.
e Okulun giivenligi, temizligi ve bakimi i¢in gerekli 6nlemleri alir.
e Dersler icin gerekli olan arag ve gereglerin temin edilmesini saglar.

e Okulda meydana gelen sorunlarin ¢oziilmesi icin kurullar olusturur ve alinan
kararlar iistlerine bildirir.

OKkul iklimi

Okul iklimi calisanlarin davranislarimi etkileyen ve yine calisanlar tarafindan
algilanan baskin karakterdir. Okul iklimi ayn1 zamanda orgiit icindeki kisi ve gruplarin
iligkilerinin bir sonucudur. Okul iklimi, 6rgiitiin fiziksel yapisindan tutun da orgiit cevre
iliskisine kadar oOrgiitin i¢ ve dis tim oOzelliklerini kapsamaktadir. Bu tanimlar
incelendiginde, kollektif algi, insanin davraniglarini etkileme ve oOrgiite ait o6zellik
kavramlarimin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir (Memisoglu, 2001). Okul iklimi,
bireylerin tutum ve davraniglarini etkilemektedir. Okul iklimi okulun kisiligi olarak
tanimlanabilmektedir. Okul orgiitiindeki en 6nemli 68e olan okul yoneticisinin liderlik
stili okuldaki havayr belirler ve okul iklimini sekillendirir. Okul iklimi okul
calisanlarini, 6gretmenler ve dgrenciler etkiler. Bundan dolay1 olumlu bir okul iklimi
olusturmak okul liderinin gorevleri arasinda sayilmaktadir (Akalin, 2009).

Okul bazinda degerlendirildiginde ise okul iklimi, okuldaki 6grencilerin,
Ogretmenlerin ve diger ¢alisanlarin yasamlarini etkileyen okula ait i¢ ve dis ¢evre olarak
degerlendirilmektedir. Her okulun iklimi de birbirine gore farklilik gostermektedir.
Aslinda denilebilir ki her okul kendine 6zgii bir iklime sahiptir ve bu onun icinde
bulunan aktorlerin birbiri ile iletisiminin yani sira okulun i¢ ve dis 6zelliklerinin bir
yansimas1l olarak ortaya c¢ikar. Okul ikliminin okuldaki insanlarin davraniglarini
etkileyen faktorler incelendiginde bunlarin okulun fiziksel o6zellikleri, okuldaki
insanlarin demografik ve Kkiiltlirel 6zge¢misi, insan iligkilerinin niteligi ve okuldaki
bireylerin paylastiklar1 normlar, degerler veya inanglar oldugu goriilmektedir. Bu
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faktorleri goz Oniine alindiginda okul ikliminin, orgiitiin i¢csel degiskenleri ve dissal
degiskenlerinden etkilendigi sdylenebilir (Saglam,2008:15-20).

OGRENME OGRETME
SUREGLERI

SEFFAFLIK
AIDIYET
iLISKILER
KARAR ALIMINA KATILIM
i$ BiRLiGi
GUVEN
ADALET
ORTAK HEDEF
MOTIiVASYON
iNiSIYATiF ALMA

Sekil 1. Okul Iklim Mekanizmas1

Yapilan bagka bir ¢alismada okul iklimini etkileyen d6gelerini; kiiltiir, ekoloji,
orgiit ve ¢evre olarak belirtmistir. Okul iklimini etkileyen kiiltiirii;

o Psiko-sosyal 6zellikler
e Normlar
e Inang sistemleri
Degerler olarak, Ekolojiyi;
o Fiziksel faktorler
o Bina biiyiikligii
e Bina tasarimi
Teknoloji olarak, orgiitii;
e Ogretsel yap1
o Ogretim programi
o Karar alma stireci

[letisim olarak ve son 6ge cevreyi;
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e Bireylerin 6zellikleri
e Motivasyon

e Mesleki doyum

e Moral

Olarak tanimlamistir (Gedikoglu vd., 2010.

7
"\

AV V4

Sekil 2. Okul Tklimi

Okul iklimi konusunda bireyin bir durum karsisinda gosterdigi tepki ya da
algilarin toplami olarak degerlendirme yapmaktadir. Bu tanimdan yola ¢ikarak da,
orgiitte meydana gelen direnme, karara katilim, is doyumu, orgiitsel baghilik, sinizm gibi
olumlu ya da olumsuz durumlara yol agacagini belirtmistir. Kisaca belirtmek gerekirse,
okul iklimi, okuldaki tiim insanlarin, okulun ¢alisma ortami hakkinda paylastiklar1 ortak
algilarina isaret etmektedir (Kilig, 2006).

Orgiitsel iklim, bireylerin kendi giinliik ¢alisma cevresi hakkinda sahip olduklari
algilarinin bir ortalamasi olarak da tanimlanir. Bireylerin gorev yaptiklari orgiitlerini
algilama bigimleri, onlarin orgilitteki davranis bigimlerini ve performanslarini etkileyen
onemli bir etkendir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler saglikli bir caligma ortaminin ve
olumlu okul ikliminin, 6grencilerin akademik basaris1 ve sosyal gelisimleri i¢in 6n sart
oldugunu bilir. Yapilan arastirmalar da gostermektedir ki, olumlu okul iklimi
ogretmenlerin adanmislik ve is doyumu diizeyini artirmaktadir. Ayrica acik okul iklimi,

Ogrenci basarisin1 artirmakta ve yabancilasma duygusunu azaltmaktadir (Karadag
vd.,2008:63-71).
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Meslektaslar ile acik ve saglikli iletisim i¢inde olan 6gretmenler giiclii bir 6rgiit
kiiltiirii ile birlikte smif i¢inde daha yiiksek performans gostermekte ve Ogrenci
basarisinin artmasinit saglamaktadirlar. Alan yazinda okul iklimi ile ilgili yapilan
arastirmalarda genellikle liderlik stilleri ve okul iklimi arasindaki iligki iizerinde
durulmustur. Baz1 arastirmalarda ise okul iklimi ve 6grenci basarisi arasindaki iligkiler
incelenmistir (Tahaoglu, 2007).

Orgiit ikliminin incelenmesinde uzunca bir siire Halpin ve Croft (1963)’iin
gelistirdigi “Orgiit iklimi Betimleme Anketi” kullanilmistir. Bu anketin zaman iginde
bazi gelistirilmis halleri ortaya ¢ikmis ve genel olarak okul tiirlerine gore farklilik
gosterse de odaklandiklari nokta okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin davraniglari
olmustur. Eger okul yoneticisinin davranislar1 destekleyici, yonlendirici ve sinirlayici
ise buna gore okul iklimi de degismektedir. Yine 6gretmen davranislari, igbirlikei,
samimi ve ilgisiz ise, okul iklimi buna gore farkli sekillere biiriinmektedir. Orgiit
ikliminin boyutlart konusunda ortaya ¢ikan bir baska calismalarda vardir. Onlar da
Olceklerinde oOrgiitiin biiylikliigii ve tasarimi, okuldaki liderlik stilleri, insanlar arasi
iletigim, Orglitsel amaca baglilik ve karar verme siirecinin isleyisi olmak iizere toplam
bes boyuta odaklanmislardir. Okul iklimi konusunda en derli toplu arastirmalardan
birisini 2009 yilinda Cohen, McCabe ve Pickeral yapmistir. Kendi donemlerinden
Onceki aragtirmalar1 inceleyen bu arastirmacilar, okul ikliminin dort temel boyutta —
giivenlik, egitim Ogretim, iliskiler ve g¢evre- irdelenmesi gerektigini savunmuslardir
(Hoy ve Clover, 1986).

Okul iklim tiplerinin tanim1 konusunda da birgok g¢alisma ortaya konulmustur.
Acik iklim ve kapali iklim arasinda seyir eden alt1 iklim tipi ortaya koymuslardir. Bu
iklim tipleri: agik iklim, 6zerk iklim, kontrollii iklim, samimi iklim, babacan iklim ve
kapal1 iklimdir. Bundan birkac¢ yil sonra, Litwin ve Stringer (1968), otokratik yapili
iklim, demokratik yapili iklim ve basar1 yonelimli iklim diye okul ikliminin tiplerini {i¢
farkli sekilde ortaya koymuslardir. Hoy ve digerleri (1991) ise agik iklimden kapali
iklim yapisina dogru giden ve 6gretmen ve miidiir davraniglarini da igeren matris yapida
bir okul iklim tip1 profili olusturmuslardir. Bu profilde eger iklim ag¢ik iklimse ve okul
yoneticisi de destekleyici bir tavir sergiliyorsa, okul ortaminda ogrenci basarisi,
motivasyon, Orgiitsel baglilik vb. degiskenlere ait diizeyler de yiiksek c¢ikmaktadir
(Acarbay, 2006).

Liderlik Stilleri ile Okul iklimi Arasindaki iliski

Okul, i¢inde barindirdigi calisanlari, yoneticileri, 6gretmenleri, Ogrencileri,
kiltiirii, barindirdig1 degerleri ile sosyal bir sistemdir ve kendisine has bir iklimi vardir.
Burada “iklim” olarak belirtilen kavram; dgretmenlerin okulda yapmis olduklar: biitiin
insani faaliyetlerin olusturdugu atfosmerdir ve 6gretmenlerin ¢alismak istedikleri okul
ortamidir. Okul iklimi, okul koridoruna ayak basildigi andan itibaren, okulun
koridorlarinda, dersliklerinde, bahcesinde ve okul niifusunu olusturan bireylerin hal ve
hareketlerinde hissedilen ama tarif edilmesi zor bir kavramdir. Okul iklimi disaridan
gozlemlenebildigi gibi okul sahip oldugu i¢ dinamiklerin davramislarini etkileyen,
psikolojik atfosmeri yansitan bir yapiya sahiptir. Okul iklimi kavraminin i¢ini dolduran
degerlerin deneyimler, kurallar, okulun misyonu, vizyonu, g¢alisanalar1 arasindaki
iletisim, egitim-6gretim faaliyetleri, etkinlikler ve yonetim faaliyetleri oldugunu
belirtmistir. Okul iklimi bir okulu digerinden ayiran ve okulun her bir iiyesinin
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davranigini etkileyen, okul ici ¢evreyle ilgili tiim niteliklerdir. Okul calisanlarin okul
iklimi iierine ve okul ikliminin ¢aliganlarin iizerindeki etkisi inceleniginde, okul iklim
kavrami egitim i¢in 6nemli bir unsur haline gelmektedir. Okul atmosferi, okul kisiligi
ve okul karakteri gibi isimlendirmeler ile tanimlansada biitiin bu kavramalar okul iklimi
catis1 altinda toplanmaktadir (Babil, 2009).

Giliniimiizde okul iklim kavrami ilgi gérmeye baslamig, tanimi, boyutlar1 ve
calisanlari iizerine etkisi konularinda pek ¢ok arastirmaya konu olmustur. Ulkemizdeki
calismalarin geneli liderlik stilleri ile Ogretmen {iizerine yogunasirken, yurtdisinda
yapilan ¢alismalarda 6grenci, 6gretmen, veli, okul ¢alisanlarinin okul hayati, sosyal,
ahlaki, etik, akademik basar1 ve farkli kavramlar {izerine yogunlagmistir (Akar,2006:4-
7). Okul iklimini olusmasinda, okulun her bir bireyi 6nemli etkiye sahip olsada, en
onemli etkiye sahip birey okul yoneticisidir. Okul yoneticisi, resmi yetkilerini
kullanarak, okulun amaglarin1 gerceklestirecek, yapisini gelistirecek ve yasatacak,
olumlu bir okul iklimi yaratarak, olumlu okul iklimini koruyacak ve bu i¢ 6gelerin lideri
olacak bireydir. Resmi yetkilerinin yani sira bir yoneticinin lider olabilmesi i¢in okulda
calisanlar tarafindan kabul edilip, benimsenmesi gerekir. Bunun gergeklesmesi igin okul
yOneticisinin okulun amagclart ile okulun i¢ 6gelerinin yani iiyelerin gereksinimleri
arasinda denge kurmasi, uyumlu insan iliskilerinin kuruldugu ve isledigi bir iklim
yaratabilmesine baglidir. Okul yoneticisi iken okul lideri olarak kabul gérmiis bireyler
icin, okul liderligi, icinde bulunan ¢agin gerekleri olarak, toplumun ve &grencilerin
degisen ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik olarak, degisim konusunda ogretmenleri
eyleme gegirme siireci demektir (Sentiirk, 2010).

Okullar, insanlar tarafindan sonradan olusturulan sosyal gergekliklerdir. Sistem
yaklagimi baglaminda bakilacak olursa eger oOrgiitsel islev ve siire¢ icersinde liderlik
stilleri ile okul ikliminin birbiriyle etkilesim i¢inde olan kavramlar oldugunu séylemek
mimkiindiir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, okulun ikliminin olusmasinda,
okul yoneticisinin sergiledigi liderlik stilleri en 6nemli etkenlerden birisidir. Lider
ozelligine sahip okul yoneticileri okulun amaglarina ulagmasi i¢in birey ve gruplari
giidiileyen ve onlarin ¢alismalarini esgiidiimleyen, etkileme yetkisine sahip olan kisidir.
Okul yoneticisinin lider olarak kabul gormesi i¢in, liderlik 6zelliklerini ydneticinin
barindiridiginin  6gretmenler tarafindan onanmasi ve oOzelliklerin Ogretmenlere ve
okulun diger paylaslarina baghdir. Okul liderinin en 6nemli sorumlulugu denetlemek
yoneltmek ve esglidiimlemektir. Bunu gergeklestirmek isteyen liderler degisik davranig
bicimi sergileyebilir, karmagik iligkiler icinde bulunabilirler. Liderin bu davranislari
orgiit ikliminin olusmasini1 6nemli dl¢tide etkiler (Arslan. ve Beytekin, 2004).

Egitim yonetiminde kadin konulu ¢aligmasinin sonucu gostermektedir ki, okul
yoneticisinin sergilemis oldugu liderlik stili, okulun iklimini, okulda siire¢ icinde
gerceklesen degisimi ve yeniligi, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger ¢alisanlarin moral
ve motivasyonunu, Ogretmenlerin profesyonelligini etkiledigini bundan hareketle
okulun etkiligini ve basarisin1 dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Bir bagka
arastirmact, Demir (2008), okul ikliminin 6gretmen verimliligini nasil etkiledigini
ortaya koymak i¢in yaptig1r ¢alisma sonucunda okul ikliminin, 68renci basarisini ve
O0gretmen verimliligini anlamh sekilde etkiledigi yoniinde bulgulara ulagsmistir. Okul
iklimini, 0grenci basarisi acisindan incelendiginde, okul ikliminin 68renci basarisini
olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyebilecegi sonucuna varmistir. S6z konusu
aragtirmanin bir diger bulgusu ise okul yoneticisinin yenilige bakisi, samimiyeti,
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isbirlik¢i ¢alisma yapabilmesi, calisanlar ile iletisim kaynaklarinin agik ve sicak olmasi
okul iklimini olumlu yonde etkiledigidir. Bu ¢alisma sonucundan yola ¢ikilarak, liderlik
stillerinin okul iklimini, okul ikliminin O6grenci basarisin1 dogrudan etkiledigi
sOylenebilir.

Giiniimiizde, okullarda yoneticiler, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda nesil farki
bulunmaktadir. Genellenecek olursa eger, yoneticiler X nesli, 6gretmenler Y nesli ve
Ogrenciler ise alfa kusagi olarak adlandirilmaktadir. Coban ve Bozkurt (2020), X-Y
nesli 6gretmenlerine gore is 6zellikleri yaklasimi ve orgiitsel baglilik tizerine yaptiklar
aragtirma sonucu gostermektedir ki, okul liderinin literlik stili 68retmenin okula
bagliligmi ve etkililigi dogrudan etkilemekte, bundan hareketle O6grenci basarisini
dolayl1 yonde etkilemektedir.

Karadag ve arkadaslari (2008) yapmis olduklart calismada Ogretmenlerin
algilarina gore, okul faaliyetleri ve liderlik stilleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Bu
aragtirma sonucunda okul faaliyetlerinin, okulun ikliminden ortaya koymuslardir.
Bununla birlikte okul ikliminin, okula 6zgii degerler kazandirdigini, 6zgiinlestirdigini,
diger okullardan ayirdigini, okula bir ikimlik kazandirdigini, 6gretmenlerde is doyumu
sagladigim1 ve kurumsallastirdigini gozlemlemislerdir. Okulda akademik bagarinin
yiiksek olmasi, 6gretmen moral ve motivasyonunun artmasi i¢in okul ikliminin kendine
has degerleri barindirmasi gereklidir. Bu degerleri olusturmada ve degerli kilmada en
biiyiik etken okulda bulunan her bir bireyin iligkileri, kiiltiirleri ve etkilesimleridir. Okul
iklimi bu boyutta nelerin degerli nelerin degersiz oldugunun, okulun nasil hareket
edeceginin genel gercevesini olusturur. Bu olusum sonucunda okulda etkilesim iginde
bulunan her bir birey arasinda algilanan bazi1 degerler olusur ki, olusum esnasinda
ortaya ¢ikan olumlu-olumsuz diisiince, fikir, his ve yorumlar o o okulun genel iklimini
olusturur.

Lider 6zelligine sahip okul okul yoneticisi, 6gretmenlere karmasikligr anlama,
sorunlar1 ¢6zme goriislerini agiklama ve ortak diistinsel modeller gelistirme
yeteneklerini stirekli gelistirme firsati saglamakla yiikiimliidiir. Okulun paydaslarindan
olan dis ¢evrenin okulu desteklemesini saglayan, hemde bu paydaslarin baskina karsi
ogretmenleri koruyan okul yoneticileri okul lideri roliine sahip olabilirler.

Gilmer ve Forehand (1964), orgiit ikliminin belirlenmesinde 6nemli rol oynayan
bes boyuta vurgu yapmuglardir. Bu boyutlar; orgiit biiyiikligii ve tasarim, liderlik
stilleri, iletisim agi, amag¢ yonelimi (Orgilitsel amaglar) ve karar verme siirecidir.
Alanyazin incelendiginde goriilmektedir ki, egitim orgiitlerinin iklimine yonelik agiktan
kapaliya dogru dort farkli iklim tiiriinden bahsedilmektedir.

Sonug¢

Yonetici kavramina bakildiginda oldukg¢a eski tarihlerden beri kullanilmakta
olan bir yapismin oldugu gdzlemlenmistir. Orgiitlerde yoneticilerin belirli yetki
gorevlerinin olmasi giinlimiizde degiskenlige ugramaktadir. 21. Yiizy1l degisimlerin
kaynagi olan ve degisime siireklilik katmak isteyen bir yapist olan sistemsel durumlar
olarak ifade edilmektedir. Okullarda yonetici ise mevcut kurallar ¢ergevesinde gelisimi
hedefleyen, okul amaglarina yonelik hareket eden, mevcut sartlar1 iyi bilen ve giincel
durumu okuyarak hareket edebilen bireyler olarak ifade edilmektedir. Bu durumun
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yoneticilerin  okullarda en yetkili konumda olmalarindan kaynaklamaktadir.
Teknolojinin gelisim gostermesi, insanlarin degisen diizene yonelik taleplerinin olmasi
yoneticilik anlayisinin da evrim ge¢irmesine neden olmustur. Yoneticilik kavrami
giinimiizde liderlik kavramiyla degismeye yonelen bir konumdadir. Yoneticiler artik
sadece mevcut yetkilerini kullanmakla yetinmeyip, ¢evresini yonlendirebilen ve
hedefler esliginde sartlar1 maksimum seviyede kullanabilen kisiler olmast
beklenmektedir.

Okullarda yonetici olarak gorev yapan kisiler, kurumlarmin kapsami alanindan
cikmadan, kendisiyle aymi ortamda calisan kisilere imkanlar saglayabilen, belirli
basarilar saglamak icin motive edebilen, tatmin duygusunu saglayarak onciiliik gérevini
iistlenebilen, degisimlere ayak uydurarak okullarin sistemlerine uyarlayabilen ve olumlu
yanitlar almak icin hareket edebilen yapida olmalar1 beklenmektedir. Okullarda yer alan
kavramlardan bazilarina bakildiginda okul iklimi 6n plana ¢ikmaktadir. Okul iklimleri,
okullarin isleyen sistemlerinde ne durumda olunduguna bakilarak her zaman ilerlemeyi
hedeflemeye yonlendirir. Fakat okul iklimlerin okuldan okula degisim gdsterdiginin
bilinmesi gerekmektedir. Okul iklimleri, okullarda gorev yapan tiim paydaslar
kapsamaktadir. Okul iklimleri, okullarin mevcut kalitelerini, isleyen yapilarini, fiziksel
ozelliklerini ve organizsyon yapilarini inceleyebilen sistemsel yapilardir.

Gergeklestirilen calismalara bakildiginda okul iklimlerinde, okul ydneticileri
tarafindan etkilenebilen ve belirli seviyede etkileyebilen yapilart s6z konusudur. Okul
Iklimleri sayesinde okul yéneticileri, okullarda gorev yapmakta olan dgetmenler ve
gorev yapan diger kisiler hedefleri dogrultusunda ilerleyebilmektedirler. Okuil
yoneticilerin okul iklimine etkisi oldugu gibi okul ikliminin de okul ydnetimlerini
etkilediklerin ¢ift yonlii bir iliski s6z konusudur.

Kaynakca

Acarbay, F. Y. (2006). Kapsamli okul iklimini degerlendirme ol¢egi’nin (6grenci
formu) tiirkge dilsel esdegerlik giivenirlik ve gecerlik ¢alismasi. Yiiksek Lisans
Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Akalin, G. (2009). flkégretim okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik davramgslarinin yeni
ilkogretim miifredatimin uygulanmasindaki etkililik diizeyi. Yiksek Lisans Tezi,
Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Afyon.

Akar, A. (2006). [ikogretim okullarinda ogretmen algilarina gore yoéneticilerin,
yoneticilik becerilerinin orgiit iklimine katkisi (Ankara ili ornegi). Yiksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Akman, Y. (2010). Ilkégretim ikinci kademe dgrencilerinin siddet ve okul iklimi algilar
arasindaki iliski. Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara

Arslan G. (2007). Okul miidiirlerinin ogretimsel liderlik anlayisi ile ogretmenlerin
mesleki tiikenmigliginin karsilastirilmas1 (Caycuma alan arastirmast ornegi).
Yiiksek Lisans Tezi, Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Zonguldak.

144



Okul Yineticilerinin Liderlik Stillevinin Okul Iklimine Etkisinin Incelenmesi

Arslan, H. ve Beytekin, F. (2004). Ilkogretim okul miidiirleri icin egitim liderligi
standartlarimin arastirimasi. X1IL. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay:, Malatya:
Inonii Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Babil, F. (2009). Ilkégretim okulu miidiirlerinin vizyoner liderlik ozelliklerine sahip
olmalart ile ogretmenlerin orgiitsel adanmalart arasindaki iliski. Yiksek lisans
tezi, Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Can, S. (2002). Resmi ve dzel okullardaki okul yéneticileri ve beden egitimi
é'g“retmer_t‘lerinin liderlik davramsi yoniinden karsilastirilmasi. Doktora Tezi,
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Erzurum

Celik, O. (2010). Okul yéneticilerinin ozbiling yeterliligi ve doniisiimcii liderlik
ozellikleri arasindaki iligki. Yiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Cicek, G. E. (2010). [lkégretim okulu égretmenlerinin miidiirlerinin liderlik rollerine
iliskin algilarimin bazi degiskenlere gore incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi, Ege
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

Durukan, H. (2006). Okul yéneticisinin vizyoner liderlik rolii. Aki Evran Universitesi
Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(2), 277- 286.

Gedikoglu, T. ve Tahaoglu F. (2010). {lkdgretim okullarmin 6rgiit iklimi: Gaziantep ili
Sahinbey ve Sehitkamil il¢eleri 6rnegi. Milli Egitim Dergisi, 186, 38-55.

Karadag, E., Baloglu, N., Korkmaz, T. ve Caligkan, N. (2008). Egitim kurumlarinda
orgit iklimi ve orgiit etkinlik algis1 arasindaki iliskinin degerlendirilmesi. Ahi
Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 9(3), 63-71.

Karakog, R. (2010). Okul yoneticilerinin bilgi yonetimi siirecini etkili kullanabilme
becerileri ile liderlik stilleri arasindaki iliski (Ankara ili 6rnegi). Yiksek Lisans
Tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Kilig, G. (2006). Egitim kurumlarinda liderlik tarzlar: ve orgiit kiiltiiriiniin performans
tizerindeki etkisi. Yiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Kayseri.

Kogel, T. (2001). Isletme yéneticiligi (yonetim ve organizasyon, organizasyonlarda
davranis, klasik modern-¢agdas ve giincel yaklasimlar). Istanbul: Beta Basim
Yayim Dagitim A.S.

Memisoglu, S. P. (2001). Yeni liderlik yaklagimlar 1s18inda egitim orgiitlerinde lider
yoneticilere duyulan gereksinim. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, S.87-97.

Oztiirk, E. (2008). Ilkégretim okullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik ozelliklerine sahip olmalar: ve okul iklimi arasindaki iliski (Edirne ili
ornegi). Yiiksek Lisans Tezi, Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Canakkale.

Saglam, E. (2008). Egitim yéneticilerinin liderlik tarzlariyla kisilik yapilar: arasindaki
iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Istanbul.

145



International Journal of Original Educational Research, 1(1), 133-146, 2023

Sezer, F. (2005). [lkégretim okulu miidiirlerinin sergiledikleri liderlik stillerinin
ogretmenlerin orgiitsel bagliligina etkisi. Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Ankara

Sentiirk, C. (2010). [lkégretim okulu miidiirlerinin liderlik davramslart ile okul
ikliminin karsilagtirilmasi. Yiksek Lisans Tezi, Nigde Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Nigde.

Tahaoglu, F. (2007). Ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik rollerinin orgiit iklimi
tizerine etkisi (Gaziantep ili 6rnegi). Yiiksek Lisans Tezi, Gaziantep Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

146



