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OZET

Bu arastirmanin amaci, okul Oncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin finansal
zorluklarla basa ¢ikma siirecini anlamak ve bu zorluklar1 asmak i¢in etkili ¢oziim
yollarini incelemektir. Finansal engellerin nedenleri, okul biit¢elerinin yonetimi, kaynak
cesitlendirmesi, bagis toplama stratejileri ve devlet destekleri gibi konular ele alinarak,
okul oOncesi egitim kurumlarinin siirdiiriilebilir bir mali temele sahip olmalarini
saglamak amaciyla yoneticilere pratik oneriler sunulmustur. Arastirmada, nitel arastirma
teknikleri arasinda yer alan dokiiman analizi yontemi uygulanmistir. Arastirmanin
verileri, 2007-2023 yillar1 arasinda okul dncesi egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin
karsilastig1 finansal sorunlar1 ele alan 14 lisansiistii tez ve makale incelenerek
olusturulmustur. Bu arastirmada elde edilen veriler, arastirmaci tarafindan betimsel
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analizle incelenip degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda okuldncesi yoneticilerinin
en ¢ok karsilastigi sorunlarin basinda maddi imkan yetersizlikleri, yardimct personel
eksikligi ve ebeveynlerin okula karst olumsuz tutumlart geldigi vb. sonuclara
ulasilmistir.

Anahtar Kelime: Okul 6ncesi, okul yoneticileri, finansal engeller.

ABSTRACT

Financial Obstacles Faced by School Administrators in Preschool Education
Institutions

The purpose of this research is to understand the process of preschool administrators
coping with financial difficulties and to examine effective solutions to overcome these
difficulties. By addressing issues such as the causes of financial obstacles, management
of school budgets, resource diversification, fundraising strategies and government
support, practical suggestions were presented to administrators in order to ensure that
preschool educational institutions have a sustainable financial foundation. The
document analysis method, which is among the qualitative research techniques, was
applied in the research. The data of the research was created by examining 14
postgraduate theses and articles addressing the financial problems encountered by
school administrators in preschool educational institutions between the years 2007-2023.
The data obtained in this research was examined and evaluated by the researcher
through descriptive analysis. As a result of the research, it was concluded that the most
common problems encountered by preschool administrators are financial insufficiency,
lack of support staff and negative attitudes of parents towards the school, etc.

Key Words: Preschool, school administrators, financial obstacles.

GIRIS

Okul 6ncesi donem, bir cocugun hayatinin temelini atar. Bu evrede, ¢ocuk temel
aligkanliklar kazanir, yeteneklerini gelistirir, edindigi O6grenme deneyimleriyle
sosyallesir ve zihinsel becerilerini artirir. Oktay'in (2007) ifadesine gore, bu donemde
cocuga saglanan egitim olanaklari, onun ileriki yasamina hazirlanmasinda kritik bir rol
oynar. Okul 6ncesi egitim, 0-72 ay araligindaki ¢ocuklarin gelisimini toplumun

kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren, ¢ocuklarin kendilerini ifade etmelerini ve
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0z denetimlerini kazanmalarin1 saglayan, ayni zamanda c¢ocuklar1 ilkdgretime
hazirlayan planli bir egitim siirecidir (Yilmaz, 2003). Okul Oncesi egitimi, 0-6
yaslarindaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonlerden gelismelerini
destekleyen, sistemli bir ortam icinde daha etkili bir sekilde saglayan, cocuklarin
yeteneklerinin gelisimine yardimci olan, ayrica onlari ilkdgretime hazirlayan ve temel

egitim biitiinliigii icinde yer alan bir egitim olarak tanimlanabilir.

Tiirkiye'deki tiim okul Oncesi egitim kurumlarinda, faaliyetler ve siiregler, Milli
Egitim Bakanlhig tarafindan belirlenen Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi'ne uygun olarak yiiriitiilmektedir. S6z konusu yonetmeligin 67. maddesi,
bu kurumlarin faaliyetlerinin diizenlenmesine yonelik temel kurallari igermektedir.
Madde 67'ye gore, resmi okul Oncesi egitim kurumlarinda sunulan okul Oncesi egitim
hizmeti {cretsizdir. Ancak, cocuklarin beslenme, temizlik hizmetleri ve egitim
materyalleri i¢in belirli bir iicret talep edilebilir. Bu iicret, her yil nisan ayinda toplanan

licret tespit komisyonu tarafindan belirlenir.

Egitim maliyeti, egitim hizmetlerini saglamak amaciyla kullanilan tim
kaynaklarin ekonomik degerini ifade eder. Egitim i¢in devlet, dernekler, vakiflar,
bireyler ve aileler harcamalar yaparak bu maliyeti karsilarlar. Egitim, genellikle gelecek
icin bir yatinm olarak degerlendirilir ve bu yatirimin belirli bir maliyeti vardir. Bu
nedenle, egitimin maliyeti belirlenmeli ve bu maliyeti karsilayan kaynaklar en verimli
sekilde kullanilmaldir (Ozdogan Ozbal ve Karakiitiik, 2020). Egitim maliyeti, egitim
hizmetinin saglanabilmesi i¢in gereken tiim girdilerin ekonomik karsiligini ifade eder.
Egitim harcamalar1 ise genellikle egitimi finanse eden kisi ve kurumlarin mal ve hizmet
alimlar1 veya yatirimlari olarak tanimlanmir (Unal, 1996). Bu baglamda, egitimin
ekonomik yonleriyle ilgili olarak maliyetleri anlamak ve yonetmek, egitim

kaynaklariin etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

Tiirkiye'de egitim finansmani biiyiikk Olciide vergilerle karsilanirken, kamu
kaynaklarindaki yetersizlik ciddi sorunlara yol agmistir. Bu sorunlarin iistesinden
gelmek adma okullar 6zel finansman kaynaklari bulma yoluna gitmistir (Unal, 1996;
Kurul-Tural, 2012). Bu durum, egitimdeki kaynaklarin artirilmasi ve eksikliklerin
giderilmesi adina alternatif ¢6ziim yollarinin arayisim1i da beraberinde getirmistir.

Glnimiiz Tirkiye'sinde egitim finansmani incelendiginde, devletin sorumlulugunu
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siirlayarak, egitimde sivil toplum kuruluslarinin, hayirsever bireylerin, sponsorluk gibi
mekanizmalarin ve is ¢evrelerinin maddi katilimini tesvik etmeye yonelik politikalarin

yayginlastig1 goriilmektedir.

Ulkelerin gelismislik diizeyini, ekonomik refahin1 ve sosyal kiiltiirel ilerlemesini
belirleyen en temel gostergelerden biri egitimdir. Bu nedenle, egitim alaninda yapilan
her tiirlii c¢aba biiyiikk bir ©neme sahiptir. Ozellikle, bir iilkenin ekonomik
kaynaklarindan ayrilan biit¢e egitime yonlendirildiginde, bu durum iilkenin gelecekteki
basarisini ve kalkinma seviyesini belirlemede kritik bir faktor haline gelir. Egitim, bir
tilkenin temel taglarindan biri oldugu i¢in, bu alanda yapilan her faaliyetin titizlikle
planlanmast ve ydnetilmesi hayati bir 6neme sahiptir. Egitimin kisisel finansmanla
yeterli diizeyde desteklenememesi, egitim finansmaninin biiylik 6l¢lide kamu tarafindan
karsilanmasint  zorunlu kilmistir (Giimiis ve Sisman, 2012). Egitimdeki temel
sorunlardan biri olan finansal kaynak yetersizligi, egitim hizmetlerinin kalitesini,
etkililigini, verimliligini ve siirekliligini olumsuz etkileyen kritik bir faktordiir. Bu
durum, egitim imkanlarindan yararlanma seviyesini, egitimin kalitesini, okullarin fiziki
altyapisini, O0gretmen ve simif eksikliklerini etkileyerek egitimde imkan ve firsat

esitsizligine neden olmaktadir (Hosgoriir ve Arslan, 2014).
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, okul dncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin finansal
zorluklarla basa ¢ikma siirecini anlamak ve bu zorluklar1 asmak i¢in etkili ¢oziim
yollarini incelemektir. Finansal engellerin nedenleri, okul biit¢elerinin yonetimi, kaynak
cesitlendirmesi, bagis toplama stratejileri ve devlet destekleri gibi konular ele alinarak,
okul Oncesi egitim kurumlarmin siirdiiriilebilir bir mali temele sahip olmalarin
saglamak amaciyla yoneticilere pratik oneriler sunulmustur. Bu baglamda arastirma,
okul oncesi icin yoneticilere rehberlik etmeyi amacglamaktadir. Arastirma, finansal
engellerin Ogrenci basarisi, Ogretmen memnuniyeti ve genel okul performansi
tizerindeki etkilerini degerlendirebilir. Bu bilgiler, politika yapicilarina, bagiscilara ve
diger paydaglara okul Oncesi egitim kurumlarina yonelik destekleri artirmak i¢in bilingli
kararlar almada yardimci olabilir. Ayn1 zamanda, bu arastirma, okul ydneticilerine
finansal yOnetim stratejilerini iyilestirmek ve sinirli kaynaklari en etkili sekilde

kullanmak i¢in rehberlik edebilir. Bu nedenle, okul 6ncesi egitimde finansal engellerle
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basa ¢ikma konusundaki aragtirmalar, egitim sisteminin daha adil, erisilebilir ve kaliteli

hale getirilmesine yonelik 6nemli adimlar atilmasina katki saglayabilir.
YONTEM

Nitel arastirma, Aydin'in ifadesine gore, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi yontemlerin kullanildigi ve bu yontemlerle elde edilen verilerin algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercekg¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasina odaklanan
bir aragtirma tiiriidiir (Aydin, 2018). Arastirmada, nitel arastirma teknikleri arasinda yer
alan dokiiman analizi yontemi uygulanmistir. Bu teknik, belirli bir ama¢ dogrultusunda

kay1t ve belgelerin detayl1 bir sekilde incelenerek degerlendirme yapilmasini igerir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin  verileri, 2007-2023 yillar1 arasinda okul Oncesi egitim
kurumlarinda okul yoneticilerinin karsilastigi finansal sorunlari ele alan 14 lisansiistii
tez ve makale incelenerek olusturulmustur. Arastirmaya konu edilen ¢alismalara YOK

Ulusal Tez Merkezi veri tabanlar1 ve dergipark.org kullanilarak ulasilmigtir.
Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler, arastirmaci tarafindan betimsel analizle
incelenip degerlendirilmistir. Betimsel igerik analizi, belirli bir konuda veya alanda
yapilan farkli nitel ve nicel ¢alismalarin detayli bir sekilde incelenerek diizenlenmesini
icerir. Bu sayede o konu veya alandaki genel egilimler ve Oriintiiler belirlenir. Bu
yontemle elde edilen sonuclarin, gelecekte yapilacak calismalara yol gdstermesi ve

hedeflenen konulara odaklanilmasina yardimci olmasi beklenir.
BULGULAR

Yapilan literatiir taramasinda Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Okul
Yéneticilerinin Karsilastigi Finansal Sorunlar konulu az sayida arastirma oldugu
goriilmiistiir. Bu arastirmalar incelendiginde ise okul oOncesi egitim kurumlari

yoneticilerinin baslica finansal sorunlarinin; devlet tarafindan gonderilen 6deneklerin
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yetersizligi ve zamaninda gonderilmemesi, velilerden alinan aidat miktarinin az olmasi
ve bir¢ok velinin bu aidatlar1 6demekteki isteksizligi, okullarin bagis gelirlerinin hig
olmamasi1 veya cok az olmasi, okul oncesi egitim kurumlarindaki hijyen ve 6z bakim
ithtiyaglarinin karsilanmasi icin calistirilan personelin okul biitcesinden karsilanmasi

nedeniyle okula getirdigi mali yiik oldugu goriilmiistiir. Buradan yola ¢ikildiginda;

Devlet tarafindan gonderilen Odeneklerin yetersizligi, okul Oncesi egitim
kurumlarmin temel ihtiyaclarini karsilamakta zorlanmalarina yol acabilir. Egitim
kalitesini ylikseltmek ve cesitli egitim materyallerine yatirim yapmak, siniflari
tyilestirmek icin yeterli finansman saglanamazsa, Ggrencilere daha iyi bir egitim
sunmak miimkiin olmayabilir. Ayrica, 0Odeneklerin zamaninda gonderilmemesi,
planlama ve biit¢e yapma siireglerini olumsuz etkileyerek okul yonetimini zor durumda

birakabilir.

Velilerden alinan aidat miktarmin diigsiik olmasi, okul gelirlerinin énemli bir
kaynagini olusturan bir faktordiir. Bu durum, okulun ek kaynaklara ulasmasini
engelleyebilir. Ayrica, velilerin aidatlar1 6demekte isteksiz olmalari, okulun finansal
istikrarin1 olumsuz etkileyebilir. Okul ydneticilerinin velilerle daha etkili iletisim

kurarak bu konuda farkindalik yaratmalar1 ve katilim1 tegvik etmeleri 6nemlidir.

Bagislarin yetersiz olmasi veya hi¢ olmamasi, okulun ekstra ihtiyaglarini
karsilamak icin 6nemli bir finansman kaynagini ortadan kaldirabilir. Okul yoneticileri,
yerel isletmeler, sivil toplum kuruluslar1 ve topluluk tyeleri ile isbirligi yaparak
bagislar1 artirmak icin cesitli stratejiler gelistirebilir. Ayrica, bagislarin kullanimiyla

ilgili seffaf bir yonetim, bagiscilarin glivenini kazanmada 6nemli bir rol oynar.

Okul oncesi egitim kurumlarinda hijyen ve 6z bakim ihtiyaclarimi kargilamak
lizere calistirilan personelin maliyetlerinin okul biit¢esinden karsilanmasi, biitce
planlamasi agisindan 6nemli bir zorluk olabilir. Bu durum, okul yoneticilerinin personel
maliyetlerini optimize etmeye ve alternatif finansman kaynaklar1 aramaya
yonlendirebilir. Ayni zamanda, personel giderlerinin etkili bir sekilde yonetilmesi,

okulun mali diizeninin siirdiiriilmesinde kritik bir rol oynar.

Sonug¢ olarak, okul yoneticilerinin bu finansal sorunlara ¢6ziim bulmak icin
kapsamli bir strateji gelistirmeleri, yerel topluluklariyla isbirligi yapmalar1 ve finansal

strdiiriilebilirliklerini artirmak igin ¢esitli kaynaklar1 degerlendirmeleri 6nemlidir. Bu
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stirecte, seffaf iletisim ve etkili yonetim, okulun finansal saghgini giiclendirebilir ve

Ogrencilere daha iyi bir egitim saglama kapasitesini artirabilir.

SONUCLAR VE ONERILER

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin finansal engellerle basa ¢ikma
cabalarina dair yapilan arastirmalardan elde edilen sonucglara gore, okuldncesi
yoneticilerinin en ¢ok karsilastigi sorunlarin baginda maddi imkan yetersizlikleri,
yardimci personel eksikligi ve ebeveynlerin okula karst olumsuz tutumlar1 gelmektedir.
Ozellikle anaokulu y®neticileri icin en énemli sorun, biitce kisitlamalaridir. Toplanan
aidatlarla Ogrencilere kahvalti saglanmakta, temizlik personellerinin maaglar1 ve
sigortalar1 0denmekte, okulda tadilatlar, oyuncak alimlari ve sosyal etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Nitelikli, stirekli kendini gelistiren ve gdrevini layigiyla yerine
getiren personel sorunu da anaokulu yoneticilerinin karsilastigt bagka bir zorluktur.
Nitelik a¢isindan eksik olan personelin yetistirilmesi i¢in ¢aba harcanmalidir ¢linkii

nitelikli personelle anaokulundaki egitimin kalitesi artmaktadir.

Okul oncesi egitimde, yoneticiler sik sik kamu biit¢esinin yetersizligiyle karsi
karsiya kaldiklarindan, ek kaynaklar bulma sorumlulugunu iistlenmek zorunda
kaliyorlar. Bu durum, okullarin kirtasiye, temizlik, yardimc1 personel, yiyecek giderleri
gibi ihtiyaclarin1 karsilamak ig¢in velilerden kaynak talep etmelerine yol agiyor. Bu
kaynaklar genellikle ¢esitli harcama kalemlerine yonlendiriliyor: kirtasiye malzemeleri,
temizlik, yardimeci1 personel maaslari, yiyecek giderleri, egitim setleri, 6zel giin
etkinlikleri gibi. Ancak, okul Oncesi egitime ayrilan kaynaklarin yetersizligi, ailelerin
Ogrencilerin temel ihtiyaclarini bile kargilamakta zorlanmasia sebep olabiliyor. Bu
durum, ¢ocuklarinin egitim masraflarint karsilamak ic¢in ailelerin zor durumda
kalmasina yol acabiliyor. Milli Egitim Bakanligi'nin son degisiklikleri 6ncesinde, okul
Oncesi egitim zorunlu egitim kapsamina alinmaya calisildigindan, aileler bu egitimi

farkli kalemlerde farkli miktarlarda 6demek durumunda kalmislardir.

Sosyal devlet ilkesi agisindan, egitim hizmetinin ailelere yiiklenmemesi biiyiik
onem tagimaktadir. Ozel ve resmi okul dncesi egitim kurumlarmin iicretlerinin bircok
aile icin yliksek olmasi, erken yaslarda egitimin yayginlastirilmasinin 6niinde dnemli bir

engel olusturmaktadir. Bu nedenle, resmi okul 6ncesi egitim kurumlarinin en azindan
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anasiniflarinin ~ Gicretsiz  veya ailelerin rahatlikla Odeyebilecegi bir miktarla
ticretlendirilmesi gerektigini vurguluyorlar. Bu, daha genis bir kesimin egitime erisimini
ve firsat esitligini destekleyebilir. Okul dncesi egitim kurumlarinin finansal sorunlarina

yonelik ¢oziim Onerileri olduke¢a kapsamli ve uygulanabilir niteliktedir.
Oneriler

e Ogrencilerin orijinal eserlerini sergileyerek bunlari satarak ek gelir elde etme
konusunda, okul 6gretmenleri ve yoneticileri 6grencilere sanatsal beceriler
kazandirma ve bunlar1 sergileme imkanlar1 saglayabilir.

e Velilerin katilimiyla diizenlenecek kermes gibi etkinlikler, okulun sosyal bir
etkinlik merkezi haline gelmesine katkida bulunabilir. Cesitli vakif, dernek veya
kuruluslarla iliskilerin gii¢lendirilmesi icin, okul yoneticileri bu kuruluglarla is
birligi yapma konusunda proaktif bir rol iistlenebilir.

e Okul yoneticileri, diizenli veli toplantilari, egitim seminerleri ve veli-6grenci
birlikte etkinlikler diizenleyerek velilerle daha yakin bir iligki kurabilir. Okulu
ilgilendiren kararlarda velilerin goriis ve katilimin1 saglamak i¢in, diizenli olarak
diizenlenecek okul konseyi toplantilart veya anketler yoluyla veli geri
bildirimleri alabilir.

e Okul yoneticileri, liderlik vasiflarin1 kullanarak personeli etkileme giiciinii
vurgulayabilir. Insanlar1 motive etmek, ekip c¢aligmasim tesvik etmek ve
belirlenen hedeflere odaklanmay1 saglamak, liderlik vasiflariin etkili
kullanimin1 gerektirir.

e Bireylerin ve kurumlarin istekli katkilar1 tegvik edilirken, bu katkilarin kullanimi
seffaf bir sekilde yonetilmelidir. Okul yoneticileri, bagiscilara ve destekleyenlere
diizenli olarak geri bildirimde bulunmali ve katkilariin nasil kullanildigini
aciklamalidir. Bu oneriler, okul yoneticilerinin finansal sorunlarla basa ¢ikarken

daha etkili ve siirdiiriilebilir ¢éziimler bulmalarina yardimc1 olabilir.
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