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OZET

Bu calismada anaokullarindaki kamusal (devlet) kaynak sorununun egitime yansimalarinin
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu arastirmada anaokullarin finansal sorunlarinin ¢éziimii
lizerine Ogretmenlerin goriislerini alarak bu alanda sorunlara ¢6ziim sunulmasi ile alandaki
belirli bir boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir. Bu c¢alisma, Anaokulu yoneticilerinin
anaokullarinda karsilasilan maddi sorunlara iligskin goriislerinin belirlenmesini amaglamayan,
nitel arastirma modeline dayali yar yapilandirilmis goriisme yontemiyle gergeklestirilen bir
durum c¢aligmasidir. Arastirmanin evreni, Mersin il merkezindeki (merkez ilgelerindeki)
bagimsiz anaokullaridir. Orneklemi ise Toroslar ilgesinden rastgele segilen anaokullaridir. Diger
bir deyigle bu arastirma 8 anaokulunda yapilmistir. 8 Anaokulunun yoneticileri ile goriisme
yapilmigtir. Caligmada arastirmaci tarafindan gelistirilmis yari1 yapilandirilmig goériisme formu
kullanilmistir ve veriler betimsel analiz yonetimi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda okul
miidiirlerinin anaokullarinin finansal yonetiminde ve kaynak kullaniminda yasadiklan gesitli

57


mailto:nurcancaliskan430@gmail.com
mailto:sifasabah@gmail.com
mailto:nkaracirak@gmail.com

zorluklara; devlet kaynaklarindan ve veli bagislarindan elde edilen gelirlerin yetersizligi,
okullarin temel ihtiyaclarini karsilamakta sinirliliklar yasanmasina neden oldugu vb. sonuclara
ulagilmistir.

Anahtar Kelime: Mali kaynak, Anaokullari, Kamusal kaynak sorunu.

ABSTRACT

Evaluation of the Reflection of Public (State) Financial Resource Problems in
Kindergartens on Education

This study aims to evaluate the reflections of public (state) resource problems in kindergartens
on education. It is thought that this study will fill a certain gap in the field by obtaining the
opinions of teachers on the solution of financial problems of kindergartens and offering
solutions to these problems. This study is a case study conducted with a semi-structured
interview method based on a qualitative research model, which does not aim to determine the
opinions of kindergarten managers on financial problems encountered in kindergartens. The
universe of the study is independent kindergartens in the city center (central districts) of Mersin.
The sample is kindergartens randomly selected from Toroslar district. In other words, this study
was conducted in 8 kindergartens. The managers of 8 kindergartens were interviewed. A semi-
structured interview form developed by the researcher was used in the study and the data was
analyzed with descriptive analysis method. As a result of the research, it was concluded that
school managers experienced various difficulties in the financial management and use of
resources of kindergartens; insufficient income obtained from state resources and parent
donations, limitations in meeting the basic needs of schools, etc.

Key Words: Financial resources, Kindergartens, Public resource problem.
GIRIS

Egitim, bireyin davranisinda kasitli olarak istenen degisiklikleri yasam boyu
devam eden kendi deneyimleri yoluyla meydana getiren etkinlik sonucu bir siirectir
(Ertiirk, 1993; Ozden, 2002). Bireyler, sosyal ¢evreleriyle uyumlu bir sekilde bir araya
geldiklerinde, egitimin temel amacina ulagmis sayilabilirler. Ayni1 zamanda, egitim,
bireyleri modern zamanin gerekliliklerine uyum saglamalarini saglama siirecini igerir
(Duman ve Dilaver, 1996). Temel hedefi, 6grenme siirecleri aracilifiyla bireylerin
hayata yonelik vizyon olusturmasina ve kendini gerceklestirme seviyesine ulagsmalarina

yardimci olmaktir.

Egitim, sadece bireyin psikolojik doyumunu artirmakla kalmaz, ayni zamanda
ekonomik olarak rahatlamasina, hayatta olumlu bir durus sergilemesine ve verimli bir

performans sergilemesine olanak tanir. Bu durum, egitimin bir diger dnemli hedefini
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olusturur: iilkelerin kalkinmasimi saglamak. Egitim, bireye istenilen davraniglari
kazandirirken, orgiin ve yaygm egitim araciligiyla refahimi artirarak gecimini
saglamasini amagclar (Toprake¢i, 2005). Egitim hakki, her bireyin egitim alma hakkini
vurgular ve bu hak, devletin saglamakla yiikiimlii oldugu bir hizmet olarak kabul edilir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nda, egitim hakkinin bir kamu hizmeti oldugu ve higbir
bireyin bu haktan yoksun birakilamayacagi belirtilir. Bu, egitimin sadece bireylerin
haklar1 arasinda degil, ayn1 zamanda toplumun genel refah1 ve kalkinmasi i¢in kritik bir

unsur oldugunu vurgular (Algan ve Algan, 2013).

Cocuklarin  6grenme kapasiteleri, c¢evrelerindeki uyaranlar ve sunulan
olanaklarla dogrudan iliskilidir. Cocuga ne tiir uyaricilar sunuldugu ve cevresinin ne
kadar destekleyici oldugu, beyin fonksiyonlarinin olumlu yonde etkilenmesinde kritik
bir rol oynar. Egitim Ogretim siireclerinden beklenen sonuglarin elde edilmesi yeterli
finansal kaynaga sahip olmanin yani swra var olan finansal kaynaklarin dogru
kullanilmasina da baglidir. Bu baglamda oncelikle egitimde maliyetin bilinmesi buna
bagli olarak maliyet tiirlerinin bilinmesi egitim planlamasi agisindan onceliklidir

(Balkar, 2020).
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada anaokullarindaki kamusal (devlet) kaynak sorununun
egitime yansimalarinin degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Ulkemizde okuldncesi
egitim temel egitim gibi zorunlu degil istege baghdir. Bu tiir kurumlarin finansmani da
bu baglamda yetersiz kalmaktadir. Temel egitimdeki gibi her kalemden &denek
gelmemektedir. Okul Oncesi yonetmeligi ile kurumun finansman kaynagi okul aidati
alinmasi seklinde belirlenmistir. Fakat son donem uygulamasinda bu aidat uygulamasi
da yiirlirliikten kalkmigtir. Sosyo-ekonomik diizeyin diisiik oldugu ¢evrelerde maddi
anlamda sorunlar olusmaktadir. Finansal kaynaklar yetersiz kaldigi zaman egitimdeki
hizmetin kalitesi, verimliligi, etkililigi, stirekliligi de olumsuz yodnde etkilenecektir.
Bireylerin egitim olanaklar1 firsatindan yararlanabilme diizeyleri de bolgeler arasi
farklilik gosterecektir. Egitimle ilk defa tanisan bireyler devletin okullara finansal
desteginin boyutlar1 ile tanisacak ve olumsuz bir genelleme yapmasina neden olacaktir.

Bakanlik tarafindan gonderilen 6deneklerin yetersiz kaldigi noktalarda okul miidiirii
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0zel finans yollarina bagvurabilmektedir. Bu durum netice itibari ile okullarin finansal
sorunun milli egitim bakanlig1 tarafindan gonderilen ddeneklerin yetersizligi sonucunda
veli bagist ile ¢oziilebilecegini gdstermektedir. Her sehirde her ilgede farkli ekonomik
yapiya sahip bireylerin olmasi ve bu bireylerin egitime ayiracaklari finansal katkilarin
ayni olamamasi nedeniyle; okullarin maddi imkanlar ile olusturacaklar1 fiziki ortam,
egitim arag¢ gere¢ ve olanaklarinda da bir dengesizlik olusturacaktir. Yani sosyal sinif

farkliliklarindan kaynakli okullardaki egitim kalitesi de etkilenmis olacaktir.
YONTEM

Bu calisma, Anaokulu yoneticilerinin anaokullarinda karsilasilan maddi
sorunlara iligkin goriislerinin belirlenmesini amaglamayan, nitel arastirma modeline
dayal1 yar1 yapilandirilmig gériisme yontemiyle gergeklestirilen bir durum ¢aligmasidir.
Durum c¢aligmast var olan durumu derinlemesine betimlemek ig¢in egitim alaninda
yapilan arastirmalara uygun bir desendir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Durum
caligmasinda ‘nasil’ ve ‘nigin’ sorularina odaklanilarak var olan durumun sebep ve
sonuglari gozlemler, goriismeler, dokiimanlar ve raporlar yolu ile ortaya ¢ikarilip zengin
bir sekilde betimlenmeye calisilir. Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekei ve biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir surecin izlendigi
arastirmadir (Yildirnrm ve Simsek, 2008). Yar1 yapilandirilmig goriismelerde ise,

goriisme sorulart 6nceden belirlenmis goriisme durumlarini kapsamaktadir (Balct, 2004).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Mersin il merkezindeki (merkez ilgelerindeki) bagimsiz
anaokullaridir. Orneklemi ise Toroslar ilgesinden rastgele secilen anaokullaridir. Diger
bir deyisle bu arastirma 8 anaokulunda yapilmistir. 8 Anaokulunun yoéneticileri ile
gbriisme yapilmistir. Anaokulu Miidiirlerinin resmi okullarda c¢alismas1 kriteri
dogrultusunda; katilimer Miidiirlerin demografik bilgilerinin (yas, cinsiyet, brans,

mesleki kidem ve ¢aligtiklart okullar) yer aldig1 tablo asagida gdsterilmistir.
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Tablo 1. Katilime1 Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

No Brans Cinsiyet Yas Mesleki kidem Okul
M1 Okuloéncesi Kadin 36 14 01
M2 Okuloéncesi Kadin 38 16 02
M3 Okuloéncesi Kadin 31 9 03
M4 Okuloéncesi Kadin 42 18 04
M5 Okuloéncesi Kadin 35 13 05
M6 Okuloéncesi Erkek 36 14 06
M7 Okuloéncesi Erkek 34 12 07
MS Okuloéncesi Erkek 43 19 08

Veri Toplama Araci

Derinlemesine miilakat bire bir gorlisme oldugundan,
begenilerin/sevgisizliklerin, algilarin veya inanglarin temel nedenlerine ulagsmak igin
yeterince firsatiniz olur. Genel olarak sorular agik ugludur ve belirli bir duruma gore
Ozellestirilebilir. Miilakat1 yapan kisi katilimci ile yakinlik kurma firsati elde eder ve
bdylece katilimcinin kendini rahat hissetmesini saglar. Boylece, diiriist geri bildirimler
verebilir ve ayrica ifadelerini ve beden dillerini not edebilirler. Bu tiir ipuglar1 zengin
niteliksel veri anlamina gelebilir. Arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama
yontemlerinden biri olan derinlemesine goriismeler {i¢ farkli formatta sunulabilmektedir.
Yapilandirilmamis Goriisme: Bu tiir goriisme, sorularm belirli bir sirayla sorulmasini
gerektirir. Gortismeler sirasinda arastirmacilarin = belirli duruma uygun sorular
olusturmas1 ve arastirma sorularini yanitlamak icin stratejiler gelistirmesi gerekir.
Yapilandirilmis goriisme: Yapilandirilmis goriismede bilgi toplama sorulari dnceden
belirlenir. Yart yapilandirilmis goriisme: Bu gorlisme tiiriinde sorular ve konular
arastirmaci tarafindan 6nceden belirlenir. Bu sorular katilimcilara sistematik bir sekilde
sorulmakta ancak katilimcilara ayrintilara girme konusunda yeterli 6zgiirliik

taninmaktadir.

Verilerin Analizi

Tim bilgiler, 2023-2024 egitim-6gretim yilinin ilk doneminde miidiirlerle

ortalama 15 dakika siiren goriismeler yoluyla toplanmistir. Arastirmada katilimcilarin
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isimleri gizlenmis ve kod isimler kullanilmistir. Calisma kapsaminda goriismelere
baslamadan ©nce her okulun miidiirii ile iletisime gecerek oOn bilgilendirmeler
gerceklestirdik. Goriigsme sirasinda, goriisme formuna sorular tek tek sorulmus ve
arastirmaci, goriislilen kisilerin sorulara verdigi yanitlar1 kaydetmistir. Yonlendirici
ifadelerden kagmilmis ve ifadenin dogru ifade edildiginden emin olmak igin
katilimcilardan goriisme sonunda ifadeyi tekrar okuyup dinlemeleri istenmistir.
Gortgmeler sonunda elde edilen bilgiler belgelenerek betimleyici ve igerik analizi
cergevesi hazirlanmistir.  Bulgularimizda yer alan bilgilerin  agiklanmas1 ve
sunulmasinda anlagilirligin saglanmasina 6zen gosterildi ve gerektiginde dogrudan

alintilara yer verilmistir.
BULGULAR

Bu boliimde, okullara tahsis edilen biitcenin okul masraflarini karsilayip
karsilamadigini, okul yoneticilerinin mali harcama alanlarini, finansman kaynaklarini ve
finansman saglama yontemlerini, ayrica bu durumun egitim ortamlarina olan etkilerini
degerlendirmek amaciyla elde edilen bulgular paylasilmistir. Aragtirma kapsaminda, 8
okul yoneticisi ile goriisiilmiis ve yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorular
yoneticilere yoneltilmistir. Elde edilen nitel bulgularin ana temalar1 belirlenmis ve bu

boliimde detayli bir sekilde sunulmustur.

Anaokullarina Devlet Tarafindan Saglanan Finansal Kaynaklar1 Nelerdir?
Okulun ihtiya¢larim Karsilamak I¢in Bu Kaynaklar Yeterli Gelip Gelmedigine
Dair Bulgular

Arastirma kapsaminda okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde okul
yoneticilerinin okula finansman saglama yontemlerini tespit etmeden Once okula
gonderilen 6deneklerin yeterli olup olmadig1 ve hangi alanlar i¢in finansman saglama

ihtiyaci hissettikleri tespit edilmistir.
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Anaokullarina Devlet Tarafindan Saglanan Finansal Kaynaklarin Yeterli

Olup Olmamasina iliskin Bulgular

Okul yoneticilerine okullar1 i¢in devlet tarafindan saglanan kaynaklarin neler
oldugu ve bu kaynaklarin okulun ihtiyaglar i¢in yeterli olup olmadigt soruldu. Okul

miidiirlerinin verdigi cevaplarin bir kism1 asagiya ¢ikarilmistir:

“MI...Okulumuzun elektrik, su ve internet faturalar:i devlet tarafindan
odenmektedir. Ayrica devlet tarafindan temizlik ve kirtasiye odenekleri gonderiliyor
fakat bunlar okulun genel ihtiyaglarint karsilamak icin yeterli degil. M3...Devlet
tarafindan okulun su, elektrik, internet ve dogalgaz giderleri karsilaniyor. Ayrica son
iki yildir da temizlik ve kirtasiye kalemlerinden odenek geliyor fakat bu odenekler
veterli gelmiyor. M4.....Okulumuza devlet tarafindan zaman zaman Jddenekler
gelmektedir fakat okulun ihtiyaclarini karsilama konusunda édenek miktarlart yeterli
gelmemektedir. M?7.... Anaokulu  oldugumuz icin ¢ok fazla finansal kaynak
saglanmamaktadir. Kendi biinyemizde yemek aidat vb. gelirler ile okul ihtiyaglari

)

karsilanmaktadwr.’

Sonu¢ olarak, devlet tarafindan saglanan kaynaklarin genel olarak temel
giderlere yonelik oldugu ancak okullarin genel ihtiyaclarini karsilamak i¢in yetersiz
kaldig1 ortaya ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri, 6zellikle ek personel, tadilat ve bakim gibi
alanlarda ek finansmanin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu durum, okullarin daha
saglikli bir egitim ortami olusturabilmesi i¢in daha kapsamli bir destek ve finansmanin

Onemini ortaya koymaktadir.
Kamusal Kaynaklar Disindaki Finansal Kaynaklara iliskin Bulgular

Okul Midiirlerine okullarinin ihtiyaglarini karsilamak i¢in kamusal kaynaklar
disinda hangi yollar1 izledikleri sorulmustur. Okul miidiirlerinin verdigi cevaplar

asagiya cikarilmistir.

“M1.... Velilerin okul aile birligi kanaliyla yaptiklar: bagislar oluyor. Bunun
yvan sira veli katki payr alimiyor. M2.. Kermes diizenliyoruz. Ayrica sabit olarak

velilerden veli katki payr ile okul aile birligine yapilan bagislar ile giderlerimizi
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karsilamaya c¢alistyoruz. M3....Tek kaynagimiz veli katki payr adi altindaki veliler
tarafindan yatirilan aylik odemeler. M4.... Anaokulu oldugumuz igin veli katki payi(okul

’

aidati) alryoruz. Velilerden alinan bu iicret disinda bir gelirimiz bulunmamaktadir.’

Okul miidiirlerinin verdigi cevaplar, okullarinin ihtiyaglarini karsilamak igin
genellikle kamusal kaynaklar disinda 6grenci velilerinden alinan katki paylarina ve okul
aile birlikleri araciligiyla yapilan bagislara dayandiklarini ortaya koymaktadir. Velilerin
okul aile birligi kanaliyla yaptiklar1 bagislar, kermesler, veli katki paylar1 gibi
yontemlerle okul maliyetlerini dengeleme ¢abasi gosterilmektedir (M1, M2, M3, M4).

Anaokullar1 Miidiirlerinin Finansal Sorunlar Cézmek I¢in Yaptig1

Calismalara Ne Kadar Vakit Ayirdiklarina Iliskin Bulgular

Anaokulu miidiirlerine okullarinin finansal sorunlarini ¢6zmek igin yaptiklar
caligmalarda zorlanip zorlanmadiklar1 ve bu ¢alismalar i¢in ne kadar siire harcadiklari

sorularak ve alinan cevaplar asagiya ¢ikarilmistir.

“M3...... Okulumuzun fiziki sartlart fazlaca elverigsiz oldugu icin fazlaca
zamamimizi aliyor. M5....Okulumuzun finansal ihtiyaglarim karsilamada zorlaniyoruz
ve bu c¢alismalar egitim ogretim donemi boyunca devam ediyor. Mé......Cok
zorlanyyoruz is yiikiimiiziin yarisint aliyor. M7 .....Yillar i¢inde tecriibe ettik¢ce zorlanma
da olmuyor. Iyi bir program iyi bir organize gerektirdigi icin emek ve zaman aliyor tabi

ki.”

Okul miidiirlerinin verdigi cevaplardan anlagildig1 iizere, anaokulu miidiirleri
okullarinin finansal sorunlarim1 ¢6zmek i¢in yaptiklar1 caligmalarda genellikle
zorlanmaktadirlar. Velilerden katki paylarini toplamak, temizlik, fotokopi, toner gibi
giderleri kargilamak, okulun fiziki sartlarin1 diizeltmek ve devam eden finansal

ihtiyaglar karsilamak i¢in yapilan ¢abalar zaman ve emek yogun bir siireci igcermektedir.

Anaokullarinin ihtiyaclar1 Icin Veli Bagisi Alimip Ahnmadigi ve Siirece
fliskin Bulgular

Anaokulu miidiirlerine okulun ihtiyaglar1 i¢in veli bagis1 alip almadiklarini ve bu

stiregte ne gibi zorluklar yasadiklar1 sorulmus verdikleri cevaplar asagiya ¢ikarilmistir.
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“M?2....Goniilliik esasina dayali olarak okul aile birligi velilere okulun
ihtiyaglarint anlatip talepte buluna biliyor fakat sumrli sayida veli bagisi oluyor.
M3....Velilerden bagis almiyoruz. Katki paymmi almakta ¢ok zorlaniyoruz.

’

M4....Okulumuzun bulundugu bolge nedeniyle bagis yapmaya goniillii veli olmuyor.’

Bazi miidiirler, okulun bulundugu bolgenin ekonomik durumu nedeniyle
velilerin bagis yapmaya isteksiz oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica, okulun genel
ihtiyaglar1 i¢in bagis talebinin, velilere anlatma konusunda sikintilar yarattig
belirtilmistir, zira bir¢cok veli devlet okulu olmalar1 nedeniyle bu tiir ihtiyaclarin devlet
tarafindan karsilanmasi gerektigini diigiinmektedir. Sosyal medyada bagis almanin
yasak oldugu algisi, bagis toplama siirecini zorlastiran bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica, bazi miidiirler, velilerin bu yonde bir katkida bulunma egiliminde olmadigini ve

bu talebin olmadigini ifade etmektedir.

Anaokullarinin Finansal Kaynaklarla Egitimin Niteligini Arttirmaya

yonelik Yapilan Calismalara Yonelik Bulgular

Anaokulu miidiirlerine mevcut finansal kaynaklar1 ile okullarindaki egitimin
niteligini arttirmaya yonelik ne tiir caligmalar yaptiklar1 sorulmus alina cevaplar asagiya

¢ikarilmstir.

“M?2....maalesef yetersiz kaynaklar nedeniyle okulun sadece giderlerini
karsilayabiliyoruz. M4... ... Okulumuzun finansal kaynaklari bu konuda olduk¢a yetersiz
kalvyor. Ancak okulumuzda kendi imkanlar: ve kaynaklariyla goniillii olarak proje
yiiriiten ve ogrencileriyle farklt ¢alismalar yapan ogretmenlerimiz var. M5.....Okul
bahgesini diizenliyoruz. Egitim materyalleri aliyoruz. Siniflart daha giivenli hale

’

getiriyoruz. M6.....Kermes diizenliyoruz. Veli goriismeleri gergeklestiriyoruz.’

Midiirler, egitimi {istlin kilarak ¢ocuklarin yasayarak 6grenmeyi benimsemekte
ve aileleri de bu siirege dahil ederek etkinlikler diizenlemektedir. Ancak, finansal
sikintilar nedeniyle yenilik yapmanin zor oldugunu ifade eden miidiirler, bu duruma
ragmen egitimin kalitesini artirmak admna ¢aba gdsterdiklerini vurgulamaktadir. Sonug
olarak, anaokulu miidiirleri, kisith finansal kaynaklarla karsilagsalar da egitim kalitesini

artirmak icin cesitli onlemler almaktadir. Bu cabalar, 6grencilerin daha iyi bir egitim
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ortaminda bulunmalarini saglamak adina onemli adimlar temsil etmektedir. Sonug
olarak, miidiirlerin ¢ogunlugu finansal zorluklara ragmen temel ihtiyaglar1 karsilamaya
calisirken ayni1 zamanda egitimin kalitesini artirmak adina ¢esitli ¢alismalar yaptiklarini
ifade etmislerdir. Ancak, daha fazla finansal destek ve kaynaklarin saglanmasinin

onemli oldugu vurgulanmaktadir.

Anaokulu  Miidiirlerinin  Okullarin ~ Finansman  Ihtiyaclarimin
Karsilanmas: Siirecinde Ust Yoneticilerin ve Yerel Yonetimlerin Katkilarina Dair

Bulgular

Anaokulu Miidiirlerine okullarinin finansal ihtiyaglari karsilarken iist yonetici
ve yerel yonetimlerin katkilarinin olup olmadigi sorulmustur. Anaokulu miidiirlerinin

verdigi cevaplar asagiya c¢ikarilmistir.

“M3..... Bazen katkilar1 oluyor bazense gerekli katkilar1 saglayamiyoruz. M5....
Finansal anlamda bir karsilama olmasa da Bakim ve Onarim islerinde hizmet sagliyorlar.
Mé6.... Maalesef olmuyor. Kendi imkéanlarimizla bakim ve onarim yapiyoruz.
M7....Onceden de belirttigim gibi anana kul oldugumuz igin Nadir zamanlarda

thtiyacimiz oluyor o donemlerde de yardimci oluyorlar.”

Genel olarak, yerel yonetimlerin okullara finansal katkida bulunma durumu
karmagik ve belirsiz bir tabloyu yansitmaktadir. Bu durum, okullarin kendi imkanlariyla
bazi ihtiyacglarim1 karsilamak zorunda kaldigini ve yerel yonetimlerle daha giiclii bir

isbirligi kurma ihtiyacini ortaya koymaktadir.

Anaokulu Miidiirlerinin Okulun ihtiyaclarnm Karsilamaya Yénelik

Caliymalarda Okul Aile Birliginin Desteklerine Yonelik Bulgular

Anaokulu Miidiirlerine okullarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik ¢alismalara
okul aile birliklerinin destekleri olup olmadigir sorulmustur. Anaokulu miidiirlerinin

verdigi cevaplar asagiya cikarilmistir.

“M1...Okul aile birligine gelen bagislarla destek alabiliyoruz. M2.... Okul aile
birliginin diizenledigi kermes ve benzeri etkinliklerde destekleri olabiliyor. M 4.....Okul

aile birligi okulumuzda aktif calismamaktadir ancak goniillii veli bagislar: olursa okul
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aile birligi araciligi ile harcama yapilabilmektedir. M6... Okul Aile birliginden destek
alryoruz bagis yapilmasina onciiliik ediyorlar. M7.... Yapilan etkinliklerde okul aile
birliginin aktif katilimi oluyor bu da okulun yararina olumlu bir geri doniis sagliyor.
MS...... Okul aile birliginden bagis olursa destek alabiliyoruz, o da minimal diizeyde

kalinca ¢ok az bir destek gordiigiimiiz séylenebilir.”

Genel olarak, okul aile birlikleri, bagislar, etkinlikler ve gonillii veli katkilari
gibi cesitli yollarla okullara destek saglamaktadir. Ancak, baz1 okullarda okul aile birligi
aktif caligmamakta veya finansal agidan smirli destek saglamaktadir. Anaokulu
miidiirlerinin ifadelerine gore, okul aile birliklerinin ve goniillii veli bagislarinin
okullara destek sagladigi goriilmektedir. Miidiirler, okul aile birligi araciligryla
diizenlenen etkinlikler, kermesler ve benzeri faaliyetlerle elde edilen bagislarin,
okullarin ihtiyaglarina yonelik bir kaynak olusturdugunu belirtmislerdir. Ancak, bazi
okullarda okul aile birligi aktif calisgmamakta veya yeni olusturulmus olup heniiz destek
alamamaktadir. Bu durum, okul aile birligi ve goniillii veli bagislarinin, okullar arasinda
farklilk gosterebilecegini ortaya koymaktadir. Ote yandan, okul aile birliklerinin
finansal olmasa da hizmetlerinden faydalanabilmek, 0Ozellikle okul ihtiyaclarinin
kargilanmasinda 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir. Goniillii veli bagislart ve
okul aile birliklerinin aktif katilimi, yapilan etkinliklerin olumlu bir geri doniis
sagladigin1 ifade eden miidiirler, bu destegin minimal diizeyde oldugu durumlarin da
olduguna vurgu yapmislardir. Sonug olarak, okul aile birlikleri ve goniillii veli bagislari,
okullarin ek finansal kaynaklar elde etmelerine yardime1 olmakta ve okul ihtiyaglarini
karsilamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, bu destegin diizensiz veya minimal
diizeyde olmasi, bazi okullarin bu kaynaklardan yeterince faydalanamadigini
gostermektedir. Bu nedenle, okul yonetimleri ve veliler arasinda daha etkin iletisim ve

is birligi saglanarak, okullarin finansal siirdiiriilebilirliginin artirilmast 6nemli olacaktir.

Anaokulu Miidiirlerinin Anaokullarinda Velilerden Alinan Aidat Miktari

Hakkinda Bulgular

Anaokulu miidiirlerine velilerden alinana aidatlarin miktarlarinin yeterli olup

olmadig1 sorulmustur. Alinan cevaplar asagiya ¢ikarilmastir.
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“M2...Giintimiiz  kosullar1 dikkate alimirsa bu aidatlar yeterli degil.
MS5...Calisacagim yeterli gelmiyor. M7.....Bizim ogrenci sayimiz fazla oldugu igin
aidatlar yeterli geliyor ama daha kiiciik ogrenci sayisi az okullarda bu iicret yeterli
gelmeyebilir. MS§.....Eger her veli diizenli sekilde veli katki payimi yatirirsa yeterli
olacagin diigiiniiyorum. Yalniz yatirmayan veliye bir yaptirim olmadig icin ¢ogu veli

bu aidati yatirmiyor.”

Genel olarak, okullarin finansal durumlar1 ve velilerden alinan katki paylari
konusunda ¢esitli zorluklar ve ihtiyaclar ortaya ¢ikmaktadir. Yatirim yapmayan velilere
kars1 uygulanacak yaptirimlarin eksikligi de bu konudaki sorunlari artirabilir. Okul
miidiirlerinin ifadelerine gore, velilerden alinan katki paylariin yeterli olmadigi ve bu
durumun okullarin finansal siirdiiriilebilirligini olumsuz etkiledigi anlasilmaktadir.
Miidiirler, ozellikle okul Oncesindeki egitimde kullanilan kaynaklarin arttigina ve
zorunlu olmadigia dikkat ¢ekerek, veli katki paylarinin artirilmasi veya diizenlenmesi

gerektigini vurgulamiglardir.

Anaokulu Miidiirlerinin Anaokulu Velilerinden Aidat Toplanmadan veya
Okul Aile Birligi Destegi Olmadan Aym1 Hizmet Verip Veremeyeceklerine Dair
Bulgular

Anaokulu miidiirlerine aidat toplamadan ya da okul aile birligi katkis1 olmadan
okullara ayni hizmeti verip veremeyecekleri sorulmustur. Alinan cevaplar asagiya

cikarilmstir.

“M?2.... Kesinlikle hizmet verilebilmesi, yas grubu itibari ile ihtiyag¢larin En
azindan askeri diizeyde de olsa giderilmesi zorunlu. M3 ... Kesinlikle destek olmadan
ayni hizmetin miimkiin olacagim diistinmiiyorum. M4......Maalesef bu miimkiin degil.
Ctinkii anaokullarima devlet tarafindan yeterli édenek verilmiyor. MS5...... Bu gelir
kalemleri olmazsa anaokullar:t gerektigi gibi hizmet veremez. M6....Anaokullar

1

kesinlikle ayni hizmeti veremez.’

Genel olarak, okul miidiirleri, devletten gelen ddeneklerin yetersiz oldugunu ve
veli katkilarina olan bagimliligin daha fazla destekle birlikte ele alinmasi gerektigini

vurgulamaktadir. Anaokullarinin finansal destekleri sinirli oldugu icin egitim kalitesini

68



artirmak ve oOgrencilere daha iyi hizmet sunmak konusunda zorluklar yasandig
anlagilmaktadir. Okul miidiirlerinin ifadelerine gore, devlet tarafindan saglanan
Odeneklerin yetersiz oldugu ve bu durumun okullarin temel ihtiyaglarin1 karsilamakta
smirliliklara neden oldugu goriilmektedir. Ozellikle okul dncesindeki dgrencilerin dzel
ithtiyaglar1 goz Oniine alindiginda, ek finansal desteklerin onemi ortaya c¢ikmaktadir.
Okul miidiirleri, anaokullarina daha fazla 6denek saglanmasi gerektigi konusunda
birlesmis goriinmektedir. Ayrica, veli katki paylar1 ve okul aile birligi katkilar1 gibi
alternatif finansman kaynaklarinin da artirilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu durum,
okullarin egitim kalitesini ylikseltmek, 6grencilere daha iyi olanaklar sunmak ve 6grenci
basarisin1 desteklemek icin daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir.
Sonug olarak, anaokullarinin finansal sikintilarini agabilmek ve daha etkili bir egitim
sunabilmek icin hem devlet 6deneklerinin artirilmasi hem de alternatif finansman
kaynaklariin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir. Bu ¢abalarin, 6grencilerin egitim ve

gelisimine daha fazla katki saglayacak sekilde planlanmasi1 dnemlidir.

Anaokulu Miidiirlerinin Okullarinda Velilerden Aidat Toplama ile lgili

Yasadiklar sorunlara liskin Bulgular

Anaokulu miidiirlerine velilerden aidat toplama siirecinde yasadiklar1 sorunlar

sorulmustur. Alinan cevaplar asagiya c¢ikarilmistir.

“M1I...Katki payr veliler tarafindan diizenli yatirilmiyor. Zorunlu olmadiklarin
soyleyenler bile var. Herhangi bir yaptirim olmamast bu konuda bizi ¢ok zor duruma
diistiriiyor. M?2...Devlet Okulu oldugumuz icin veliler aidat 6demek istemiyor. Bu ticreti
Devleti saglamas: gerektigini diistiniiyorlar. Aidat ya da katki payimin odenmemesi
durumunda zorlayict yasal bir hiikiim de olmadigindan iicret toplamada ¢ok ciddi
stkintilarla karsilasiyoruz. Bu nedenle bir¢ok sikdyet etme sorusturmanin konusu da
olabiliyoruz. M3...... Velilerimiz ¢ogunlukla ekonomik zorluklarla parcalanmig
ailelerin oldugu suca yatirim profilin yiiksek oldugu profilde oldugu icin aidat vermek
istemiyorlar. MG6.....Devletin Okulu degil mi devlet baksin diyerek aidatlart 6demek

istemiyor veliler.”

Genel olarak, okul miidiirleri, velilerin katki paylar1 konusunda maddi sikintilar,

algilar ve devlet okulu olma durumu gibi c¢esitli nedenlerle zorlanmalar yasadiklarini
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ifade etmektedir. Yaptirim eksikligi ve zorunluluk olmamasi da bu konudaki sorunlari
artirmaktadir. Velilerden alinan katki paylarmin diizenli 6denmemesi, okul midiirleri
icin 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Bu durum, okullarin finansal agidan zorluklar

yasamasina neden olmaktadir.

Okul miidiirlerinin ifadelerine gore, velilerden alinan katki paylar1 konusunda
diizenlilik saglanamamakta ve bu durum, okullart maddi sikintilara sokmaktadir.
Zorunlu olmadiklarini belirten velilerin sayisinin fazla olmasi, okul yonetimlerini yeterli
finansal kaynak bulma konusunda zor durumda birakmaktadir. Devlet okulu olmalari
sebebiyle velilerin aidat 6demek istememeleri ve yasal bir yaptirim olmamasi, okul
midirlerini ¢esitli sikayet ve sorusturmalarla karsi karsiya birakabilmektedir.
Ekonomik zorluklar yasayan velilerin sayisinin fazla olmasi da bu durumu daha da
karmagik hale getirmektedir. Dolayisiyla, okullarin siirdiiriilebilir bir egitim hizmeti
sunabilmesi i¢in bu finansal zorluklarin asilmasi ve velilerle daha etkili bir iletigim
kurulmasi gerekmektedir. Bu baglamda, katki paylarinin diizenli 6denmesi i¢in velilere
yonelik etkili bilgilendirme ve farkindalik calismalarinin artirllmasi 6nem arz

etmektedir.
SONUCLAR VE ONERILER

Anaokulu midiirlerinin yanitlari, anaokullarinin finansal yonetiminde ve kaynak
kullaniminda yasadigr zorluklar1 gostermektedir. Genel olarak devlet kaynakl
Odeneklerin yetersiz oldugu, veli bagislarinin istenilen diizeyde olmadigi ve okullarin
temel ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in sinirli  finansal olanaklara sahip oldugu
anlasilmaktadir. Bu durum, anaokullarinin egitim kalitesini ve c¢ocuklarin gelisimine
yonelik sunduklar1 hizmetleri etkileyebilir. Anaokulu miidiirlerinin verdigi yanitlar,
anaokullarinin finansal yonetimi ve kaynak kullanimi konusundaki zorluklar1 agikca
ortaya koymaktadir. Devlet kaynaklar1 ve veli bagislarindan elde edilen gelirlerin
yetersizligi, okullarin temel ihtiyaclarini karsilamakta sinirliliklar yaganmasina neden
olmaktadir. Bu durum, ¢ocuklarin egitim kalitesi, okulun fiziksel sartlar1 ve genel olarak

ogrenci gelisimi lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Anaokullari, bu finansal zorluklarla basa c¢ikabilmek ve egitim kalitesini

artirabilmek admna ¢esitli stratejiler gelistirebilir. Devletten alinan 06deneklerin
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artirlmasi, veli bagislarmin  tesvik edilmesi, okul aile birligi aktivitelerinin
giiclendirilmesi, isbirlikleri ve projelerin yoOnetilmesi gibi Onlemler, finansal
strdiiriilebilirligi artirabilir. Ancak, bu ¢6ziim oOnerilerinin yani sira daha genis bir
perspektifle diisinmek ve anaokullarmin toplumla daha gii¢lii bir bag kurarak destek
almasmm saglamak énemlidir. Ornegin, yerel isletmelerle yapilan isbirlikleri, okullarin
cesitli etkinlikler diizenleyerek topluluk destegi kazanmasini saglayabilir. Ayrica,
velilerin egitim siirecine daha fazla katilimini tegvik etmek i¢in diizenlenen seminerler,
atolyeler ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenebilir. Bu sayede, toplumun okula olan

giiveni artar ve finansal destek daha etkili bir sekilde saglanabilir.

Sonug olarak, anaokullarinin finansal siirdiiriilebilirligini artirmak, c¢ocuklarin
daha iyi bir egitim almasini saglamak ve toplumsal destekle daha giiclii bir bag kurmak,
sadece finansal kaynaklarin artirilmasiyla degil, ayn1 zamanda etkili iletisim, isbirlikleri

ve projelerle miimkiin olacaktir.

Hiikiimet, anaokullarina yonelik finansal destekleri artirmali ve bu okullarin
temel ihtiyaclarin1 daha etkin bir sekilde karsilamalarma yardimei olmalidir. Ozellikle
egitim materyalleri, temizlik, bakim ve onarim gibi alanlarda ek kaynaklar
saglanmalidir. Anaokullarinin temel ihtiyaglarini karsilamak adina devlet kaynaklarinin
artirllmas1 onemlidir. Bu kapsamda, yerel yonetimlerle yapilan goriismelerde okul
ihtiyaclaria yonelik taleplerin etkili bir sekilde iletilmesi ve devlet biitcesinde anaokulu
egitimine daha fazla pay ayrilmasi gerekmektedir. Egitim kurumlari, bu kaynaklari

alabilmek i¢in aktif bir lobi faaliyetine girebilirler.

Okul yonetimleri, velilere okulun ihtiyaglarini anlatan etkili kampanyalar
diizenleyerek ve diizenli iletisim kurarak veli bagislarini artirmaya odaklanmalidir.
Velilerin bu bagislarin ¢ocuklarin egitimine nasil katki sagladigin1 anlamalarini tesvik
edici stratejiler gelistirilmelidir. Okullar, veli bagislarimi artirmak ve bu konuda daha
etkili olmak igin ¢esitli stratejiler gelistirebilirler. Ornegin, diizenlenen etkinliklerle
bagis kampanyalar1 diizenleyerek velilerin katilimin1 tesvik edebilir ve bagis yapanlara
tesekkiir etmek amaciyla etkinlikler diizenleyebilirler. Ayrica, bagis yapan velilere

okulun gelisimi ve kullanilan kaynaklar hakkinda diizenli geri bildirimler saglanabilir.
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Okul aile birlikleri, velileri daha etkin bir sekilde g¢ekebilmek ve bagislar
artirmak adina cesitli etkinlikler diizenlemelidir. Kermesler, etkinlikler, toplantilar gibi
aktivitelerle velilerin okula olan katkilarimi artirmak mimkiindiir. Okul aile birlikleri,
okullarin finansal yonetimine Onemli katkilarda bulunabilir. Bu birlikler, veliler
arasinda dayanigmayi artirmak, etkinlik ve kampanyalar diizenleyerek gelir elde etmek
gibi yontemlerle okullara destek olabilirler. Okul aile birligi tiyeleri, velilerle daha yakin
bir iligki kurarak onlarin ihtiyaglarin1 daha iyi anlayabilir ve bu dogrultuda ¢oziimler

uretebilirler.

Anaokullari, yerel isletmelerle isbirlikleri yaparak veya potansiyel sponsorlarla
iletisim kurarak ek finansman kaynaklari olusturabilirler. Yerel isletmeler, okul
etkinliklerine sponsorluk yapabilir veya 06zel projelerde destek saglayabilir. Ayrica,
okulun etrafindaki isletmelerle yapilan karsilikli destek anlagmalar1 da diisiintilebilir.
Okul yonetimleri, yerel isletmelerle ve kuruluslarla isbirlikleri gelistirmeli ve bu
isbirliklerinden kaynak saglamalidir. Ayrica, projeler yiriiterek okulun kendi

kaynaklarini artirmasi saglanabilir

Okullar, toplumla daha gii¢lii bir bag kurmak adina ¢esitli etkinlikler ve projeler
diizenleyebilirler. Veli toplantilari, seminerler, acik giin etkinlikleri gibi faaliyetlerle
velileri egitim siirecine daha fazla dahil etmek, ayn1 zamanda toplumdan destek almak
adina 6nemlidir. Bu, okulun ¢evresinde olumlu bir etki yaratir ve finansal kaynaklara

olan giiveni artirir.

Modern egitim siireglerini desteklemek ve c¢ocuklarin daha etkili bir sekilde
ogrenmelerini saglamak icin teknolojik yatirimlar 6nemlidir. Okullar, 6grencilere daha
iyi hizmet verebilmek adma interaktif egitim materyalleri ve teknolojik araglar
kullanabilirler. Bu noktada, yerel teknoloji sirketleri veya kuruluslarla isbirlikleri
yaparak bu alandaki ihtiyaclar1 karsilamak miimkiindiir. Uygulanan bu Onerilerin,
anaokullarinin finansal siirdiiriilebilirligini artirarak egitim kalitesini yiikseltmelerine

katk1 saglamas1 beklenmektedir.

Okullar, sosyal medya ve diger iletisim kanallarini etkili bir sekilde kullanmali,
bagis yapmanin Onemini vurgulayan igerikler iireterek velileri bilgilendirmelidir.

Okulun ihtiyaglar1 ve bu ihtiyaglarin kargilanmasinin ¢ocuklarin egitimine katkis1 daha
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net bir sekilde iletilmelidir. Bu Onerilerle birlikte, anaokullarinin finansal
strdiiriilebilirligini artirmak, egitim kalitesini iyilestirmek ve ¢ocuklarin en iyi egitimi

almasini saglamak i¢in kapsamli bir strateji olusturulabilir.
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