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Ozet

Bu arastirmanin amaci Okullarda bulunan yoéneticilerin demokratik davraniglar1 ve alt
boyutlarinin, 6gretmenlerde Orgiitsel sinizm tutumlarma etkisini arastirmaktir. Aragtirmanin
Evreni Istanbul ili Sancaktepe ilgesinde 6 farkli kamu ve ozel okulda gdrev yapan 214
ogretmen olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise bu okullarda gérev yapan rastgele
secilen 141 dgretmen olusturmustur. Calismanin sonunda Orgiitsel Demokrasi ile Orgiitsel
Sinizm arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel Demokrasinin
alt boyutlarinda Katilim-Egitlik, Adalet ve Seffafligin orgiitsel sinizmi etkilemedigi fakat
Esitligin Orgiitsel sinizm ile anlaml bir iliskisi oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Demokrasi, Orgiitsel Sinizm, Ogretmen
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The Effect of Organizational Democracy Characteristics of Managers on Organizational
Cynicism Behaviors of Employees

Abstract

The aim of this research is to investigate the effects of the democratic behaviors and sub-
dimensions of the administrators in schools on the attitudes of teachers towards organizational
cynicism. The population of the research consists of 214 teachers working in 6 different
public and private schools in the Sancaktepe district of Istanbul. The sample of the study
consisted of 141 randomly selected teachers working in these schools. At the end of the study,
it was seen that there is a positive and significant relationship between Organizational
Democracy and Organizational Cynicism. It was observed that Participation-Equality, Justice
and Transparency in the sub-dimensions of Organizational Democracy did not affect
organizational cynicism, but Equality had a significant relationship with Organizational
cynicism.

Keywords: Organizational Democracy, Organizational Cynicism, Teacher

GIRIS

Okullarda ki yoneticilerin  Orgiitsel Demokratik davranislarmin nasil artirilabilecegi
sorusu ve bu soruya verilecek yanitlar giinlimiizdeki okullarin ve kurumlarin basarisi
acisindan onem arz etmektedir. Bizde bu gerekceyle okullardaki orgiitsel demokrasinin nasil
artirilabilecegi sorusuna cevap aramak i¢in orgiitsel sinizmin, orgiitsel demokrasi tizerindeki
etkisini arastirdik. Orgiitsel demokrasi iiyelerinin ydnetime katilmalarinin saglanmasi
(Yazdani, 2010) ve orgiitiin stratejisi belirlenirken biitlin iiyelerin katilimi ile olusturulmasi
gerekir (Crane ve Matten, 2005)Siyaset unsuru olarak goriilen demokrasinin orgiitsel diizeyde
kullanilmasina, Orgiitsel demokrasi denir. Genellikle devlet yonetim bigimi olarak

algilanmasina ragmen demokrasi insanlarin toplu olarak bir araya geldigi her yerde bir

yonetim bi¢imidir (Toktok 2010).

Degisimin dogasindaki en onemli konu insandir (Inandi ve Gilig¢ 2016). Insanlarin
oldugu yerde dikkatle ele alinmasi gereken konulardan biri egitim ¢alismalaridir. Egitimin
hedeflerine ulasmasinda temel faktor dgretmenlerdir. Ogretmenler okullarina olumlu bir bag
ile baglandiklarinda okulun hedeflerine ulasmasi daha kolay olur. Bunun tam tersi okullarina
karst olumsuz bir tutum gelistirmislerse, okullarin hedeflerine ulasmasi miimkiin
olmamaktadir. Okullardaki olumsuz hava ve yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki iletisim

kopuklugu, bir ¢ok Ogretmenin mesleki bagliliklar1 azalmaya baslamakta ve bu kutsal
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meslekten uzaklagsmaktadirlar. Okul yoneticileri 6gretmenleri okul yoOnetimine katarak
Ogretmenleri daha fazla egitimin icine c¢ekmis olurlar. Boylece okulun hedeflerinin
olusturulmasinda ve bu hedefe ulasilmasinda 6gretmenlere biiyiik bir enerji ve sorumluluk
yilikleyecektir. Egitim faaliyetlerinin amaci sadece gelecek nesilleri topluma kazandirmak
olarak goriilmemelidir. Egitimini yarida birakip topluma kazandirilamayan her birey topluma
zarar verecek bir duruma diisebilir. Bu yonii ile egitim ayn1 zamanda toplumun korunmasinda
ve bireylerin dislanmadan topluma adapte olmasini saglamada Onemli bir goérev icra

etmektedir.

Orgiitsel Demokrasi is hayatinda daha onemli bir yer tutmasi gerektigi uzun zamandir
tartisilan bir konudur. Kiiresel Diinya da ekonomik degisimler, orgiitlerdeki yonetim
anlayisinin - ve glic dengelerinin  tekrar gozden gecirilmesini gerekli  kilmistir.
Demokratiklesmenin geregi olarak orgiit liyelerinin kendi kendilerini yonetmeleri ve daha
fazla sorumluluk almalar1 kaginilmaz olmustur (Butcher Clarke, 2002). Orgiitsel Demokrasi,
orgiit tyelerinin kendilerini ilgilendiren konularda karar alimirken karar asamalarina
katilmalarmi gerektirir. Orgiitlerdeki Demokrasi yaklagimi galisanlarin yonetenlerle birlikte
karar almasi, alinan kararlarin uygulama agamalarini takip etmesi ve siirecin sonunda birlikte
denetleme yapilmasi politikadaki demokrasiden farklilik gostermektedir (Harrison, Freeman

2004).

Orgiitsel Demokrasinin bir ¢ok farkli tamimi vardir. Bu tanimlar incelendigin de ortak
noktalarinin, g¢alisanlarii 6nemli bir deger olarak goriip insanlara adaletli davranmayi
gerektirdigi goriilmiistiir. En 6nemli ortak nokta ise orgiit tiyelerinin kendilerini ilgilendiren
konularda karar alirken her birey 6zgiirce fikirlerini dile getirebilir. Her birey kararlarini
acikca sOyledikten sonra birlikte ortak bir fikirde bulusabilir. Bu davranis orgiitii daha giiglii
kilacaktir. Her birey degerli oldugunu ve orgiitiin bir parcast oldugunu gorecek boylece giicli
bir bag ile hedeflere ulasmak igin calisacaktir. Orgiitsel demokrasilerde yoneticilerle
calisanlar arasinda cift yonlii giiclii bir iletisim vardir. Orgiit icerisinde ifade dzgiirliigiinii
saglamak kisilerin daha fazla yonetime katilmalarini saglayacaktir. Seffaflik ve adalet

kisilerde giiven duygusunu per¢inleyecektir (Lansbury 2009).

Gecgkil ve Tikici (2015) tarafindan gelistirilen Orgiitsel demokrasinin dort alt boyutu
mevcuttur. Bu alt boyutlar1 Katilim-Elestiri, Esitlik, Adalet, ve Seffafliktir. Kurumlarda
orgiitsel demokrasiden bahsedebilmek i¢in bu alt boyutlarin her birine énem verilmesi gerekir.

Bu alt boyutlari sirasiyla su sekilde agiklayabiliriz.
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Katihm-Elestiri: Orgiit calisanlarinin karar almada aktif rol almalari, alman Kkararlar
rahatlikla sorgulayabilmeleri ve orgiit icerisinde fikirlerini 6zgiirce dile getirmelerini ifade
eder. Calisanlarin katilmini 6nemseyen orgiitlerde, problemler tartisarak ve ortak bir fikirde
bulusarak ¢oziiliir. Boylece orgiitteki her birey problemlerini rahatlikla dile getirip sorunlarina

¢Oziim bulabilir. Bu davranig bireylerin motivasyonlarini artiracaktir (Weber 2009).

Seffafhk: Orgiit icerisinde alnan bir kararin biitiin ¢alisanlara bildirilmesi ve bu karar
hakkinda orgiit liyelerin diisiincelerinin alinmasidir. Seffafligin en 6nemli noktas: kisilerin
istedikleri bilgiyi tiim yoOnleri ile oOgrenebilmesidir. Kisilerin istedikleri bir bilgiyi
ogrenememeleri, calisanlar ile yoneticiler arasinda giiven duygusunun azalmasina sebep
olmaktadir. Seffaflik orgiit i¢indeki isleyis ile ilgili tiim bilgilerin istenildiginde ulasilabilir
olmasidir. Calisanlarin kendi sorumluluklart disinda kurumlart ile ilgili diger konularda bilgi

almasi orgiitsel demokrasiyi giiclendirecektir (Bozkurt 2011).

Adalet: Orgiitsel diizeyde adalet kavrami kazammlarin dagitim kararlarmin alinmasindaki
kurallarin olusturulmasinda, bireyler arasindaki etkilesime gore hakkaniyet ile ilgili alinan
kararlardir. Orgiitsel adalet ¢alisanlarmn is yerlerinde kendilerine ve diger calisanlarina ne
kadar adil davranildig: ile ilgilidir (Yildirirm 2007) Calisanlarin hangi kriterlere gore terfi

alacaklar1, 6diil ve cezanin nasil dagitilacagina dair normlardir (Carmona 2010).

Esitlik: Orgiitsel diizeyde g¢alisanlarin tamam igin cinsiyet, yas, din, dil veya ik ayrimi
yapmaksizin bireylerin c¢alistiklar1 kuruma sagladigi katkiya goére muamele edilmesidir
(Bozkurt 2011). Genellikle esitlik adalet kavrami ile karistirilmaktadir. Adalet kavrami ile
farki esit olan her durumun adalet olmadigidir. Ayni durum adil olan her zaman esit

olmayacag gibi.
Orgiitsel Sinizm

Sinizm kelime anlami olarak silik davranislar olarak kolayca tanimlanabilir. Sinizm koken
olarak c¢ok eski felsefe okullarina kadar dayanmaktadir. Sinizm ortalama bir insanin yasam
standartlarina gore daha olumsuz hayat goriisiine sahip bireylerdir. Sinizmin anlam1 zaman
icinde degismis olsa da toplum tarafindan dislanmis, toplumdan kopmus olan bireyler olarak
goriilmektedir. Bu insanlar davraniglarini hayal kirikligi, umutsuzluk veya giivensizlik olarak
disa yansitmaktadirlar. Tarih Oncesine kadar uzun bir ge¢mise sahip olan sinizm kavrami ,

modern toplumlarda artan bir ilgi ile arastirilan bir konu olmaya devam etmektedir.
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(Mignonac 2018)  Orgiitsel Sinizm ile ilgili yapilan ¢aligmalarm ortak noktalari
incelendiginde calisanlarin orgiitlerine kars1 gelistirdikleri ve orgiit i¢in olumsuz sonuglara yol
acan olumsuz tutumlar vurgulanmaktadir.

Orgiitsel Sinizm’in en aciklayici tanimi olarak Dean tarafindan kisinin ¢alistigi kuruma

kars1 ii¢ boyuttan olusan olumsuzluk tutumudur. Bu ii¢ boyut

1. Kurumun diiriistliikten yoksun oldugu inanct

2. Kuruma yd6nelik olumsuz etkisizlik

3. Calistig1 kuruma yonelik asagilayict ve olumsuz elestirel davranis egilimleri olarak

stralanir (Dean 1998).

Diger taraftan kurumlarin ve ¢alisanlarmin hedefleri ve beklentileri uyumlu hale
getirilebilirse, ¢alisanlarin 6rgiite kars1 olumlu tutum gelistirmeleri saglanmis olur. Calisanlar
orgiitlerin hedefleri ve beklentileriyle uyum sorununu c¢ozdiiklerinde, kurumlarma karsi
olumsuz tutum gelistirmekten kacinirlar. Calisanlar orgiitsel demokrasi isleyisinin kendileri
icin olumlu ve yararli oldugunu hissettiklerinde kurumlarina daha fazla giivenirler. Bundan
dolay1 yoneticiler calisanlarinin, Orgiitsel bagliliklarini artiracak  demokratik davraniglar
sergilemelidir. Calisanlara daha demokratik bir ortam sunuldugunda sinizm diizeyleri
azalacaktir (Stanley, Meyer 2005).

Yoneticilerin ¢alisanlarin1 gérmezden gelmesi, fikirlerine dnem vermemesi calisanlarin
motivasyonlarinin  diismesine giivensiz bir ortamin olusmasmma neden olmaktadir.
Calisanlarin Orgiitsel sinizme yoOnelmelerine, orgiitin ve c¢alisanlarin beklentileri arasinda
uyumsuzluklarin olugmasi, Orgiitte adaletsizlik duygusunun var olmasi neden olmaktadir.
Giiven duygusunun olmadigi ortamlarda duyarsizlagma ve kisilerin daha fazla koseye
cekilmesi gdzlemlenir. Bu durum orgiitsel sinizm ile sonuglanmasina neden olur. Orgiitiin
olumlu bir kimliginin olmasi ve ¢alisanlarin 6rgiitsel destek almalari, 6rgiit icinde olumlu bir
havanin olugsmasina ve bu olumlu durumun silirmesi sinizm yolunu kapatacaktir. Giiglii bir
grup baghliginin oldugu kurumlarda Orgiitsel basar1 i¢in kisiler daha c¢ok caba
gostereceklerdir (Tyler ve Blader 2003).

Orgiitsel Sinizmin sonuglarna baktigimizda hem &rgiit hem de galisanlar igin olumsuz
sonuglar1 oldugu soylenebilir. Orgiitsel sinizm orgiitsel bagliligl, takim calismalarmi ve is
performansini olumsuz etkilemektedir (Abraham 2000). Okullarda 6gretmenler tarafindan
orgiitsel sinizmin daha fazla yasandigi yerlerden biri olarak goriilmektedir. Okullar bir
toplumun gelecegini sekillendirme iglevi gordiigiinden hizla meydana gelen degisim ve

gelismelere siirekli uyum saglamak zorundadir. Bu siiregte okul yoneticileri ve 6gretmenler
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basta olmak iizere okul paydaslar1 etkilesimli bir rol oynamaktadirlar. Okul yoneticilerinin
iletisime acik, okul ortamlarinin samimi ve diiriist bir ortam olusturulmasi durumunda
ogretmenlerin kurumlarina karst olumlu tutum gelistirmeleri saglanacaktir. Aksi taktirde
ogretmenlerin okula ve yoneticilerine karsi olumsuz duygu ve tutumlarinin gelismesi
kagiilmaz olacaktir. Bu durumdaki bir okulun gelismelere ayak uydurmasi imkansiz hale

gelecektir (Demirgelik —Korkmaz 2017).

YONTEM
Arastirma Modeli
Bu c¢alismada amag yoneticilerin orgiitsel demokrasi 6zellikleri ile i gorenlerin Orgiitsel
sinizm davraniglarina etkisini ve iki degisken arasindaki iligkiyi incelemek oldugundan

iligkisel tarama modeli kullanilmistr.

4 )

ORGUTSEL DEMOKRASI
e Katilim-Elestiri
o Seffaflik
e  Adalet 6R_Gi_iTSEL
o Esitlik I SiNizM

g J

Sekil.1

Sekil-1 Arastirmanin Modeli

Arastirmanin Hipotezleri

Asagidaki Hipotezler yapilan calismada gelistirilmeye caligilmustr.
H1:0Okul yoneticilerinin orgiitsel demokratik o6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
davranislar1 arasinda iliski vardir.
H2: Okul yéneticilerinin Orgiitsel Demokratik alt boyutlarindan katilim-elestiri 6zelliklerinin
orgiitsel sinizm davraniglarina etkisi vardir.
H3: Okul yéneticilerinin Orgiitsel Demokratik alt boyutlarindan seffaflik &zelliklerinin
orgiitsel sinizm davraniglarina etkisi vardir.
H4: Okul yéneticilerinin Orgiitsel Demokratik alt boyutlarindan adalet dzelliklerinin drgiitsel
sinizm davranislarina etkisi vardir.
H5: Okul yéneticilerinin Orgiitsel Demokratik alt boyutlarindan esitlik dzelliklerinin drgiitsel

sinizm davranislarina etkisi vardir.
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Veri Toplama Araci

Calismadaki veriler anket yontemiyle toplanmistir. Anketler yiiz ylize uygulanmistir.
Kullanilan ankette 52 soru kullanilmustir. 1. kisimda Orgiitsel Demokrasi ve alt boyutlarini
belirlemek amaciyla Orgiitsel Demokrasi davranislarini 6lgmek icin Gegkil (2016) ve Tikici’
nin gelistirip Tiirkge ye ¢evirdikleri 5°li Likert 6l¢ekli 23 sorudan olusan anket kullanilmistir.
2. kisimda Orgiitsel Sinizm 6lceginde ise (13 soru) Andersson (2004) tarafindan gelistirilen
Ingilizce Cevirisi kullanilmistir.3. boliimde ise anketi dolduranlarin demografik dzelliklerini
ogrenmek i¢in 6 soru hazirlanmistir. Demografik sorularda Cinsiyet, Calistig1 kurum, Medeni
Durum, kag¢ yildir ayni iste calistiklari, Egitim durumu ve islerinden ayrilmay1 isteyip
istemeyecegi sorular1 yer almistir. Biitiin Ankette 1=Kesinlikle Katilmiyorum- 5=Kesinlikle

Katiliyorum seklindeki 5°1i Likert tipi 6l¢ek kullanilmagtir.

BULGULAR

Demografik Ozelliklerine Gére Katiimcilarin Frekans Dagilimi

Bu boéliimde anket katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore dagilimlar: verilmistir.

Tablo-1 Cinsiyet Frekans Dagilimi

Sikhk Yuzdelik Toplam Yizdelik
BAYAN 60 42,6 42,6
ERKEK 81 57,4 100,0
Total 141 100,0

Uygulanan Anket in tablo- 2 de gorildigi gibi %42,6 s1 Bayan, %57,4 i Erkek

ogretmenlerden olugmaktadir. Ankete katilan Erkek sayis1 , Bayan sayisindan fazladir.

Tablo-2 Medeni Durumunuz

Sikhk Yizdelik Toplam Yuzdelik
Bekar 55 39,0 39,0
Evli 86 61,0 100,0
Total 141 100,0
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Medeni Durum Tablo 3 incelendiginde ankete katilanlarin %61 1 evli, %39 u bekardir.

Evlilerin dagilim1 daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Tablo-3 Cahstiginiz Kurum

Sikhk Yuzdelik Toplam Yuzdelik
KAMU 108 76,6 76,6
OZEL 33 23,4 100,0
Total 141 100,0

Calisigimiz Kurum  durumlart Tablo-4 incelendiginde kamuda calisanlar %76,6 Ozel

Sektorde calisanlar %23,4 olmustur.

Tablo-4 Kag yildir aym iste / kurumda ¢alistyorsunuz

Siklik Ylzdelik Toplam Yizdelik
1-3 Yl 58 41,1 41,1
4-7 Y1l 29 20,6 61,7
8-10 Yil 24 17,0 78,7
11-.... 30 21,3 100,0
Total 141 100,0

Kag yildir ayni iste calisma durumlar1 Tablo-5 incelendiginde 1-3 yil %41,1 , 4-7 y1l %20,6 ,
8-10 y1l %17, 11-... yil dagilim1 ise %21,3 oldugu goriilmiistiir.

Tablo-5 Cahstiginiz Kurumdan Ayrilmayi Diisiiniiyor musunuz ?

Siklik Yizdelik Toplam Ylzdelik
EVET 25 17,7 17,7
HAYIR 80 56,7 74,5
KISMEN 36 25,5 100,0
Total 141 100,0

Calistiginiz kurumdan ayrilmay1 diisiiniiyor musunuz durumlart Tablo-6 incelendiginde
Evet %17,7 Hayir %56,7 Kismen ayrilmay: diislinenler ise %25,5 oldugu goriilmiistiir.
Calisanlarin  ¢ok biiylik bir kismimin calistigt kurumdan ayrilmayi diistinmedikleri

anlagilmistir.
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Tablo-6 Egitim Durumu

Sikhk Yizdelik Yizdelik Dagilimi
On lisans 19 13,5 13,5
Lisans 98 69,5 83,0
Y. Lisans 24 17,0 100,0
Total 141 100,0

Egitim durumlar1 Tablo-7 incelendiginde On lisans %13,5 Lisans %69,5 Yiiksek Lisans
mezunlari ise %17 oldugu goriilmistiir. Ankete katilanlarin ¢ok biiyilik bir kisminin Lisans

mezunu olduklart anlagilmistir

Tablo-7 Olceklerin Giivenirlik Testleri

Tablo-8 Orgiitsel Demokrasi Giivenirlik istatistikler

Cronbach's Alpha  Standartlagtirilmis Soru Sayisi
Cronbach’s Alpha
,937 ,938 23

23 sorudan olusan Orgiitsel Demokrasi anket kismi Cronbach Alfa degeri incelenmistir.
Orgiitsel Demokrasi anketleri kismimin giivenirlik endeksi 0,938 dir. Olgege ait olan

giivenirlik degeri 0,70 den biiyiik ¢iktig1 i¢in sorulara verilen cevaplar giivenilir ¢ikmistir.

Tablo-8 orgiitsel Sinizm Giivenirlik istatistigi

Cronbach's Alpha Standartlastirilmis Soru Sayis1
Cronbach's Alpha
,882 ,885 13

13 sorudan olusan Orgiitsel Sinizm anket kisminin Cronbach alfa degeri de incelenmistir.
Orgiitsel Sinizm anketleri kisminm da 0,70 den yiiksek ¢iktign goriilmiistiir. Orgiitsel Sinizm
sorulara verilen cevaplarda giivenilir ¢ikmistir. Anketin her iki kisminin da gilivenirligi

yliksek oldugu anlasilmistir.

52



Tablo-9 Basiklik-Carpikhik

Std. Carpiklik Basiklik
N Aralik Min. Max. Ortalama Sapma Varyan Statistic Std. Hata Statistic S.Hata

s
0. Sinizm 141 3,77 1,23 5,00 3,5510 ,75024 ,563 -474 ,204 ,032
O. Demokrasi 141 3,55 1,17 4,73 3,6910 ,73204 ,536 -,447 ,204 -,167

,406
,406

Basiklik-Carpiklik degerleri Tablo-10 incelendiginde -1,5 ile +1,5 degerleri arasinda oldugu

gorlilmiistiir.

Tablo-10 Korelasyon Analizi

Tablo-11 Degiskenlerin Korelasyon Degerleri

Orgiitsel Orgiitsel Sinizm
Demokrasi
Pearson Correlation 1 ,613™
Orgiitsel Sinizm Sig. (2-tailed) ,000

Bu calismada Tablo-11 incelendiginde Orgiitsel Sinizm ile Orgiitsel Demokrasi arasinda
anlamli bir iliski olup olmadigina korelasyon analizi ile bakiyoruz. Bu analize gore iki
degisken arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu goérebiliriz. Buna gore H1
(OkulY 6neticilerinin  orgiitsel demokratik 6zellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm

davraniglar1 arasinda iligki vardir). kabul edilmistir.
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Tablo-11 Regresyon Analizleri

Tablo-12 Basit Regresyon Analiz Degerleri

Model Kareler df Ortalama F Sig.
Toplami Kare
Regression 33,745 4 8,436 25,466 ,000P
1 Residual 45,055 136 ;331
Total 78,800 140

Tablo 12 incelendiginde sig degeri anlaml1 bir etkisi vardir. Orgiitsel Sinizm, orgiitsel

demokrasi tizerinde anlamli bir etkisi vardir

Tablo-12 Coklu Regresyon Analizi Degerleri

Model Standartlanmamis Standart t Sig.
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta

1,120 ,229 4,896 ,000
Katilim-
Esitlk 127 ,103 ,139 1,228 ,222
Seffaflik ,107 117 ,126 ,919 ,360
Adalet ,053 ,078 ,059 ,675 ,501
Esitlik 377 ,087 418 4,319 ,000

Orgiitsel Demokrasinin alt boyutlar1 olan Katilim-Esitlik, Seffaflik , Adalet ve Esitlik
degerleri incelendiginde sadece esitlik alt boyutu ile Orgiitsel Sinizm arasinda anlaml1 bir
etkisi vardir. Katilim-Esitlik, Seffaflik ve Adalet alt boyutlar1 ile bir etkileri yoktur.
Dolayistyla; H2 (Okul yéneticilerinin Orgiitsel Demokratik alt boyutlarindan katilim-elestiri
ozelliklerinin orgiitsel sinizm davranislarina etkisi vardir) , H3 (Okul yoneticilerinin Orgiitsel
Demokratik alt boyutlarindan seffaflik 6zelliklerinin Grgiitsel sinizm davranislarina etkisi
vardir.) ve H4(Okul yéneticilerinin Orgiitsel Demokratik alt boyutlarindan adalet
ozelliklerinin &rgiitsel sinizm davraniglarina etkisi vardir) hipotezleri REDDEDILMIS olur.
H5 (Okul yéneticilerinin Orgiitsel Demokratik alt boyutlarindan esitlik dzelliklerinin drgiitsel

sinizm davranislarina etkisi vardir.) hipotezi ise kabul edilmis olur.
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SONUC VE ONERILER

Orgiitsel Demokrasinin, Orgiitsel Sinizme etkisi incelendiginde aralarinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel Demokrasinin alt boyutlari ile drgiitsel sinizm
arasinda sadece esitlik boyutu ile anlamli etkisi ¢ikmustir. Ogretmenlerin en ¢ok
onemsedikleri kavramin esitlik oldugu ve yoneticilerden herkese esit davranilmasimni
bekledikleri anlamina gelmektedir. Diger alt boyutlar1 olan Katilim-Esitlik, Seffaflik ve
Adalet boyutlart herhangi bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Cinsiyet odakli bakildiginda
cinsiyetin dagilimin oOrgiitsel sinizme etkisinin olmadigr goriilmiistir. Bu durum okul
yoneticilerin 6gretmenlere cinsiyet odakli yaklagsmadiklari her Ggretmene esit yaklastigi
anlamna gelebilir. Calistiklar1 isten memnun olmayip isyerini degistirmek isteyen calisanlarin
orgiitsel sinizmden etkilendikleri ve buna bagl olarak islerinden memnun olmayanlarin
orgiitsel sinizm degerlerinin yiliksek oldugu gorilmiistiir. Okul yoneticilerine oOrgiitsel
performansi artirabilmek icin 6gretmenlerle birlikte okulun yonetilmesi ve diiriist samimi bir
okul ortaminin dgretmenlerin motivasyonlarini artiracagi anlasilmistir. Gelisen toplumlarda
sadece toplumun degil kurumlarinda buna ayak uydurmalar1 gerektigi goriilmiistiir.

Bu calismaya ek olarak ayni ortamda calisan kisilerin Orgilitsel sinizmleri Olgekleri
degerlendirilebilir. Boylece orgiitsel sinizm boyutu sadece o kiside mi yliksek c¢ikiyor yoksa
biitlin ¢alisanlarda ayn1 boyutta mi1 sorgulanabilir. Sonu¢ olarak Orgiitsel demokrasiyi
benimseyen ve kurumlarinda uygulayan okul yoneticilerinde oOrgiitsel sinizm diizeyleri
degisen Olgiilerde etkilenmektedir. Bunun igin okul yoOneticilerinin 6gretmenlerine ve
paydaslarma giivenmeleri gerekir. Orgiitsel demokrasi yontemi isbirligi yonetim tarzini
kullandiginda basari orani artacaktir. Bu durum Orgiitsel sinizmin azalmasina, giiven ve

basarinin artmasina neden olabilir.
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