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OZET

Bu arastirmanin temel amaci, okul Oncesi Ogretmenlerinin  smif ydnetimi
motivasyonlarini 0gretmen bakis agisiyla incelemektir. Buna gore okul Oncesi
ogretmenlerinin simif yonetiminde motive diizeylerinin yiiksek olmasi, onlarin okula olan
bagliliklarini artiracaktir. Arastirma, okul dncesi 6gretmenlerin sinif i¢i motivasyonunu
etkileyen faktorleri incelemek amaciyla nitel bir yaklasimla, durum caligmasi deseni
kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla arastirmaci
tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir ve form 15 okul
Oncesi 0gretmenine uygulanmistir. Calisma sonucunda ogretmenlerin motivasyonlarini
okul idarecilerinin tutumlari, velilerle iletisim durumu, okuldaki karar alma siire¢lerine
dahil olma durumlari, okulun fiziki durumu vb. ulasilmistir.

Anahtar Kelime: Okul 6ncesi 6gretmenleri, motivasyon, okul.

ABSTRACT
Investigation of Factors Affecting Preschool Teachers’ Motivation in Classroom

The main purpose of this study is to examine the factors affecting the classroom
motivation of preschool teachers from a multidimensional perspective and to reveal the
relationships between these factors. The high level of classroom motivation of preschool
teachers will increase their commitment to the school. The study was conducted using a
qualitative approach and a case study design in order to examine the factors affecting the
classroom motivation of preschool teachers. A semi-structured interview form developed
by the researcher was used to collect data in the study and the form was applied to 15
preschool teachers. As a result of the study, the motivations of teachers were reached
through the attitudes of school administrators, communication with parents, their
involvement in decision-making processes in the school, the physical condition of the
school, etc.

Key Words: Preschool teachers, motivation, school.

GIRIS

Egitim kurumlarinda 6gretmen motivasyonu, egitimin kalitesini belirleyen en
onemli faktdrlerden biri olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri,
sunduklar1 egitimin niteligini, 6grencilerle kurduklar iligkileri, mesleki gelisime yonelik
tutumlarmi ve kuruma bagliliklarini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle okul 6ncesi
egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin motivasyonlari, kiiglik yas grubundaki

cocuklarin duygusal, sosyal ve bilissel gelisimlerine katki saglamasi bakimindan kritik
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bir 6neme sahiptir. Okul 6ncesi 6gretmenleri, diger egitim kademelerinde gorev yapan
Ogretmenlere kiyasla daha fazla duygusal emek harcamakta ve ¢ocuklarin temel bakim
ihtiyaclarini da karsilamaktadir. Bu durum, okul 6ncesi 6gretmenlerinin motivasyonlarini
etkileyen faktorlerin diger brans Ogretmenlerinden farklilik gosterebilecegini
diisiindiirmektedir. Motivasyon kavramini agiklayan cesitli teoriler, bireylerin neden ve

nasil motive olduklarina iligkin farkli bakis agilart sunmaktadir (Kiigtikozkan, 2015).

Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorler, kisisel, mesleki, kurumsal ve sosyal
olmak iizere ¢esitli boyutlarda ele alinabilmektedir. Kisisel faktorler arasinda 6gretmenin
mesleki yeterliligi, 6z-yeterlik algis1 ve kisilik 6zellikleri yer alirken; mesleki faktorler
arasinda {icret, calisma kosullar ve kariyer gelisimi imkanlar1 bulunmaktadir. Kurumsal
faktorler ise okul iklimi, yonetici destegi, fiziki imkanlar ve meslektas iliskileri gibi
unsurlar igermektedir. Sosyal faktorler kapsaminda ise toplumun 6gretmenlik meslegine
bakis acis1, veli destegi ve meslegin statiisii gibi etkenler degerlendirilmektedir. Bu
arastirma, okul Oncesi 0gretmenlerin sinif i¢i motivasyonlarini etkileyen bu faktorleri
detayli bir sekilde incelemeyi, faktorler arasindaki iligkileri ortaya koymayir ve
Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik oneriler gelistirmeyi amaglamaktadir

(Dereli ve Acat, 2010).

Okul dncesi 6gretmenlerinin sinif i¢i performanslart ve etkililikleri, biiyiik 6l¢tide
motivasyon diizeylerine baglidir. Motive olmus bir okul 6ncesi 6gretmeni, cocuklarin ilgi
ve ihtiyaclarina duyarli olmakta, cocuk merkezli bir yaklasim benimsemekte, yaratici ve
etkilesimli etkinlikler planlamakta ve mesleki gelisimini siirdiirmektedir. Buna karsin,
motivasyonu diisiik olan Ogretmenler, daha ¢ok Ogretmen merkezli bir yaklasgim
benimsemekte, rutinlere bagli kalmakta ve ¢ocuklarin bireysel ihtiyaglarina yeterince
cevap verememektedir. Okul 6ncesi egitimde 6gretmenlerin motivasyonlari, ¢ocuklarin
okula karsi tutumlarini, 6grenme isteklerini ve gelisimsel kazanimlarimi dogrudan

etkilemektedir (Cihangir-Cankaya, 2009).
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci, okul Oncesi Ogretmenlerinin sif ici

motivasyonlarmi etkileyen faktorleri ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla incelemek ve bu
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faktorler arasindaki iligkileri ortaya koymaktir. Arastirma kapsaminda, okul Oncesi
Ogretmenlerinin motivasyonlari iizerinde etkili olan kisisel faktorler (6z-yeterlik algisi,
mesleki deneyim, egitim diizeyi, kisilik Ozellikleri), mesleki faktorler (maas ve yan
haklar, caligma saatleri, is yiikii, kariyer gelisim imkanlar1), kurumsal faktorler (okul
iklimi, yonetici destegi, fiziki imkanlar, materyal yeterliligi) ve sosyal faktorler
(toplumsal sayginlik, veli destegi, meslektas iliskileri) detayli olarak ele alinacaktir.
Ayrica, Ogretmenlerin demografik ozelliklerine (yas, cinsiyet, medeni durum) gore
motivasyon diizeylerinde anlamli farkliliklar olup olmadig1 incelenecek ve motivasyon

diizeyi ile mesleki performans arasindaki iliski degerlendirilmistir.

Okul 6ncesi egitim, cocuklarin biligsel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimlerinin
en hizli oldugu dénemi kapsamakta ve sonraki egitim kademelerindeki basarilarinin
temelini olusturmaktadir. Bu kritik donemde gorev yapan Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri, sunduklar1 egitimin niteligini dogrudan etkilemektedir. Bu arastirma, okul
Oncesi Ogretmenlerinin sinif i¢i motivasyonlarmi etkileyen faktorleri biitlinciil bir
yaklagimla ele almas1 ve bu faktorler arasindaki iligkileri ortaya koymasi bakimindan
Ozgin bir degere sahiptir. Alanyazinda okul Oncesi dgretmenlerinin motivasyonunu
inceleyen ¢alismalarin sinirli sayida olmasi ve genellikle tek bir faktore odaklanmasi, bu
arastirmanin 6nemini artirmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilecek bulgular, okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmaya
yonelik politika ve uygulamalarin gelistirilmesine katki saglayacak, egitim yoneticilerine
ve politika yapicilara yol gosterecektir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin
yiikseltilmesi, egitim-6gretim siireglerinin etkililigini artiracak, ¢ocuklarin gelisimsel
potansiyellerini en iist diizeyde gerceklestirmelerine olanak taniyacak ve uzun vadede

egitim sisteminin kalitesinin ylikselmesine katkida bulunacag: diisiiniilmektedir.
YONTEM

Arastirma, okul 6ncesi 6gretmenlerin sinif i¢i motivasyonunu etkileyen faktorleri
incelemek amaciyla nitel bir yaklasimla, durum c¢alismasi deseni kullanilarak
gerceklestirilmistir. Nitel arastirma, konunun derinlemesine anlasilmasini hedefler ve
katilimcilarin  6znel bakis acgilarina onem verir; sayisal verilerden ziyade tematik

analizlere odaklanir (Neuman, 2020). Durum ¢aligmasi ise belirli bir sistemin isleyisine
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dair kapsamli bilgiler sunmak i¢in ¢oklu veri toplama yontemlerini igeren ve detayli

analizlere dayanan bir yontem olarak dne ¢ikmaktadir (Chmiliar, 2010).

Cahsma Grubu

Bu caligmanin evrenini, 2024-2025 egitim-0gretim yilinda, arastirmacinin kolay
ulagabilecegi bolge olmasindan dolayr okul Oncesi Ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirma evreninin genis olmasi 6gretmenlerin tamamina ulasilmasini zorlagtirmaktadir.
Bu nedenle arastirmada belirlenen evren iizerinde 6rneklem alinma yoluna gidilmistir.
Arastirmanin  Orneklemi ayni ilgede gorev yapan ve amacgl Ornekleme ydntemi
maksimum c¢esitlilik 6nermesiyle sec¢ilmis 15 okul 6ncesi 6gretmeninden olusmaktadir.
Amag, nispeten kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde, calisilan problemle
ilgili olabilecek bireylerin ¢esitliligini en iist diizeyde yansitmak oldugundan bu 6rneklem
yontemi seg¢ilmistir. Caligma grubuyla ilgili bilgilere bulgular boliimiinde ayrintili bilgi

verilmistir.
Veri Toplama Arac

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu, veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Sorular acik uglu sorularak derinlemesine bilgi edinmek amaglanmaistir.
Gortisme formunda once okul oncesi 6gretmenlerinin demografik bilgilerini igeren;
cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki kidem, egitim durumu gibi sorular sorulmustur. Bu
sorulardan sonra arastirmanin derinlemesine incelenmesi i¢in goriisme formunda 6 soru
sorulmustur. Gegerlilik ve giivenilirlik i¢in kullanilan goriisme formu ilgili alan taramasi
yapilip, uzman goriisii alinarak hazirlanmistir. Katilan 6gretmenlerin goniillii olarak
katilmislardir. Katilimcilara goriismeden dnce gerekli agiklamalar yapilmistir. Goriisme

sirasinda goriismeci tarafindan gerekli notlar alinmastir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplamak i¢in, aragtirmaci tarafindan hazirlanan ve iki béliimden olusan yar1
yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Sorular hazirlanirken 6ncelikle literatiir
taramasi yapilarak konuyla ilgili genel bir bilgi altyapisi olusturulmus ve bu siirecte teorik

bir ¢ergeve belirlenmistir. Hazirlanan form, katilimcilar haricindeki ti¢ okul Oncesi
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Ogretmenine On ¢alisma olarak uygulanmis; bu deneme sonucunda sorularin anlasildig:
ve arastirma amacina uygun oldugu gorilmiistiir. Bu 6n calismaya dahil edilen
Ogretmenler, arastirmanin nihai asamasinda katilimec1 olarak yer almamiglardir.
Katilimcilarin demografik bilgilerini toplamak i¢in 5 soru ve motivasyonlarina yonelik

goriislerini almak i¢in agik uglu 6 soru formda yer almistir.

Arastirmada, elde edilen veriler nitel aragtirma yontemine uygun olarak betimsel
analiz teknigi kullanilarak degerlendirilmistir. Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama
yontemleriyle elde edilen bilgilerin Onceden belirlenmis temalar c¢ergevesinde
Ozetlenmesini ve yorumlanmasini saglayan bir nitel analiz yontemidir. Bu teknik,
bireylerin goriislerini etkili bir sekilde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara siklikla
yer verilmesine olanak tanir. Aragtirmada yer alan Ogretmenler, K1'den K15'e kadar

kodlanarak anonimlik saglanmistir.
BULGULAR

Arastirmanin bu asamasinda veri toplama aracindan elde edilen bilgilerden ulasilan
bulgulara yer verilmistir. Arastirmaya dahil olan katilimcilarin demografik 6zellikleri

Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degisken Alt degisken Frekans
Kadin 10
Erkek

Lisans
Yiiksek lisans
8

10

14

17

23

25

27

29

Cinsiyet

Egitim durumu

Kidem

PRWhwkRrRREAMRO
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Arastirmaya dahil olan katilimcilarin 10’u kadin, 5’1 erkektir. 11’1 lisans 3’1

yiiksek lisans mezunu, kidemleri 8 ile 29 yi1l arasindadir.

Katilimcilara “Sinif icinde kendinizi en motive hissettiginiz durumlari ve bu
motivasyonu saglayan faktorleri anlatabilir misiniz?” sorusu yoneltilmistir ve verilen

cevaplara yer verilmistir:

“(K3): Osgrencilerimin simfta hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmalar:
benim dersimle ilgili motivasyonumun yiiksek olmasini saglamaktadir. (K4):
Idarecilerimin ~ sinifin ~ eksikleri  konusunda — yardimc:  olmalart  ve
ogrencilerimin ilgili, merakli ogrenmeye hevesli olduklarini gormek. (K6):
Yapilan etkinliklerde 6grencinin aktif katilimi onemlidir. Ayrica siiregte
vasadiklart merak ve heyecan beni de fazlaca giidiilemektedir. (K9):
Calistigim okulu seviyorum. Bu nedenle okula mutlu geliyorum. Bu durum
motivasyonumu etkiliyor. Velilerin egitime bakiglar:, ¢ocuklar: ile
iletigimleri, 6grencilerin hazir bulunugluklari, okul idaresinin ogretmenlere

’

verdigi destek motivasyonumu saglayan faktorlerdir.’

Tablo 2. Katilimcilarin sinif i¢inde kendilerine motive hissettikleri durumlara iliskin

bulgular

Tema Alt Tema

Ogrencilerin derslere hazirlikli gelmesi ve
. . oo . derse katilimu.
Ogrencilerle Ilgili Faktorler Ogrencilerin ~ smifta  hazir  bulunusluk
diizeyleri ve aktif 6grenme motivasyonu.
Simif mevcutlarinin uygunlugu ve bireysel
calismaya olanak tanimasi.
Materyal cesitliligi, teknolojik erisim ve
etkinlik firsatlar1.
Okul idaresi ve velilerin 6gretmenlere verdigi
destek.
Ogretmenin meslege karsi tutumu ve ig
motivasyonu.

Egitim Ortam ve Kaynaklar

Idari Destek ve Sosyal Iliskiler

Tablo 2’ye gore 6gretmen motivasyonunu artiran etkenler, 6grenci katilimi ve hazirligi,
siif ortami ile materyal cesitliligi gibi yapisal unsurlarla yakindan iliskilidir.
Ogrencilerin derse hazirlikli gelmeleri ve katilimer olmalari, gretmenlerin ders isleme

siireclerine olan baglhliklarini giiclendirmektedir. Bunun yam sira, idarenin ve velilerin
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destekleyici tutumlari, egitim siireclerinin daha etkili bir sekilde yiiriitiillmesine katki
saglar. Egitim ortaminin fiziksel ve teknolojik agidan yeterliligi, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunda kilit rol oynar. Son olarak, 6gretmenlerin meslege olan baghilik ve

tutkulari, bireysel motivasyonlarini sitirdiiriilebilir kilan en 6nemli faktorlerden biridir.

Katilimcilara “Okul icindeki fiziksel kosullar (materyal cesitliligi, simif diizeni, 151k,
ses vb.) motivasyonunuzu nasil etkilemektedir?” sorusu yoneltilmistir ve verilen

cevaplara yer verilmistir:

“(K1): Okulumuzun dersim ile ilgili fiziksel kosullart dersimi zevkle islememe
ve motivasyonumun artmaswma etki etmektedir. (K9): Okulumdaki fiziksel
kosullar uygunsa motivasyonum yiiksek olur. Verdigim egitim daha iist
diizeyde olur. Gerekli kosullar saglanamamissa motivasyonum diiser. (K10):
Deprem nedeniyle okulumuzdan ayrildik gegici olarak ¢ok kiigiik bir siniftayiz
bu da beni ve harekete ¢ok fazla ihtiyact olan 6grencilerimi olumsuz etkiliyor.
(K11): Okulumuzun dersim ile ilgili fiziksel kosullar: dersimi zevkle islememe

1

ve motivasyonumun artmasina etki etmektedir.’

Tablo 3. Katilimcilarin Okul ig¢indeki fiziksel kosullarin (materyal gesitliligi, sinif diizeni,

151k, ses vb.) motivasyonunu etkileme durumuna iliskin bulgular

Tema Alt Tema
Fiziksel kosullarin uygunlugunun o6gretmen
Fiziksel Kosullarin Egitime Etkisi motivasyonuna etkisi.

Yetersiz fiziksel kosullarin olumsuz sonuglari.
Materyal cesitliligi ve Ogretim siireglerine
katkisi.

Materyal Kullanims Soyut kavramlarin aktariminda materyal
desteginin 6nemi.
Smif i¢i faktorlerin ders isleme siireclerine
etkisi.

Sinif Ortami1 ve Faktorleri Deprem sonrast siif ortamindaki
degisimlerin 6gretmen ve dgrenci lizerindeki
etkisi.

Fiziksel kosullarin etkisinden bagimsiz olarak
O0gretmenin mesleki tutumu.

Ogretmenin  motivasyonunu  siirdiirmede
mesleki heyecan ve uyum becerisi.

Egitim ortamindaki bilesenlerin biitiinsel bir
etkisiyle daha kaliteli egitim olanagi.

Ogretmenlik Meslegi ve I¢ Motivasyon
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Tablo 3’e gore 6gretmenlerin motivasyonu tlizerinde fiziksel kosullarin etkisi yadsinamaz
bir gercekliktir. Uygun fiziki ortamlar, ders isleme siirecinin verimliligini artirirken,
yetersiz  kosullar 6gretmenin  ve Ogrencinin performansini  olumsuz ydnde
etkileyebilmektedir. Bununla birlikte, materyal ¢esitliligi ve soyut kavramlarin
somutlagtirilmasinda materyal destegi, etkili 6gretim siire¢lerinin temel unsurlarindan biri
olarak one ¢ikmaktadir. Ancak, 6gretmenlik mesleginde motivasyon yalnizca gevresel
faktorlere bagl degildir; mesleki baglilik, i¢ motivasyon ve uyum saglama becerisi,
O0gretmenin basariy1 siirdiirebilmesini saglayan temel unsurlar arasindadir. Egitim
ortamindaki tim bilesenlerin uyum igerisinde olmasi, 6gretimin kalitesini belirgin sekilde

yiikseltmektedir.

Katilimcilara “Okul yonetimi ve meslektaslarimzla olan iliskilerinizin simif ici
motivasyonunuzu nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir ve verilen

cevaplara yer verilmistir:

“(K1): Okul yonetimi dersimizle ilgili olarak gerekli hassasiyeti
gostermediklerinde moral ve motivasyon olarak olumsuz etkilenmekteyim.
Meslektaslarimizda dersimizle ilgili basarilar elde ettigimizde bizlerin
mutlulugunu  paylagmadiklarinda  motivasyonumuzu  olumsuz  olarak
etkilemektedir. (K6): Yapilan ve yapilacak olan etkinliklerde ayni pencereden
bakabilmek pozitif etki yaratacagindan olumlu yansimasi olacaktir. (K9):
Okul yénetimi ve oJogretmen arkadaslarimla olan olumlu iliskilerim
motivasyonumu artiriv. Eger onlar ile iletisim diisiik iliskilerim zayifsa bu
durum motivasyonumu diistiriir. (K14): Okul igerisinde olusan ortam okul
kiiltiiriinii olumlu bir sekilde yukart ¢eker. O yiizden idare ve meslektaslarla

’

olan bagin kuvvetli olmast is verimini olumlu anlamda etkiliyor.’
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Tablo 4. Katilimcilarin okul yonetimi ve meslektaslariyla olan iligkilerinde sinif igi

motivasyonunu etkileme durumuna iliskin bulgular

Tema Alt Tema

Okul idaresinin 6gretmeni destekleme diizeyi
ve motivasyona etkisi.

Idarenin derslere gosterdigi hassasiyetin
Ogretmen moraline etkisi.

Idarenin alanin ihtiyaglarmi bilerek isbirligi
iginde hareket etmesi.

Meslektaslarla olumlu iletisimin simif igi
motivasyona etkisi.

Basarilarin paylasilmamasi durumunda moral
ve motivasyondaki diisiis.

Zumre birlikteligi ve ortak hareket etmenin
motivasyonu artirmasi.

Okul i¢inde olumlu bir ¢alisma ortaminin ig
verimine etkisi.

Idare ve meslektaslar arasindaki bagm okul
kiiltiiriinii giiclendirmesi.

Okul Yonetimi ve Idari Destek

Meslektaslarla Iliskiler ve Isbirligi

Okul Kiiltiirii ve Caligma Ortami

Tablo 4’e gore okul yonetimi ve meslektaglar arasindaki iligkiler, 6gretmen
motivasyonunu dogrudan etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Y6netimin
ogretmenlere destekleyici bir yaklagim sergilemesi ve meslektaglar arasinda isbirligi ve
basarilarin paylasiimasi, motivasyonu olumlu yonde artirmaktadir. idarenin ve
ogretmenlerin ortak hedefler dogrultusunda birlikte calismasi, okul kiiltiiriiniin
giiclenmesini ve ig veriminin artmasii saglar. Ancak, iletisim ve destek eksikligi
durumunda, 6gretmen motivasyonu iizerinde olumsuz etkiler gézlemlenebilmektedir. Bu
baglamda, idari destek ve pozitif bir ¢aligma ortami, egitim kalitesini yiikselten temel

faktorlerdir.

Katilimcilara “Sinif i¢i motivasyonunuzu diisiiren en 6nemli faktorler nelerdir ve bu
durumlarla nasil basa ¢ikiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir ve verilen cevaplara yer

verilmistir:

“(K1): Simif iginde dersimizi islerken derse ben fiilen katilirken derse
katilmak istemeyen ogrencilerin oldugunu gordiigiimde canim sikilyyor ders
isleme motivasyonumu olumsuz etkiliyor. (K2): Ogrencilerin dersi
dinlememesi kendi aralarinda konusmalari. Dikkatlerini ¢cekecek konulara

yoneliyorum. (K4): Idarecinin cifte standart davramslari ve sesini
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viikseltmesi  ozellikle velinin yaminda. (K10): Kalabalik suif erkek
ogrencilerin ¢ok olmasi ayrica sinifta 4 kaynastirma égrencisinin olmasi.
(K12): Simif iginde dersimizi islerken derse ben fiilen katilirken derse
katilmak istemeyen ogrencilerin oldugunu gordiigiimde canim sikilryor ders

1

isleme motivasyonumu olumsuz etkiliyor.’

Tablo 5. Katilimcilarin sinif igi motivasyonunu diisiiren faktorlerin neler olduguna ve bu

durumlarla nasil basa ¢iktiklarina iliskin bulgular

Tema Alt Tema

Ogrencilerin derse katilmak istememesi ve
motivasyona etkisi.

Dersi dinlemeyen ve dikkat dagitan
ogrencilerle basa ¢ikma yontemleri.
Ogrencilerin  isteksizligi ve smf igi
motivasyonu azaltici etkisi.

Kalabalik siif mevcutlarinin motivasyona
olumsuz etkisi.

Kaynagtirma Ogrencilerinin  fazlahigi ve
Ogretim siire¢lerindeki zorluklar.

Yardimci personel eksikligi ve egitime katki
saglama ihtiyaci.

Idarenin tutumu ve Ogretmen motivasyonu
iizerindeki etkisi.

Velilerin ilgisizligi ve motivasyonu diisiiren
yonlendirmeleri.

Motivasyonu diisliren durumlara karst
profesyonel yaklagimlar gelistirme.
Etkinlikler ve materyallerle Ogrencilerin
ilgisini artirma ydntemleri.

Ogrenci Katilimi ve ilgisi

Egitim Ortam1 ve Sinif Kosullar

idari ve Velisel Faktorler

Ogretmen Stratejileri ve Yaklasimlari

Tablo 5’e gore siif ortaminda 6grenci katilimi ve ilgisi, 6gretmen motivasyonu iizerinde
dogrudan bir etkendir. Kalabalik smiflar, kaynastirma oOgrencilerinin yogunlugu ve
yardimci personel eksikligi, 6gretim stireclerini zorlastirarak motivasyon kaybina yol
acabilmektedir. Ayrica, velilerin ilgisizligi ve okul idaresinin tutarsiz davranislari da
motivasyon iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
profesyonel yaklasimlar sergileyerek dikkat cekici etkinlikler ve materyallerle sinif ici
etkilesimi artirma c¢abalari, bu olumsuzluklar1 dengelemeye yonelik 6nemli bir ¢6ziim
yolu sunmaktadir. Egitim ortaminda saglanan destekleyici kosullar hem gretmen hem

de 6grenci igin daha verimli bir 6grenme siireci saglamaktadir.
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Katilimcilara “Velilerle olan iletisiminiz ve isbirliginiz simif i¢ci motivasyonunuzu ne

yonde etkilemektedir?” sorusu yoneltilmistir ve verilen cevaplara yer verilmistir:

“(K1): Veliler dersimizle ilgili olarak ogrencilerimizi ve bizleri
desteklediklerinde motivasyonumuz kat be kat artiyor. (K4): Olumlu yénde
etkiler. (K8): Velilere ulasabilmek ve onlarla anlasabilmek kolay ise
ogrencilerin gelisimi agisindan birlikte yol alabiliriz. (K9): Velilerle olan
iletisimim ve isbirligim sinif i¢i motivasyonumu olumlu yéonde etkiler. (K10):
Verilen geri bildirimler ¢ok kiymetli olup olumlu olanlar motive edici
olmaktadwr. (K13): Velilerle iletisim ve isbirligi siif motivasyonumu
belirleyici bir etken degildir. (K14): Olumlu yonde etkilemektedir. Velilerin
ders oncesi yapilan hazirliklarda etkin  olmasi  bizlerinde igini

’

kolaylastirmaktadir.’

Tablo 6. Katilimcilarin velilerle olan iletisiminin ve igbirliginin sinif i¢i motivasyonunu

etkileme durumuna iligskin bulgular

Tema Alt Tema

Velilerle olumlu iletisimin ~ smif  igi
motivasyona etkisi.

Velilerle kurulan igbirliginin  6gretmen
motivasyonunu artirmast.

Veli toplantilari ve bireysel goriismelerin sinif
i¢i olumlu sonuglara katkisi.

Velilerin ders dncesi hazirliklarda etkin rol
iistlenmesinin 6gretmene katkisi.

Velilerden gelen olumlu geri bildirimlerin
motive edici etkisi.

Velilere kolay erisim ve etkili anlagmanin
ogrencilerin gelisimine katkist.

Velilerin destekleyici tutumlarinin sinif iginde
pozitif sonuglara yol agmasi.

Velilerle Iletisim ve Isbirligi

Velilerin Egitim Siirecine Katkis1

Velilere Ulasilabilirlik ve Anlagilabilirlik

Tablo 6’ya gore velilerle kurulan olumlu iletisim ve isbirligi, 6gretmen motivasyonu
lizerinde giiclii bir etkiye sahiptir. Ozellikle veli desteklerinin ve geri bildirimlerinin
ogretmenin ders isleme siireglerine yonelik motivasyonunu artirdigr gézlemlenmektedir.
Velilerin ders oncesi hazirliklarda etkin rol almasi ve egitim siirecine aktif katilimi, sinif
ici 0grenme ortamimi olumlu yonde desteklemektedir. Bunun yani sira, velilere

ulagilabilirlik ve karsilikli anlasilabilirlik, 6grencilerin gelisim siirecinde is birligini
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kolaylastiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, veli-6gretmen

isbirligi, 0grenci basarisin1 ve sinif i¢i motivasyonu artiran kritik bir faktdr olarak 6ne

¢ikmaktadir.

Katilimcilara “Mesleki gelisim firsatlar1 ve kariyer olanaklarmin smif icindeki

performansiniza ve motivasyonunuza etkisi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu

yoneltilmistir ve verilen cevaplara yer verilmistir:

“(K2): Olumlu etkilemektedir. (K3): Gelisim firsatlar: verildiginde sinif ici

motivasyonumuz mutlaka olumlu olarak yiikselecektir. (K4): Etkilemiyor.

(K5):  Olumlu olacagim diistiniiyorum. Olumlu firsatlar her zaman

motivasyonu artirtr. (K11): Mesleki gelisim ile ilgili firsatlarin verilmesi sinif

i¢i performansimizi ve motivasyonumuzu olumlu olarak etkileyecegini

diigtiniiyorum. (K12): Mesleki gelisim ile ilgili firsatlarin verilmesi sinif igi

performansimizi  ve motivasyonumuzu olumlu olarak etkileyecegini

diistinziyorum. ”

Tablo 7. Katilimcilarin mesleki gelisim firsatlari ve kariyer olanaklarinin sinif igindeki

performansina ve motivasyona etkisi hakkindaki diistincelerine iligkin bulgular

Tema

Alt Tema

Mesleki Gelisim ve Motivasyon

Ogretmenlik ve Pedagojik Uygulamalar

Ogretmen Performansi ve Siirekli Gelisim

Mesleki  gelisim  firsatlarmin ~ 6gretmen
motivasyonunu artirici etkisi.

Kariyer  olanaklarinin ~ performans  ve
yeniliklere katkisi.

Ihtiyaca uygun egitim ve seminerlerin sinifa
yansimasi.

Mesleki  gelisim  sayesinde  pedagojik
yontemlerin gelistirilmesi.

Ogretmenin degisen ve gelisen konulara uyum
saglama cabasi.

Alan odakli egitimlerin dgretmen basarisina
etkisi.

Mesleki gelisimin performans {izerindeki
belirleyici rolii.

Stirekli ~ bilgi  yenilemenin  0gretmen
motivasyonu ve verimliligine katkisi.

Tablo 7°ye gore mesleki gelisim firsatlarinin 6gretmen motivasyonu ve performansi

lizerinde belirleyici bir etkisi bulunmaktadir. Ihtiyaca uygun egitimler ve alan odakli
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seminerler, 0gretmenlerin pedagojik yontemlerini gelistirmelerine olanak tanimakta ve

smif i¢i uygulamalara olumlu sekilde yansimaktadir. Siirekli bilgi yenileme ve gelisen

egitim konularina uyum saglama ¢abasi, 6gretmenlerin mesleki verimliligini artiric1 bir

rol oynamaktadir. Ayrica, kariyer olanaklar1 ve yenilik¢i yaklasimlar, 6gretmenlerin

motivasyonunu siirekli kilarak egitim kalitesine katki saglamaktadir. Bu baglamda,

mesleki gelisim hem bireysel hem de kurumsal diizeyde 6nemli bir yatirim alani olarak

degerlendirilebilir.

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Sonuclar

Ogretmen motivasyonunu artiran temel unsurlar, egitim ortamlarmin fiziksel ve
teknolojik yeterliligi ile 6grencilerin hazirlik ve katilim diizeyleri gibi yapisal
faktorlere dayanmaktadir. Ayrica, idarenin ve velilerin destekleyici tutumlari,
egitim siire¢lerinin etkinligini ve 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini giiclendiren
onemli bir etkiye sahiptir.

Ogretmen motivasyonu, egitim ortaminin fiziksel kosullar1 ve materyal cesitliligi
gibi digsal faktorlerle yakindan iligkilidir. Bu unsurlar ders siirecinin verimliligini
dogrudan etkiler. Ancak, 6gretmenlerin mesleki bagliliklar1 ve i¢ motivasyonlari,
basariy1 stirdiiriilebilir kilmada merkezi bir rol oynar. Egitim siireglerindeki tiim
bilesenlerin uyum igerisinde olmasi, dgretimin kalitesini belirgin bir sekilde
artirmaktadir.

Okul yonetimi ve meslektaslar arasindaki etkili isbirligi, Ogretmen
motivasyonunun siirdiiriilebilirligi  acisindan  kritik bir Oneme sahiptir.
Destekleyici bir yoOnetim anlayis1 ve meslektaglar arasinda basarilarin
paylasilmasi, okul kiiltiiriinti giiclendirerek is verimliligini artirmaktadir. Ancak,
iletisim ve destek eksiklikleri hem motivasyon hem de egitim siiregleri lizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

Smif ortaminda 6grenci katilimi ve ilgisi, 6gretmen motivasyonunu dogrudan
etkileyen temel unsurlardan biridir. Kalabalik siniflar, yardimei personel eksikligi
ve velilerin ilgisizligi gibi faktorler motivasyon kaybina neden olabilirken, dikkat

cekici etkinlikler ve materyallerle desteklenen ogretim siiregleri bu
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olumsuzluklar1 dengeleyebilir. Destekleyici kosullarin saglanmasi, 6gretmen ve
Ogrenci performansini artirarak daha verimli bir 6grenme siireci sunmaktadir.

o Veli-6gretmen isbirligi, 6gretmen motivasyonu ve ders isleme siireglerinin
verimliligi izerinde dogrudan etkili olan temel bir unsurdur. Velilerin ders 6ncesi
hazirliklara ve egitim siireclerine aktif katilimi, siif i¢i 6grenme ortamini olumlu
yonde desteklemektedir. Ayrica, velilerle kurulan karsilikli ve ulasilabilir iletigim,
ogrencilerin gelisim siire¢lerinde is birligini kolaylastirarak egitim kalitesini
artirmaktadir.

o Mesleki gelisim firsatlari, 6gretmen motivasyonu ve performanst iizerinde
belirleyici bir etki yaratarak egitim siireglerine olumlu katkilar saglamaktadir.
Ihtiyaca uygun egitimler ve yenilik¢i seminerler, dgretmenlerin pedagojik
becerilerini gelistirmelerine olanak tanirken sinif i¢i uygulamalara da dogrudan
yansimaktadir. Siirekli bilgi yenileme ve kariyer olanaklarinin desteklenmesi,
ogretmenlerin mesleki bagliliklarini gliglendiren ve egitim kalitesini artiran kritik

unsurlar arasinda yer almaktadir.
Tartisma

Tas ve Korkmaz (2019) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda Smif §gretmenlerini
motive eden faktorler arasinda “mesleki ideal ve sevgi”, “mesleki sorumluluk™, “meslegin
degeri”, “kararlara katilhm”, “fiziksel sartlar”, “mesleki uzmanlik ve deneyim”,
“odillendirme”, “mesleki gelisim ve ilerleme”, “okul i¢i iletisim ve i birligi” ile
“velilerin tutumlar1’” 6ne c¢ikmaktadir. bununla birlikte, “mesleki sayginlik”, “isin
dogas1”, “ozlik haklar1” ve “yoneticilerin tutumlar1” 6gretmenlerin motivasyonunu
dogrudan artirmayan ya da azaltmayan unsurlar olarak degerlendirilmektedir. “Ucret”,

“denetim siireci ve denetleyicilerin yaklasimlar1” ile “farkli 6grenci profilleri” ise

Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen baslica faktorler arasinda yer almaktadir.

Aynas, Aynas, Atsiz (2024) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda &gretmenlerin
mesleki motivasyonlar1 yas, cinsiyet, mesleki deneyim ve brans faktorlerinden
etkilenmezken, gorev yapilan okul kademesi ve egitim diizeyine bagli olarak anlamli
farkliliklar gostermektedir. Siif rehberlik uygulamalari ise genel olarak yiiksek diizeyde
bulunmus ve demografik degiskenler acisindan anlamli bir farklilik gozlemlenmemistir.
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Ayrica, mesleki motivasyon ile sinif rehberlik uygulamalari arasinda orta diizeyde, pozitif

ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Asar, Civan ve Tonbul Akkurt (2023) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucunda Okul
Oncesi Ogretmenlerinin yoneticilerle yasadigi uyumsuzluklar ve c¢alisma kosullarinin
diger branslardan belirgin sekilde farkli oldugu gézlemlenmistir. Ogrencilerin basindan
ayrilamama, siirekli ¢alismanin getirdigi yorgunluk, dinlenme eksikligi ve meslektaslarla
iletisim kuramama gibi sorunlar one ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, okul Oncesi
Ogretmenlerinin ¢aligma kosullarini iyilestirmek, verimliligi artirmak ve kaliteli egitimi

desteklemek amaciyla yardimci personel sayisinin artirilmasi dnerilmektedir.

Ada vd. (2014) tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucunda 63 dissal ve 19 i¢sel motive
edici etken ile 82 digsal ve 9 igsel motivasyon bozucu faktoriin varligini ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlarimi siirdiirebilmeleri ve mesleki basarilarini
artirabilmeleri i¢in giiclii ve giiven veren bir yonetici destegi kritik bir rol oynamaktadir.
Ozellikle sosyoekonomik durumu diisiik bolgelerde caligan dgretmenlerin, tatmin edici
insan iligkilerine ve basar1 hissi saglayacak sosyal destege ihtiya¢ duyduklari tespit

edilmistir.

Arslantas vd. (2018) tarafindan yapilan c¢alismanin sonucunda lise Ogretmenlerinin
mesleki motivasyon algilarinin orta diizeyde oldugu belirlenmis ve bu durumun egitim
durumu, meslek se¢imindeki istek ve mesleki memnuniyet gibi degiskenlere bagli olarak
anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Egitim diizeyinin artistyla birlikte mesleki
motivasyonun da yiikseldigi, mesleklerini isteyerek secen ve mesleki memnuniyeti
yuksek olan 6gretmenlerin motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Nitel
bulgular, lise 6gretmenlerinin mesleki motivasyonun artmasinda ya da azalmasinda digsal

faktorleri 6n planda degerlendirdigini ortaya koymaktadir.

Dogan (2020) tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucunda 12 igsel ve 16 digsal motive edici
etken ile 13 igsel ve 18 digsal motivasyon bozucu faktoriin varligini ortaya koymustur.
Bu faktorlerin biiylik dlglide insan iligkileri ve bireysel niteliklerle baglantili oldugu

gozlemlenmistir. Ortaokulda calisan brans 6gretmenleri i¢in okul yonetimi ve velilerin
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destegi, yeterli fiziksel olanaklar ve meslektaglar arasi dayanigma, motivasyonlarini

artiran baglica ihtiyaclar arasinda yer almaktadir.

Oneriler

Egitim ortamlarinin fiziksel ve teknolojik imkanlari iyilestirilerek 6gretmenlerin
ders isleme siireglerinde desteklenmesi saglanabilir. Ayrica, idare ve velilerin is
birligini artiracak  dilizenli 1iletisim ve koordinasyon mekanizmalari
olusturulmalidir.

Sinif ortaminda 6grenci katilimini artirmak amaciyla 6gretmenlere destekleyici
materyaller saglanmali ve etkinlikler diizenlenmelidir. Ayrica, velilerin ve okul
idaresinin is birligini giiclendirecek iletisim mekanizmalari olusturularak 6gretim
stireglerine aktif katkilar1 tesvik edilmelidir.

Velilerin egitim siireclerine daha etkin katiliminmi1 saglamak i¢in diizenli veli-
Ogretmen toplantilart ve egitim seminerleri organize edilmelidir. Ayrica,
ulagilabilir ve siirdiiriilebilir bir iletisim ag1 kurularak veli-6gretmen isbirligi
giiclendirilmelidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek icin ihtiya¢ analizine dayali
egitim programlari ve yenilik¢i seminerler diizenlenmelidir. Ayrica, siirekli
ogrenmeyi tesvik eden kariyer gelisim firsatlar1 sunularak ogretmenlerin

motivasyonu ve baglilig1 artirilmalidir.
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