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OZET

Bu calisma, 6gretmenlerin cam tavan sendromuna iliskin goriislerini ortaya
koymak amaciyla, nitel arastirma yonteminden goriisme tekniginde yararlanarak
yapilmis bir aragtirmadir. Arastirmanin ¢alisma grubu Tokat ili Erbaaa il¢esindeki
Ogretmenlerden olusmaktadir. Bu arastirmanin calisma grubunu 15 G&gretmen
olusturmaktadir. Ogretmenlere ailevi rolleriniz yonetici olma kariyerinizi ne sekilde
etkiledigi ile ilgili goriislerini; zaman agisindan zorlandim, aileme daha fazla zaman
ayrramama diisiincesi, evimizin bulundugu ilgede yoneticilik yapiyorum, kiiciik bir
okulda ¢alismak zorunda kaldim, hem anne hem es olmak yoneticilikte ¢ok zor, aksam
her ig yine bizim sirtimizda, uzun siiren mesai aileme daha az zaman ayirmama neden
oldu, ailedeki roliimiin yonetici olmam iizerinde herhangi bir etkisi olmadi olumlu veya
olumsuz seklinde agiklamaktadirlar.

Anahtar Kelime: Kadin, cam tavan sendromu, kadin 6gretmen.

ABSTRACT

Glass Ceiling Syndrome in Female Teachers

This study was conducted by using qualitative research method and interview
technique in order to reveal the opinions of teachers about the glass ceiling syndrome.
The study group of the research consists of teachers in Erbaaa district of Tokat
province. The study group of this research consists of 15 teachers. Ask teachers their
opinions about how your family roles affect your career as a manager; | had a hard time
in terms of time, the thought of not being able to spend more time with my family, I am
an administrator in the district where our home is located, | had to work in a small
school, being both a mother and a wife is very difficult in management, every job in the
evening is on our shoulders, long working hours caused me to spend less time with my
family. They explain that my role in the family did not have any effect on my being a
manager, either positively or negatively.
Key Words: Women, glass ceiling syndrome, female teacher.
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GIRIS

Cam Tavan kavrami, kadinlarin c¢alisma hayatinda tist kademelere
ulagmasini engelleyen davranigsal ve oOrgiitsel pesin hiikiimlerden kaynaklanan
goriinmeyen yapay engelleri aciklamak i¢in kullanilmaya baglamistir (Wirth, 2004).
Cam tavan kavramindaki cam goriiniir olmayan ama hissedilen engeli, tavan ise yukar1
cikmayr engellemeyi temsil eder. Cam tavan aslinda goriinmez bir engeli ifade

etmektedir (Ergen, 2008).

Cam tavan, kadin calisanlar ve iist yonetim arasinda ortaya ¢ikan kadinlarin
basari, yetenek, kisisel 6zellikleri, calisma disiplinlerine bakilmaksizin sadece cinsiyetci
bir yaklasimla is hayatinda basaril1 bir sekilde ilerlemelerini, yiikselmelerini engelleyen
ve acikca ifade edilemeyen, gozle goriillmeyen engellere maruz kalmalari olarak ifade
edilmektedir (Karcioglu ve Leblebici, 2014). Cam tavan sendromu, Sirketlerde,
devlette, 6zel sektor ve egitim kurumlarinda hatta kar amaci giitmeyen kuruluslar dahil
kariyer hedeflerine ulagmak isteyen ve yiiksek pozisyonlara gelmek i¢in emek sarf eden
kadm calisanlarin karsilattiklar1 engeller i¢in kullanilan bir kavramdir (Oriicii ve Kilig,
2007).

Diinyada kadinlarin oraninin hemen hemen erkeklerle esit olmasina ragmen
yonetici statiisiinde kadin calisanlarin karsi cinsleriyle ayni oranda yer almadiklar
goriilmektedir. Ozellikle 1970 sonrasi is yasaminda daha fazla etkin olmaya
baglamalarina ve uzun siiredir yonetici pozisyonuna hazirlaniyor olmalarina ragmen
karsilarina birgok engel c¢ikarilmistir. Karsilastiklar1 bu engeller farklilik gosterse de
Orgiit dinamigine sahip yapilarin uyguladigi grup bazli cam tavan bariyerleri en
onemlisini teskil etmektedir (Simsek, Celik ve Akatay, 2007). Cam tavan kadin
calisanlarin iist yOnetimde yer almalarin1 engelleyen, basart ve yeteneklerine
bakilmaksizin kariyer hedeflerine engel koyan, net ve acgik bir sekilde goriilemeyen
olumsuz tutum ve algilar1 benimseyen, bir tiirlii asilamayan engeller olarak ifade
edilebilmektedir. bu gozle goriilemeyen ama varligini hissettiren engeller neticesinde
orglitte yetenekli, basarili, caliskan ve c¢esitli bakis acilarina sahip kisilerin st diizey
pozisyonlara gelememeleri, o pozisyonda yer alamamalar1 Orgiit icinde biiylik bir
kayiptir. Bu kisilerin degerlendirilememesi, 6zelliklerine ve yeteneklerine bakilmadan

cam tavan engelleri sebebiyle engellenmeleri, Orgiitiin verimliligine katki
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saglayamamalari, farkli ve Ozgiin fikirlerin kullanilamamasina neden olmaktadir
(Karcioglu ve Leblebici, 2014). Kadinlarin bu esitsizlik karsisinda oldukga rahatsizlik
duymalar1 ve olumsuz yonde birgok etkiye maruz kalmalarina ragmen bu tutum ve
algilar1 kendilerine yonelik sergilemektedirler. Kadin yoneticilerin ¢alisma ortaminda
kendilerini erkek yoneticilerle kiyaslayarak liderlik becerilerini ve performanslarini
yetersiz hissederek yoOnetim siirecinde yer alma algisinin erkeklere oranla daha az
oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni ise, toplumun basmakalip erkek lider

Ozelliklerine gore olusmasi olarak kabul edilmektedir (Minibas vd., 2012).
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin cam tavan sendromuna iliskin goriislerini
tespit etmektir. Aragtirmanin alt amaglar1 asagidaki sekilde siralanmaktadir:

1. Ailevi roller yonetici olma kariyerini ne sekilde etkilemektedir?

2. Mevcut pozisyona gelirken kimlerden nasil bir destek alinmaktadir?

3. Bulunulan konuma gelmeden 6nce ne tiir engellerle karsilasiimaktadir?
4. Kurumda erkek egemen kiiltiirii var midir?

5. Cinsiyet, toplumsal hayatta mesleki rollerin belirleyicisi midir?

6. Kadinlarn iist yonetim i¢in yeterli ve yetenekli midir?

7. Kadin yoneticilere karsi bir 6n yargi var midir?

8. Caligsma sartlarina yeteri kadar direng gosterebilmekte midir?

9. Yonetim kademelerinde yiikselmek i¢in ne gibi calismalar yapilmaktadir?

Ulkemizde yapilan cam tavan ile ilgili ¢alismalar, isletme alaninda daha fazla
yapilmustir. Yapilan aragtirmalar daha ¢ok kadinlarin engellenmesindeki etmenleri ele
alarak, ¢6ziim icin cesitli fikirler liretmislerdir. Fakat 0gretmen goriiglerinin egitim
alaninda goz ardi edildigi soylenebilir. Bu acidan cam tavan algilarina iliskin kadin ve
erkek 6gretmenlerin algilarinin neler oldugunu tespit etmek énemli goriilmektedir.

Yukaridaki sayisal verilerden hareketle, gerek egitim kurumlarinda ydnetici

kademelerindeki kadin yoneticilerin oransal dagilimi, gerekse bu seviyelere ulasmis
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olanlarin kariyer siireclerinde karsilastiklar1 engeller, egitim kurumlarinda cam tavan

sendromunun {izerinde durulmasi gereken 6nemli bir konu oldugunu diistindiirmektedir.

YONTEM

Bu c¢alisma, Ogretmenlerin cam tavan sendromuna iligkin goriiglerini ortaya
koymak amaciyla, nitel arastirma yonteminden goriisme tekniginde yararlanarak
yapilmis bir arastirmadir. Bu ama¢ dogrultusunda, gelisen diinyanin dinamiklerini,
ortaya ¢ikan yeni diisiince bigimlerini ve bu degisimlerin beraberinde getirdigi sorunlari
detayl1 bir sekilde kavramamiza imkan tantyan nitel aragtirma yontemi tercih edilmistir
ki bu yontem, veri odakli ve esnek olma 6zelligine sahip bir sosyal arastirma bi¢imidir

(Yildirim ve Simsek, 2016).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubu Tokat ili Erbaaa il¢esindeki dgretmenlerden olugmaktadir.
Nitel arasgtirmalarda orneklem belirlenirken rastgele secim yapilmaz; bunun yerine
amaglh Orneklem tercih edilir (Biiyiikoztirk ve digerleri, 2018). Amaclh o6rneklem,
bilimsel aragtirma terminolojisinde "seckisiz olmayan ornekleme" olarak da bilinir
(Yildirrm ve Simsek, 2016). Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 15 G&gretmen

olusturmaktadir.

134



Tablo 1. Calisma grubuna iliskin dagilim

Cinsiyet  Medeni Egitim Yas Kidem Yih Yoneticilik Kurumunuz
Durum Durumu Deneyimi daki
Cahisma Yih
K1l Kadin Evli Yiiksek  41-50 Yas 21-30 Y1l 11-20 Y1l 0-10 Y1l
Lisans
K2 Kadin Evli Yiksek  31-40 Yas 11-20 Y1l 0-10 Y1l 0-10 Y1l
Lisans
K3 Kadin Evli Lisans 20-30 Yas 0-10 Y1l 0-10 Y1l 0-10 Y1l
K4 Kadin Evli Lisans  41-50 Yas 21-30 Y1l 0-10 Y1l 11-20 Y1l
K5 Kadin Evli Lisans 31-40 Yas 11-20 Y1l 0-10 Y1l 0-10 Y1l
K6 Kadmn Evli Lisans 31-40 Yas 0-10 Y1l 0-10 Y1l 0-10 Y1l
K7 Kadin Bekar Lisans 31-40 Yas 0-10 Y1l 0-10 Y1l 0-10 Y1l
K8 Kadin Evli Lisans 41-50 Yas 21-30 Y 11-20 Yil 0-10 Y1l
K9 Kadin Evli Yiksek  41-50 Yas 21-30 Y 0-10 Y1l 0-10 Y1l
Lisans
K10 Kadin Bekar Lisans 20-30 Yas 0-10 Y1l 0-10 Y1l 0-10 Y1l
K11 Kadin Evli Lisans 41-50 Yas 21-30 Y 0-10 Y1l 0-10 Y1l
K12 Kadin Evli Lisans 31-40 Yas 11-20 Y1l 11-20 Yil 0-10 Y1l
K13 Kadin Evli Lisans 31-40 Yas 11-20 Y1l 0-10 Y1l 0-10 Y1l
K14  Kadin Evli Lisans 31-40 Yas 0-10 Y1l 0-10 Y1l 0-10 Y1l
K15 Kadin Evli Yiiksek 31-40 Yas 0-10 Y1l 0-10 Y1l 0-10 Y1l
Lisans

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin tamami kadindir. 2 tanesinin bekar, 13

tanesinin evli oldugu; 4 kisinin yiiksek lisans 11 kisinin lisans mezunu oldugu, 2 kisinin

20-30 yas, 8 kisinin 31-40 yas, 5 kisinin 41-50 yas araliginda oldugu; 6 kisinin 0-10 y1l,
4 kisinin 11-20 yil, 5 kisinin 21-30 y1l kideme sahip oldugu; 12 kisinin 0-10 yil, 3

kisinin 11-20 y1l yoneticilik kidemine sahip oldugu; 14 kisinin bulundugu okulda 0-10

yil, 1 kisinin 11-20 y1l boyunca bulundugu okulda gorev yaptig1 goriilmiistiir.

Veri Toplama Aracglar

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmis

gorisme formu kullanilmistir. Bu aragtirmanin verileri veri toplama formunun son

halinin hazirlanmasindan sonra 2024-2025 Egitim-Ogretim yilmin ilk dénemi icerisinde

toplanmistir. Uygulama verileri katilimer Ogretmenlerden, Google form araciligiyla

toplanarak yapilmistir.
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Verilerin Analizi

Veriler igerik analiziyle yorumlanacaktir. Goriismelerde katilimcilara K1,
K2... (Katilmci 1, Katilimei 2...) seklinde kodlar verilmistir. Kayitlar kodlara ve alt
kategorilere ayrilacaktir. Ayrica, ¢aligmaya katilanlarin diistincelerini dogrudan yansitan
alintilara da yer verilmis, bu sekilde, verilerin anlamini koruyarak analiz edilmesi

saglanmistir (Yildirim ve Simsek, 2018).
BULGULAR

Ogretmenlere “Ailevi rolleriniz yonetici olma kariyerinizi ne sekilde etkiledi
aciklar musimz?” seklinde soru sorulmus ve verdikleri cevaplar incelenmistir.
Ogretmenler konuyla ilgili goriislerini; zaman acisindan zorlandim, aileme daha fazla
zaman ayiramama diisiincesi, evimizin bulundugu il¢cede yoneticilik yapiyorum. Kiiciik
bir okulda calismak zorunda kaldim hem anne hem es olmak yoneticilikte ¢ok zor.
Aksam her is yine bizim sirtimizda, uzun siiren mesai aileme daha az zaman ayirmama
neden oldu, ailedeki roliimiin yonetici olmam {iizerinde herhangi bir etkisi olmadi
olumlu veya olumsuz seklinde aciklamaktadirlar. Konuyla ilgili 6rnek goriismeler

asagida yer almaktadir:

“Kl1: “Cocugumla da vakit gegirebilmek i¢cin uzun mesai gerektiren yoneticiligi

yapmak istemedim”

K6: “Okulda yéneticilerin gegirmek zorunda oldugu uzun ve sabit saatler beni

yvapmam gerekenlerden alikoyar™

K10: “Olaylar karsisinda sakin kalmami ve istisare ile beraber hizli bir sekilde

karar almami sagladi”™

KI12: “Anne olmam nedeniyle tam zamanli c¢alismayr tercih etmedim.

Cocuklarimin ihtiyaglar: benim igin oncelikli oldu™

Ogretmenlere “Mevcut pozisyonunuza gelirken kimlerden nasil bir destek
aldimz?” seklinde soru sorulmus ve verdikleri cevaplar incelenmistir. Ogretmenler
konuyla ilgili goriislerini; ailemden deneyimlerimden, esimden destek aldim. Esim beni
her konuda destekledi, aile ve bu isi yapanlardan bilgi destegi aldim seklinde

aciklamaktadirlar. Konuyla ilgili 6rnek goriismeler asagida yer almaktadir:
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K2: “En ¢ok annemden ¢gnkii c¢ocuklari emanet edecek giivenilir biri

vakiminizda mutlaka olmali”

K5: “Esim en biiyiik destek¢im oldu. Cocuklarim sagolsunlar. Anlayisli olmak
zorunda kaldilar”... Kurumumdaki miidiiriim hep bir anne oldugumu goz dniinde

bulundurarak ¢ok yardimct oldu”™

’

K10: “Zaman ydnetimi i¢cin temizlik ve baska gorevler igin eve ¢alisan tuttum’
K11: “Esimden destek aldim. Esim beni her konuda destekledi”

Ogretmenlere  “Bulundugunuz konuma gelmeden once engellerle
karsilastiniz m1? Karsilastiysaniz bunlar nelerdir? Aciklar misimz?” seklinde soru
sorulmus ve verdikleri cevaplar incelenmistir. Ogretmenler konuyla ilgili goriislerini;
sendikal baskilar, sendikal sorunlar, sinavlardan gectim, zor bir sinav engeli oldu,
annelik ve es ile zaman ayiramamaktan kaynakli, sinav engeli ve bazi yoneticilerin yeni
bir yoneticiyle ¢aligmaya sicak bakmamasi seklinde aciklamaktadirlar. Konuyla ilgili

ornek gorlismeler asagida yer almaktadir:

K1: “Cocugun temel bakimi ile anne ilgilendigi i¢in yetersiz izin bizi zor duruma
diigtirdii. Sistem, En az 6 ay anne siitiiyle beslenmesi tavsiye ediler bebekleri dogumdan
bir 2,5-3 ay sonra birakip ise baslamamizi bekliyor. Dogaya da insan haklarina da

uygun olmayan bir uygulama olarak gériiyorum”™

K12: “Okulun yaminda diger egitimlerimi alirken zorlandim ve bazen feragat

etmem gerekti”

K14: “Okul miidiiriim oncelikle benimle ¢calismak istemedi. Sonrasinda isimi

yapinca sorun ortadan kalkti”

Ogretmenlere “Cahstiginz kurumda erkek egemen Kiiltiiriiniin oldugunu
soyleyebilir misiniz? Neden aciklayabilir misiniz?” seklinde soru sorulmus ve
verdikleri cevaplar incelenmistir. Ogretmenler konuyla ilgili goriislerini; 6zellikle okul,
ilce ve il idari kadrolar1 erkek agirlikli, sen kadinsin yapamazsin diyorlar, kadin
egemenligi, kadin idareci zorunlulugu, erkek 6gretmen sayisi ¢ok az 6zellikle disiplin
konularinda ¢ok yetersiz, kiiclik durumlart asir1 sekilde biiyiitebiliyorlar seklinde

aciklamaktadirlar. Konuyla ilgili 6rnek goriismeler asagida yer almaktadir:
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K1: “Haywr, ozellikle disiplin konularinda ¢ok yetersiz, kiiciik durumlart asir
sekilde biiyiitebiliyorlar”

K2: “Erkek ve kadin sayisi esit bir kurumda ¢alisiyorum ve herhangi bir tarafin

baskinligin gézlemlemiyorum”™

K8: “Bayan égretmenler daha ¢ok oldugu icin kadin egemen kiiltiirii hakimdir

ve erkekler kadinlara uymak zorunda kalyyordu:)”

Ogretmenlere “Cinsiyet, toplumsal hayatta mesleki rollerin belirleyicisi
midir? Is tamimlan ve is boliimii erkeklere gore mi yapiiyor? Aciklar misimz?”
seklinde soru sorulmus ve verdikleri cevaplar incelenmistir. Ogretmenler konuyla ilgili
goriiglerini; erkeklere daha zor gorevler verilir, erkek egemen is hayatt mevcut,
ayrimcilik var, yiiksek beden giicli gerektiren isler erkege uygun goriiliirken, daha az
calisma saatli meslekler kadinlara uygun goriiliiyor, agir yiik gerektiren bedensel efor
sarf edilen islerde elbette erkekler tercih edilir onun disinda kadinlar her sektorde giiglii
olabilir, suan meslek belirleyicisi degil isteyen istedigi meslegi yapabilir, bayanlarin is
yiikii daha fazla, i3 bolumu daha ¢ok kadinlara gore yapiliyor erkekler is bolumu ve
tanim1 yapmazlar seklinde agiklamaktadirlar. Konuyla ilgili 6rnek goriismeler asagida

yer almaktadir:

K6: “Yiiksek beden giicii gerektiren isler erkege uygun goriiliirken, daha az

calisma saatli meslekler kadinlara wygun goriiltiyor”

K7: “Agir yiik gerektiren bedensel efor sarfediken islerde elbette erkekler tercih

edilir onun disinda kadinlar her sektorde giiclii olabilir”

Ogretmenlere “Kadinlar iist yonetim icin yeterli ve yetenekli buluyor
musunuz? Neden?” seklinde soru sorulmus ve verdikleri cevaplar incelenmistir.
Ogretmenler konuyla ilgili goriislerini; kadimlar erkeklerden farkli diisiiniir, yetenekli ve
yeterli buluyorum, evin asil yoneticisi kadindir, kadinlarin bakis agilar1 erkeklerin bakis
acilarindan farkhdir, temizlik, 6zellikle gida sektoriinde olmali, kadinlar bu konuda
daha dikkatli, ayrinti ve yaratici diisiiniiyorlar, yonetici kadinlar artmali, kadinlar
yetenekli yeterince firsat verilmiyor. Anneligin getirdigi sorumluluk babaligin
sorumlulugundan daha fazla kiiltiir olarak ataerkil bir toplumuz, kadinlar ayni anda

bir¢ok seyi diisiiniip hepsini hakkiyla yapabilirler tabiki yetenekli ve yeterlidirler fakat
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evdeki rolleri geregi yogunluktan dolayr tercih etmeye bilirler seklinde

aciklamaktadirlar. Konuyla ilgili 6rnek goriismeler asagida yer almaktadir:

Kl1: “Evet. Ciinkii kadin ve erkekler esit haklara sahipler. Bir erkegin
vapabildigi seyi gayet tabii kadinlar da yapabilir”

K9: “Evet buluyorum. Kadinlar erkeklerden daha ¢ok kendini gelistirmektedir.
Mesleki egitimlere daha ¢ok énem vermektedirler. Daha ¢aliskan daha yaratici daha

temiz ve diizenli calismaktadiriar

Ogretmenlere “Kadin yéneticilere karsi bir 6n yarginin var oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Bu onyargilar neler olabilir?” seklinde soru sorulmus ve
verdikleri cevaplar incelenmistir.  Ogretmenler konuyla ilgili goriislerini; erkekler
tarafindan etiketleniyorlar, kadinlar duygusal davrandiklari i¢in bu isi yapamazlar
deniliyor, zaman ve verilen hizmetteki farklilik bu on yargiy1 yikmaktadir, 6zellikle
alingan olduklar diistiniilityor, kisisine gore duygularinin kararlarim1 yonlendirip
objektiflikten uzaklastigindan korkuyor olabilirler, en bilinen 6n yargi ¢ok izin alir
islerimiz aksar yoniinde oluyor, duygularin1 daha fazla on planda tutuyorlar daha
ayrintili itinayla ¢alistiklarini diistiniiyorum, kadin yapamaz bir noktadan sonra
dayanamaz birakir diye 6n yargi oluyor seklinde agiklamaktadirlar. Konuyla ilgili 6rnek

goriismeler asagida yer almaktadir:

K2: “Diisiintiyorum, kadinlar duygusal davrandiklar: i¢in bu isi yapamaziar

deniliyor”

K8: “Kisisine gore duygularmmin kararlarmi yénlendirip objektiflikten

uzaklastigindan korkuyor olabilirler”

K13: “Duygularimi daha fazla on planda tutuyorlar. Daha ayrintili itinayla

calistiklarini diistiniiyorum”

Ogretmenlere “Kadin yoneticilere karst bir én yargimn var oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Bu onyargilar neler olabilir?” seklinde soru sorulmus ve
verdikleri cevaplar incelenmistir. Ogretmenler konuyla ilgili goriislerini; 9-5 ¢alismak
657'ye mensup memurlar i¢in normal, kadin olarak fazlasiyla direngliyiz, kendini bir

okul miidiirii olarak basarili buluyorum, zaman zaman ¢ok yoruldugumu hissediyorum,
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ancak cogu kadin yoneticimiz gosterememektedir, miimkiin oldugu kadar seklinde

aciklamaktadirlar. Konuyla ilgili 6rnek goriismeler asagida yer almaktadir:

K2: “Calisma saatlerini fazla buluyorum. Okuldan sonra 5 kadar degildi 4’e

kadar olabilir”

Kl14:  “Acikcast  ben  gosterdim. Ancak ¢ogu  kadin  yoneticimiz

gosterememektedir”

Ogretmenlere “Yonetim kademelerinde yiikselmek icin ne gibi calismalar
yaptiniz? Hangi stratejileri uyguladimiz?- Aciklar misimiz?” seklinde soru sorulmus
ve verdikleri cevaplar incelenmistir. Ogretmenler konuyla ilgili goriislerini; olumlu
sosyal iligkiler diizenli verimli ¢alisma, o isi yapan kisilerden bilgi aldim, ders dist
alternatif proje vb. faaliyetlere katildim, smavlara girdim. Kimseyi takmadan
tercihlerimi yaptim, yiiksek lisans yaptim. Simav ve miilakat asamalarina iyi
hazirlandim, yaptigim isin biirokratik yoniiyle de daima ilgilendim. idari islerin nasil
yapildigina hep dikkat ettim seklinde agiklamaktadirlar. Konuyla ilgili 6rnek

goriismeler asagida yer almaktadir:

K3: “Swnaviara girdim. Kimseyi takmadan tercihlerimi yaptim, Kendimi daha iyi

tamittim. Ust yonetimlerle iletisimim iyiydi”

K11: “Yiiksek lisansa baslamak, ek hizmet i¢i egitimler almak, bilgisayar ve
teknolojileri daha fazla ogrenmek, diger yonetici olmak isteyen rakiplerim arasindan

swyrilmak™

K15: “Yaptigum isin biirokratik yoniiyle de daima ilgilendim. Idari iglerin nasil
vapildigina hep dikkat ettim”

SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Bu c¢aligma, 6gretmenlerin cam tavan sendromuna iliskin goriislerini ortaya
koymak amaciyla, nitel aragtirma yonteminden goriisme tekniginde yararlanarak
yapilmig bir arastirmadir. Arastirmanin ¢alisma grubu Tokat ili Erbaa ilgesindeki
ogretmenlerden olusmaktadir. Bu arastirmanin calisma grubunu 15 G&gretmen

olusturmaktadir.
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Ogretmenlere ailevi rolleriniz ydnetici olma kariyerinizi ne sekilde etkiledigi ile
ilgili goriislerini; zaman agisindan zorlandim, aileme daha fazla zaman ayiramama
diisiincesi, evimizin bulundugu ilgede yoneticilik yapiyorum, kiigiik bir okulda ¢aligmak
zorunda kaldim, hem anne hem es olmak yoneticilikte ¢cok zor, aksam her is yine bizim
sirtimizda, uzun siiren mesai aileme daha az zaman ayirmama neden oldu, ailedeki
roliimiin yonetici olmam tiizerinde herhangi bir etkisi olmadi olumlu veya olumsuz

seklinde agiklamaktadirlar.

Ogretmenler mevcut pozisyonunuza gelirken kimlerden nasil bir destek aldiklari
ile ilgili gorislerini; ailemden deneyimlerimden, esimden destek aldim, esim beni her
konuda destekledi, aile ve bu isi yapanlardan bilgi destegi aldim seklinde

aciklamaktadirlar.

Ogretmenler bulunduklar1 konuma gelmeden &nce engellerle karsilastiklar ile
ilgili goriislerini; sendikal baskilar, sendikal sorunlar, sinavlardan gegtim, zor bir sinav
engeli oldu, annelik ve es ile zaman ayiramamaktan kaynakli, smav engeli ve bazi
yoneticilerin  yeni bir yoOneticiyle c¢aligmaya sicak bakmamasi  seklinde

aciklamaktadirlar.

Ogretmenler ¢alisilan kurumda erkek egemen Kkiiltiiriiniin oldugu ile ilgili
gorlslerini; Ozellikle okul, ilge ve il idari kadrolar1 erkek agirlikli, sen kadinsin
yapamazsin diyorlar, kadin egemenligi, kadin idareci zorunlulugu, erkek 6gretmen
sayist ¢cok az ozellikle disiplin konularinda c¢ok yetersiz, kiiclik durumlari asir1 sekilde

biiytitebiliyorlar seklinde agiklamaktadirlar.

Ogretmenler kadin yoneticilere karst bir én yargmin var oldugu ile ilgili
gorlslerini; erkekler tarafindan etiketleniyorlar, kadinlar duygusal davrandiklari i¢in bu
i1 yapamazlar deniliyor, zaman ve verilen hizmetteki farkliik bu o6n yargiy1
yikmaktadir, Ozellikle alingan olduklar1 diisiliniiliiyor, kisisine gore duygularinin
kararlarin1 yonlendirip objektiflikten uzaklastigindan korkuyor olabilirler, en bilinen 6n
yargl ¢ok izin alir iglerimiz aksar yoniinde oluyor, duygularin1 daha fazla on planda
tutuyorlar. Daha ayrintili itinayla calistiklarin1 disiiniiyorum, kadin yapamaz bir

noktadan sonra dayanamaz birakir diye on yargi oluyor seklinde agiklamaktadirlar.

Bir agik sistem olan okullar ¢evresel faktorlerden devamli etkilenmektedirler.

Caga ayak uydurmak ve yeniliklere hakim olmak i¢in diinyadaki gelismeleri yakindan
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takip etmek zorundadirlar. Cagin gerisinde kalan yeniliklere ayak uyduramayan
kurumlarin etkisini kaybettigi giinimiizde egitim kurumlar1 da ancak kendilerini ¢agin
gerekleri dogrultusunda yenileyerek ayakta kalabilirler. Bu arastirmanin konusu, egitim
kurumlarinda ¢ogunlugu olusturan kadinlarin her alanda oldugu gibi giin gectikge is
hayatinin farkli kollarinda kendilerini gostermeleriyle daha da onemli bir hale
gelmektedir. Diger taraftan insan unsurunun bu kadar yogun ve aktif oldugu kurumlarda
diger bir degisken olan adalet kavraminin 6nemi de olduk¢a fazladir. Bu c¢ergevede
arastirmada amag olarak teorik anlamda cam tavan sendromu ile algilanan Orgiitsel
adalet arasindaki iliskiyi agiklamak, pratik anlamda ise egitim hayatindaki kisilere fayda
saglamaktir. Iki degiskenle ilgili bilim diinyasina kazandirilmalarindan bu tarafa birgok
arastirma yapilmistir. Tiirkiye’de oOzellikle egitim alaninda iki degisken arasindaki
iliskiyi agiklayan arastirma yok denecek kadar azdir. Bu kapsamda arastirma iki

degisken arasindaki iliskiyi agiklamasi ve literatiirii genisletmesi bakimindan 6nemlidir.

Toplumsal olarak ataerkil yapiya sahip olan ve bu yapmin erkek egemen
kiiltiirinii paylasan toplumlarda, cinsiyet ayrimciligi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
nedeni olarak goriilmektedir (Ergen, 2008). Cinsiyet ayrimciligi denildiginde akla ilk
gelen genelde kadina dair ayrimeiliktir. Erkegin egemen oldugu toplumlarda bu durum,
toplum igerisinde cinsiyetleri nedeniyle kiiltiirel, sosyal, politik ve ekonomik alanlarda
erkegin yaninda kadiin daha diisiik seviyelerde tutulmasi olarak acgiklanabilmektedir.
Rekabet gerektiren islerde fiziksel olarak daha gii¢gsiiz olan kadinin uzak durmasi
beklenmektedir. Bu gibi durumlarda fiziksel olarak daha giigsiiz ve korunmaya muhtag
kadin, erkek tarafindan korunmasi gereken gii¢siiz bir varlik olarak algilanmaktadir. Bu
alginin olustugu yapilarda kadinin toplumun her alaninda 6zellikle is alaninda geri
kalmas1 kaginilmaz goriilmektedir (Sarag, 2013). Is hayatinda cinsiyetler arasi ayrim
yapilmasiyla ortaya c¢ikan kavramlardan birisi olarak cam tavan kavrami ortaya
cikmaktadir. Cam tavan, Is yasaminda veya kar amaci giitmeyen kurumlarda iist diizey
pozisyonlara gelmeyi hedefleyen ve bunun icin cabalayan kadinlarin kars1 karsiya
kaldig1 engeller olarak tanimlanmistir. Cam tavan teorisi yiiksek diizey liderlik
statiilerindeki kadin ve erkekler arasinda var olan esitsizlikleri tanimlamak iginde
kullanilabilir. Baz1 kadin calisanlar kabiliyet, egitim ve kidem bakimindan istedikleri

kadar 1yi olsunlar esitsizliklere ugrarlar (Demirdijian, 2007). Bu kavram, ayn1 zamanda
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kadinlarin olumsuz etkilenmesinden dolay1 isten ayrilmalarina neden olan, hem kisisel

hem de orgiitsel olarak olumsuz sonuglara ve engellere yol acan bir kavramdir.

Cetin ve Atan’m (2013) yapmus oldugu “ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan
Kadin Okul Yéneticilerinin Cam Tavana iliskin Algilarinin incelenmesi” adli calismada
ilkogretimlerde ¢alisan kadin yoneticilerin cam tavan ve kadinlarin okullarda yiikselme
seviyelerinin  belirlenmesine dair algilarinin  ortaya konulmasi hedeflenmistir.
Aragtirmanin O6rneklemi random olarak bulunan 60 okul 120 kadin yoneticiden
olusmaktadir. Veriler 5’li likert 6lgme araci ile elde edilmis ve analizleri yapilmstir.
Elde edilen verilere gore ilkdgretim okullarinda yoneticilik yapan kadinlarin cam tavana
yonelik algilarinin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde cam tavan algisinin yonetici
olarak kadinlarin kariyer beklenti ve tesebbiislerini olumsuz etkileyecek diizeyde oldugu

bulunmustur.

Ogiit (2006) yapmis oldugu ¢alisma ile toplum tarafindan kadin ve erkek icin
bicilen rollerin onlarin is yasaminda da etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Yinelenen
mesleki ayrim olarak bu durum goriilmektedir. 1970’lerden giintimiize dogru geldiginde
erkek isi diye bilinen bircok isin kadinlar tarafindan yapildigini belirtmistir. Erkek isi
kavraminin yaninda kadin meslegi kavraminin toplumsal bakis acilar1 da géz oniinde

bulundurularak arastirilmasina yol agmustir.

Karaca’nin (2007) yapmis oldugu arastirmada ise kadinlarin iist yonetici
pozisyonlarina gelmesinde engel teskil eden unsurlari cam tavan engelleri kapsaminda
teorik bir bakis agisiyla incelemistir. Arastirma sonucunda, erkek ve kadin yoneticilerin
tutumlarinin arasinda anlamli bir farkliik gosterdigi ve kadinlarin erkeklerden daha
olumlu tutumlara sahip olduklar1 bulunmustur. Demografik degiskenlerin tutumlar
tizerindeki etkisi de arastirmada incelenmis fakat anlamli bir farklilik tespit

edilememistir.

Araci ve Mizrah’nin (2010) yapmis oldugu “Kadin Yoneticiler ve Cam Tavan
Sendromu Uzerine Bir Arastirma” adli ¢alismasinda kadimlarin is hayatinda {ist
pozisyonlara ulasmasinda engel olusturan ve cam tavan olarak adlandirilan bireysel,
orgiitsel ve toplumsal etmenlerin teorik bir ¢ergceve altinda incelenmesi
hedeflenmektedir. Arastirmanin  uygulama asamasinda ise Izmir’de bulunan

KOBI’lerden 6rneklem belirlenerek bu drneklemde bulunan erkek ve kadin ydneticiler
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tizerinde bir anket uygulanmistir. Elde edilen verilerin analizlerine dayanilarak erkek ve
kadin yoneticilerin cam tavan sendromuna dair tutumlari degerlendirilmistir. Kadin

yoneticilerin kariyerlerinde karsilarina ¢ikan engeller agiklanmustir.

Bodur'un (2017) yapmis oldugu “Ilkogretimde Gorev Yapan Kadin
Ogretmenlerin  Karsilastiklari Cam Tavan Engelleri Ile Tiikenmislik Diizeyleri
Arasindaki Iliski” isimli tez ¢alismasinda is hayatinda ¢ok fazla engelle karsi karsiya
kalan kadin 6gretmenlerin karsilarina ¢ikan cam tavan engellerin nedeni ile tiikenmislik
kavramlar1 arasindaki iligkiyi ortaya koymaya calismistir. Arastirmanin O6rneklemi
Bursa ilindeki 28 okulda gorev yapan 357 kadin 6gretmenden olugmakta olup 6rneklem
random yoOntemle belirlenmistir. Arastirmadaki veriler cam tavan 6lgegi ve tilkkenmislik
Olcegi kullanilarak elde edilmis ve analizleri yapilmistir. Arastirma ile ortaya ¢ikan
bulgulara bakildiginda cagimizda cam tavan engelleri ile kars1 karsiya kalan kadin
Ogretmenlerin kariyer hedeflerinde ilerlemeye istekli olmadiklart sonucuna ulagilmistir.
Benzer bicimde arastirma verilerine gore kadin dgretmenler statii olarak yoneticiligin
erkeklere daha uygun oldugu sonucuna varmis olup bu nedenle tiikkenmislik yasadiklar

sonucuna ulagilmistir.

Barutcu ve Kagar (2017), kirk goriismeci ile yaptiklari arastirma neticesinde
kadinlarin kariyerlerinde daha ileri bir seviyeye gelebilmeleri i¢in orgiitsel politikalarin
tyilestirilmesi gerektigini onermektedirler. Orbay (2018), ¢alismasinda ortaokullarda
gbrev yapan yoOneticilerin cam tavan sendromuna dair algilarinin ortaya konulmasi ve
bu algilarin degisen demografik Ozelliklerine goére farklilasma durumlarinin
incelenmesini amaglamistir. Tarama modeli kullanilan arastirmanin  6rneklemini
Istanbul’un Avrupa yakasindaki dért ilce ve 74 ortaokul ve imam hatip ortaokuldan
random yoluyla belirlenen miidiir ve miidiir yardimcilar1 olusturmaktadir. Olgme araci
olarak likert tipinin kullanildig1 arastirmada elde edilen veriler 38 sorudan olusan bir
Olcek araciligiyla toplanmistir. Arastirma sonuglari kadinlarin daha ¢ok cam tavan

sendromu yasadiklarini ortaya koymustur.

Yapilan arastirmalar neticesinde 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
algilarinin farklilasmadigini Comert (2008), Ugural (2016), Altinkurt ve Yilmaz (2013)

saptamistir. Benzer sonuglar medeni durum, yas, mesleki kidem ve egitim durumlar
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degiskenlerinde de goriilmektedir. Sadece brans degiskenine bagli olarak farklilasma

bulunmustur.

Kadin ve erkegin sosyal sorumlulugu ve toplumdaki konumu daha ¢ok cinsiyete
gore belirlenmektedir. Aile sistemlerinin hukuk ve egitim yoluyla diizenlenmesi ve
tesvik edilmesi, boylece kadin ve erkegin sorumlulugu paylasmasi ¢oziime katkida
bulunabilir. Ornegin esi cocuk doguran babanin da isterse iicretli dogum izni alabilmesi
gerekir. Ya da iitli yapmanin sadece kiz c¢ocuklarinin isi oldugu diisiincesinin okul

egitimi yoluyla kirilmas1 gerekiyor.

Cogunlukla erkeklerin hakim oldugu sosyal kuliipler ve resmi olmayan aglar,
kadin 6gretmenlerin kariyer gelisimi agisindan da biiyiikk 6nem tasiyor. Okullarda;
Nitelikli, basaril1 ve kariyer odakli 6gretmen imaj1 yonetim tarafindan desteklenmelidir.
Meslektaslarin ve yonetimin tesviki ve destegi, bireyin mesleki gelisiminin dnemli bir
pargasidir. Kadin 6gretmenlerin yeteneklerinin taninmasina yonelik ¢esitli programlara
katilmalar1 tesvik edilmelidir. Universitelerle koordineli olarak kadm 6gretmenlere
yonetim alaninda yiiksek lisans programlart sunulmali, onlarin ihtiyaclarina yonelik
liderlik ve kariyer planlama ders ve seminerlerine katilim saglanmali, hizmet ici

egitimler sunulmalidir.
Bu cercevede asagidaki oneriler sunulmustur:

1- Okul yoneticilerine seminerler verilebilir.

2- Kadin oOgretmenlerin  Oniindeki engellerin ortadan kaldirilmas1  yoniinde
stratejiler gelistirilebilir (Mentorden Yardim alma Stratejileri, Sosyal iliskileri

Gelistirme stratejileri, Kariyer Gelisim Programlarina Katilma Stratejileri vb.).

3- Okullarda kadin ve erkeklerin dengeli bir sekilde yonetimde gorev almasi i¢in

yasal alt yap1 olusturulabilir.

4- Kadinlarin tizerindeki fazla rolden kaynakli baski esnek kurallar olusturularak

onlar i¢in azaltilabilir.
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