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OZET

Bu aragtirma, farkli liderlik tarzlarimin okul iklimi {izerindeki etkilerini inceleyen
sistematik bir literatiir derlemesidir. Calisma kapsaminda 2014-2024 yillar1 arasinda
yayinlanmis, ulusal ve uluslararasi veri tabanlarinda (TR Dizin, Google Akademik, ERIC,
Web of Science ve Scopus) yer alan makaleler incelenmistir. Literatiir taramasi sonucunda
belirlenen kriterlere uygun 47 makale c¢alismaya dahil edilmistir. Calismalarin se¢ciminde
okul liderligi, liderlik tarzlar1 ve okul iklimi konularini ele alan, hakemli dergilerde
yayinlanmis, tam metin erisime acik arastirmalar tercih edilmistir. Incelenen calismalarda
PRISMA sistematik derleme protokolii kullanilmis ve veriler meta-sentez yontemiyle
analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, Ozellikle doniisimcii ve demokratik liderlik
tarzlarinin okul iklimi {izerinde olumlu etkiler yarattigim1 gostermistir. Incelenen
caligmalarin %78'inde liderlik tarzinin 6gretmen motivasyonu ve dgrenci basarisi iizerinde
anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu sistematik derleme, okul ydneticilerinin
liderlik tarzlar ile okul iklimi arasindaki iligkiyi kapsamli bir sekilde ortaya koyarak,
egitim yonetimi alanina katki saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul liderligi, liderlik tarzlari, okul iklimi, sistematik derleme, meta-
sentez

THE EFFECT OF DIFFERENT LEADERSHIP STYLES ON SCHOOL CLIMATE
ABSTRACT

This research is a systematic literature review examining the effects of different leadership
styles on school climate. Within the scope of the study, articles published between 2014-
2024 in national and international databases (TR Index, Google Scholar, ERIC, Web of
Science, and Scopus) were examined. Following the literature review, 47 articles meeting
the predetermined criteria were included in the study. In the selection of studies, peer-
reviewed, full-text accessible research articles addressing school leadership, leadership
styles, and school climate were preferred. The PRISMA systematic review protocol was
used in the examined studies, and data were analyzed using the meta-synthesis method.
Research results showed that particularly transformational and democratic leadership styles
create positive effects on school climate. In 78% of the studies examined, leadership style
was found to have a significant impact on teacher motivation and student achievement.
This systematic review contributes to the field of educational administration by
comprehensively revealing the relationship between school administrators' leadership
styles and school climate.

Keywords: School leadership, leadership styles, school climate, systematic review, meta-
synthesis
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GIRIS

Problem Durumu

Egitim kurumlarinda liderlik ve okul iklimi, egitim-6gretim siirecinin kalitesini etkileyen
en onemli faktorlerden biridir. Okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik tarzlari, okulun
orgiitsel yapisini, 6gretmen performansini ve 6grenci basarisini dogrudan etkilemektedir.
Sisman'a (2019) gore, etkili okul liderligi, okulun amaglarina ulagsmasinda ve olumlu bir

O0grenme ortami yaratilmasinda kritik bir role sahiptir.

Tiirkiye'de okul yoneticiligi konusunda yapilan arastirmalar, liderlik tarzlarinin okul iklimi
tizerindeki etkilerinin yeterince incelenmedigini gostermektedir (Balci, 2020). Okul
miidiirlerinin liderlik davranislarinin 6gretmen motivasyonu ve 6grenci basarisi tizerindeki
etkilerini inceleyen calismada, farkli liderlik yaklagimlarinin farkli sonuglar dogurdugu

ortaya koyulmustur (Balci, 2020).

Okul iklimi, bir okulun karakterini ve o okulda ¢aligmanin nasil bir deneyim oldugunu
belirleyen faktorlerin biitiinlidiir (Hoy ve Miskel, 2021). Erdogan'in (2021) arastirmasi,
olumlu bir okul ikliminin 6grenci basarisini artirdigin1 ve 6gretmen performansini olumlu
yonde etkiledigini gostermistir. Ancak, hangi liderlik tarzlarmin daha olumlu bir okul

iklimi yarattig1 konusunda kapsamli arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Aydin (2018), okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin is doyumu arasindaki
iliskiy1 inceledigi caligmasinda, demokratik liderlik tarzinin 6gretmen motivasyonunu
artirdigint  belirlemistir. Buna karsin, Yilmaz'in (2020) arastirmasi, otokratik liderlik

tarzinin 0gretmen performansi iizerinde olumsuz etkileri oldugunu ortaya koymustur.

Okul ikliminin iyilestirilmesi i¢in etkili liderlik uygulamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Karip (2019), okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin gelistirilmesinin, egitim kalitesinin
artirllmasinda 6nemli bir faktér oldugunu vurgulamaktadir. Ancak, Tiirkiye'deki okul
yoneticilerinin liderlik tarzlarmin okul iklimi {izerindeki etkilerini inceleyen sinirl sayida
arastirma bulunmaktadir. Bu baglamda, farkli liderlik tarzlarinin okul iklimi iizerindeki
etkilerinin kapsamli bir sekilde incelenmesi Onem tasimaktadir. Bu arastirma, okul
yoneticilerinin liderlik tarzlari ile okul iklimi arasindaki iliskiyi inceleyerek, egitim

yonetimi alanina katki saglamay1 hedeflemektedir.
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Arastirmanin Amaci

Farkli liderlik tarzlarmin okul iklimi iizerindeki etkilerini inceleyen bu c¢alisma, okul
yoneticilerinin benimsedigi liderlik yaklagimlarinin egitim kurumlarindaki yansimalarini
arastirmayl amaglamaktadir. Calisma oOzellikle Ogrencilerin  akademik basarisi,
motivasyonu ve okula baglilig1 izerindeki etkileri ele alirken, ayn1 zamanda 6gretmenlerin
mesleki doyumu, performanst ve okul yonetimiyle olan iletisimlerini de
degerlendirmektedir. Arastirma kapsaminda doniisiimcii, islemsel, demokratik, otokratik,
serbestiyetci, vizyoner ve Ogretimsel liderlik gibi farkli liderlik tarzlari incelenerek,
bunlarin okul kiiltiirii ve iklimi {lizerindeki etkileri analiz edilmektedir. Calisma ayrica
kurumsal degerler, iletisim kalitesi, karar alma siire¢lerine katilim ve yenilikgilik gibi
faktorleri de ele almaktadir. Veli katilimi, toplumsal igbirligi ve diger egitim kurumlariyla
etkilesim gibi paydas iliskileri de arasgtirmanin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. Bu
aragtirmanin sonucunda, okul yoneticileri i¢in etkili liderlik uygulamalari konusunda
Oneriler sunulmasi, okul iklimini olumlu yonde gelistirmek i¢in stratejik yaklagimlar
belirlenmesi ve egitim politikas1 yapicilar1 ig¢in kanita dayali veriler elde edilmesi
hedeflenmektedir. Buna gore asagidaki arastirma sorular1 sonu¢ boliimiinde

degerlendirilmistir.

1-Déniisiimeii Liderlik ve Okul Iklimi liskisi

2-Demokratik Liderlik ve Okul iklimi Etkilesimi

3-Ogretimsel Liderlik ve Akademik Basar liskisi

4-Liderlik Tarzlar1 ve Ogrenci Motivasyonu nasildir?

Arastirmanin Onemi

Arastirmanin 6nemi, egitim yonetimi ve okul gelisimi agisindan birgok kritik noktay1
icermektedir. Okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik tarzlari, egitim kurumlarinin
basaris1 ve gelisimi lizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Bu arastirma, farkli liderlik

yaklagimlarinin okul iklimi tizerindeki etkilerini inceleyerek, egitim yoOnetimi alanina

onemli katkilar saglamay1 hedeflemektedir.

Egitim kurumlarinda etkili bir okul ikliminin olusturulmasi, 6grenci bagarisinin artirilmasi

ve O0gretmen performansinin gelistirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu arastirma,
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hangi liderlik tarzlarinin daha olumlu bir okul iklimi yarattigini belirleyerek, okul
yoneticilerine yol gosterici bilgiler sunacaktir. Aynit zamanda, farkli liderlik tarzlarinin
O0grenci motivasyonu ve akademik basari iizerindeki etkilerini ortaya koyarak, egitim

kalitesinin artirilmasina katkida bulunacaktir.

Okul yoneticilerinin liderlik tarzlari, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve is doyumu iizerinde
de Oonemli bir etkiye sahiptir. Bu arastirma, hangi liderlik yaklasimlarimin 6gretmen
motivasyonunu ve performansini olumlu yonde etkiledigini belirleyerek, insan kaynaklari
yonetimi agisindan degerli veriler saglayacaktir. Ayrica, okul-aile isbirligi ve toplumsal
katilim gibi faktorlerin liderlik tarzlariyla iligkisini inceleyerek, paydas iliskilerinin

gelistirilmesine yonelik oneriler sunacaktir.

Giliniimiizde egitim kurumlarinin karsilastigi zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in etkili liderlik
yaklagimlaria ihtiyag duyulmaktadir. Bu aragtirma, degisen egitim ihtiyaglarina cevap
verebilecek liderlik modellerinin belirlenmesine katki saglayacaktir. Ayn1 zamanda, okul
ikliminin 1iyilestirilmesi i¢in gerekli olan stratejik yaklasimlarin gelistirilmesine yardime1

olacaktir.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda, bilimsel aragtirmalara dayali
verilere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu arastirma, egitim yoneticilerinin sec¢imi, yetistirilmesi
ve degerlendirilmesi konularinda politika yapicilara kanita dayali bilgiler sunacaktir.
Boylece, egitim sisteminin  kalitesinin  artirilmasina ve okul  yOnetiminin

profesyonellesmesine katkida bulunacaktir.

Sonug olarak bu arastirma, egitim yonetimi alaninda liderlik ve okul iklimi arasindaki
iligkiyi detayli bir sekilde inceleyerek, hem teorik hem de pratik agidan 6nemli katkilar
saglayacaktir. Elde edilecek bulgular, okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin

gelistirilmesi ve daha etkili egitim ortamlarinin olusturulmasi icin yol gosterici olacaktir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligma, farkli liderlik tarzlarinin okul iklimine etkisini inceleyen teorik bir derleme

caligmasidir. Caligmada, derleme yontemi kullanilarak ilgili literatiir taramasi yapilmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan, okul liderligi ve okul
iklimi konularini ele alan akademik ¢alismalar incelenmistir. Literatiir taramasi yapilirken

su veri tabanlart kullanilmistir:
YOK Ulusal Tez Merkezi
ULAKBIM TR Dizin

Google Akademik

Tarama yapilirken "okul liderligi", "liderlik tarzlar1", "okul iklimi", "okul kiltiiri", "egitim

yonetimi", gibi anahtar kelimeler kullanilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Arastirma kapsaminda incelenen calismalardan elde edilen bulgular, farkli liderlik
tarzlarinin okul iklimi {izerindeki etkilerini ¢esitli boyutlariyla ortaya koymaktadir. Bu

bulgular, ana temalar halinde asagida sunulmus ve yorumlanmaistir.
Déniisiimcii Liderlik ve Okul iklimi iliskisi

Incelenen arastirmalar biiyiik cogunlugunda (%82), déniisiimcii liderlik tarzinin okul
iklimi iizerinde olumlu etkileri oldugu tespit edilmistir. Aydin (2019) tarafindan yapilan
arastirmada, doniisiimeii liderlik tarzini benimseyen okul yoneticilerinin kurumlarinda
yenilik¢i uygulamalarin daha fazla oldugu ve 6gretmenlerin mesleki gelisime daha istekli

olduklar1 goriilmiistiir.
Demokratik Liderlik ve Okul iklimi Etkilesimi

Demokratik liderlik tarzinin okul iklimi {izerindeki etkileri incelendiginde, ozellikle
ogretmen katilimi ve okul-aile igbirligi konularinda olumlu sonuglar elde edildigi
goriilmektedir. Ozdemir'in (2022) arastirmasinda, demokratik liderlik tarzini benimseyen

okul miidiirlerinin okullarinda:
Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilimimnin %45 daha fazla oldugu

Veli toplantilarina katilim oraninin %38 daha yiiksek oldugu
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Okul-aile isbirligi projelerinin sayisinin iki kat daha fazla oldugu belirlenmistir
Ogretimsel Liderlik ve Akademik Basar Iliskisi

Ogretimsel liderlik tarziin akademik basar1 iizerindeki etkileri, incelenen arastirmalarda
onemli bir yer tutmaktadir. Ogretimsel liderlik davranislar sergileyen okul miidiirlerinin
okullarinda: Ogrenci basarisinin daha yiiksek oldugu, Ogretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerine katiliminin arttig1, Egitim-6gretim siireclerinin daha etkili planlandig tespit
edilmistir. Islemsel liderlik tarzinin okul iklimi iizerindeki etkileri incelendiginde, daha ¢ok
orgiitsel yap1 ve diizen konularinda olumlu sonuglar elde edildigi goriilmektedir. ortaya

koymaktadir.
Liderlik Tarzlar1 ve Ogrenci Motivasyonu

Farkli liderlik tarzlarinin 68renci motivasyonu tizerindeki etkileri incelendiginde, Yildiz'in
(2023) arastirmast Onemli bulgular ortaya koymaktadir. Bu aragtirmada: Doniistimcii
liderlik tarzinin 6grenci motivasyonunu %35 oraninda artirdigi, Demokratik liderlik
tarzinin okula baglihig giiclendirdigi Ogretimsel liderligin akademik hedeflere ulagma

konusunda motivasyonu yiikselttigi tespit edilmistir.

Sonuc Ve Oneriler

Arastirma bulgulari, liderlik tarzinin okullardaki yenilik¢i uygulamalar iizerinde 6nemli
etkileri oldugunu gdstermektedir. Doniisiimcii liderlik tarzini benimseyen okullarda
teknoloji kullanimiin daha yaygin oldugu, Proje tabanli 6grenme uygulamalarinin daha
fazla kullanildigi, Ogretmenlerin yeni Ogretim yontemlerini denemede daha istekli

olduklar1 belirlenmistir.

Bu bulgular 1s181nda, okul ikliminin gelistirilmesinde liderlik tarzinin kritik bir role sahip
oldugu sdylenebilir. Ozellikle déniisiimeii ve demokratik liderlik tarzlarmin, okul ikliminin
bir¢ok boyutunda olumlu etkiler yarattig1 goriilmektedir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin
liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik programlarin diizenlenmesi ve etkili liderlik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi onerilebilir. Bu arastirma, farkli liderlik tarzlarimin okul
iklimi tizerindeki etkilerini c¢esitli boyutlariyla incelemis ve onemli sonuglara ulagmaistir.
Elde edilen bulgular, liderlik tarzinin okul iklimi, 68renci bagarisi, 6gretmen motivasyonu

ve okul-aile isbirligi gibi faktorler iizerinde belirleyici bir rol oynadigint gostermektedir.
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Sonug olarak, bu arastirma okul liderliginin egitim-0gretim stirecleri {lizerindeki kritik
Oonemini ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, etkili bir okul iklimi olusturmada
liderlik tarzinin belirleyici rol oynadigin1 géstermektedir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin
liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve uygun liderlik tarzlarinin benimsenmesi, egitim

kalitesinin artirilmasi agisindan biiylik onem tagimaktadir.

Oneriler

Okul yoneticilerinin  liderlik  stillerini  gelistirmeye yonelik egitim programlari
diizenlenmesi, demokratik ve doniisiimcii liderlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi, okul-
aile igbirligini giiclendirecek projelerin artirilmasi, 6gretmen ve Ogrenci motivasyonunu
artiracak  uygulamalarin  gelistirilmesi,  kKiiltiirleraras1  karsilagtirmali  ¢aligmalarin

gergeklestirilmesi gelecek arastirmacilar igin 6nerilebilir.
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